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1 JOHDANTO

Tilinpaatossaannokset

Kunnan tilinpaatoksen laatimisessa noudatetaan kuntalain seka sovel-
tuvin osin kirjanpitolain ja -asetuksen sdaannéksia. Kuntalain 113 §:n
mukaan kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos tili-
kautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava
se tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava
tilinpaatos toukokuun loppuun mennessa. Kunnanhallituksen on saa-
tettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen valtuuston kasiteltavaksi.
Valtuuston on kasiteltdva tilinpaatos kesakuun loppuun mennessa.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa
kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konserniti-
linpaatos. Konsernitilinpdatos tulee laatia samalta paivalta kuin kun-
nan tilinpaatos.

Konsernitilinpaatds laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslas-
kelmien seka niiden liitetietojen yhdistelmana. Konsernitilinpaatok-
seen sisdllytetdan lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan
selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikau-
den aikana.

Kuntayhtyman tilinpaatos yhdistellaan jasenkunnan konsernitilinpaa-
tokseen. Kunnan, jolla ei ole tytaryhteis6ja, mutta joka on jasen kun-
tayhtymadssa tai liikelaitoskuntayhtymassd, tulee sisdllyttaa tilinpaa-
tokseensa konsernitilinpaatosta vastaavat tiedot.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seka kunnan-
johtaja tai pormestari.

Tilinpaatoskokonaisuus

Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tata varten tarpeelliset lisatie-
dot ilmoitetaan liitetiedoissa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja nii-
den liitteena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toi-
mintakertomus.

Tilinpaatokseen kuuluvat myds tarkastuskertomus, tarkastuslautakun-
nan arviointikertomus ja henkiléstoraportti, jotka esitetdan erillisina
asiakirjoina.
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2 TOIMINTAKERTOMUS

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

2.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Ainekosken kaupungille vuosi 2018 oli jilleen kerran oikein hyva
vuosi, silla kaupunki teki ylijadmaisen tuloksen jo kuudetta vuotta pe-
rakkain.

Suuret teollisuusyritykset menestyivat hyvin ja myos pienten ja keski-
suurten yritysten lukumaara kaupungissa kasvoi ja yrityskentdssa oli
positiivinen vire kauttaaltaan. Yritysalueista Kotakenndan I vaihe val-
mistui ja alueella rakentaminen on taydessa vauhdissa. [I-vaiheen kaa-
voitus saa lainvoiman vuoden 2019 aikana. My6s Hirvaskankaan alu-
eelle on pitkdsta aikaa kohdistunut kysyntaa, ja uskon, etta kuluvan
vuoden aikana sielldkin padstaan rakentamisvaiheeseen usean eri yri-
tyksen toimesta. Yhteisveron tuotto vuonna 2018 oli 9,2 M€, mika on
taman kokoluokan kaupungille aivan erinomainen saavutus.

Infrahakkeista suurin on 4-tien parantaminen Ainekosken kohdalla.
Kun tiehanke on kokonaan valmis vuonna 2020, on 4-tie aina Hirvas-
kankaalta Mammesalmelle asti loistavassa kunnossa, mikd parantaa
kaupungin saavutettavuutta ja helpottaa asiointi- ja tyopaikkaliiken-
teen sujuvuutta huomattavasti. Tiehankeen suurin yksittdinen kohde,
Kuhnamon salmen ylittava Tarttamaen silta, avattiin liikenteelle vuo-
den 2019 tammikuussa juhlallisin menoin.

Vakiluvun kehitys oli viime vuonna valitettavasti jalleen kerran negatii-
vinen (-299 henkil63d). Vakilukua laskee muuttotappion (-194 henkil64)
lisaksi my6s kaupungin ikdrakenne, koska syntyvyys on pienempaa
kuin kuolleisuus. Vuoden 2018 kaupungissa kaynnistettiin Hyva arki
asukkaalle -kampanja, jolla yritetdan vaikuttaa vakiluvun positiivisem-
paan kehitykseen.

Vuonna 2018 oli kdynnissa Suolahden yhtendiskoulun, Koulunméaen
yhtendiskoulun ja Koiviston koulun rakentaminen. Kaikki hankkeet val-
mistuvat vuoden 2019 aikana ja uusi lukio valmistui vuonna 2017. Kau-
punki on panostanut viimeisen 3 vuoden aikana ldhes 50 miljoonaa eu-
roa kouluhankkeisiin ja uusien koulujen valmistuttua on kouluverk-
komme erinomaisessa kunnossa.

Kaupunki on kdynnistdnyt myds monia kuntalaisten vapaa-ajanviettoa
ja hyvinvointia edistavia uusia liikuntapaikkahankkeita, esim. Kotaken-
naan alueelle on rakenteilla monitoimihalli (valmistuu 2019 kesalla),
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jossa keilaamisen lisdksi voidaan pelata eri lajien sisapeleja ja turnauk-
sia ja ndissa tiloissa voidaan myos jarjestaa konsertteja sekd muitakin
suurempia yleisotapahtumia. Lisaksi Suolahteen rakennetaan uusi
energiatehokas jadhalli uimahallin ldheisyyteen seka jalkapallon ja
yleisurheilun harrastajia varten ylipainehalli liikuntapuistoon. Vuoden
2019 aikana on tarkoitus rakentaa Konginkankaalle Suomen ensimmai-
nen kunnallinen ratsastusmaneesi ja Suolahteen Wanhan Aseman alu-
eelle varikkorakennus, mika mahdollistaa my®6s erilaisten yleisotapah-
tumien jarjestamisen talla kulttuurihistoriallisesti arvokkaalla alueella.

Kaupungin korkea ty6ttdmyysaste on vihdoin ldhtenyt selvasti laske-
maan. Vuoden 2016 joulukuun tyéttomyysaste oli 19,5 %, vuoden 2017
joulukuussa 15,5 % ja vuoden 2018 lopussa vastaavasti 14,0 %. Kau-
pungin sitked ja maaratietoinen tyo tyollisyyden parantamiseksi ja tyo6l-
lisyysohjelman toimenpide-ehdotusten toteuttamien nayttavat tuovan
toivottua vaikuttavuutta. Tyomarkkinatuen kuntaosuuksia maksettiin
vuonna 2018 1,4 miljoonaa euroa, mika on 0,3 miljoonaa euroa vihem-
man kuin edellisena vuonna. Toimenpiteilla on ollut vaikutusta pitkaai-
kaistyottomyyden osalta, missa pudotusta on 11,8 %.

Tyollisyysohjelmaa paivitetdan vuoden 2019 kuluessa ja paapaino tu-
lee olemaan valmennuksessa ja selvana kohderyhmana ndahdaéan nuo-
ret.

Aianekosken kaupungin tulos paityi noin 0,6 miljoonaa euroa ylijaa-
maiseksi. Nain ollen kertynyttad ylijaamaa vuoden 2018 tilinpaatok-
sessa on noin 8,5 miljoonaa euroa (vuoden 2017 tilinpaatoksessa 7,9
miljoonaa euroa).

Jo muutaman vuoden kestanyt valtakunnallinen talouskasvu ja alhai-
nen korkotaso ovat osaltaan mahdollistaneet myds Adnekosken kau-
pungin talouskasvun. Vuoden 2019 talousarvio on 0,4 miljoonaa euroa
ylijadmainen ja myos jatkovuodet ovat talousarvion mukaan ylijaamai-
sia.

Kaupunki on useita vuosia investoinut vahvasti terveydenhuoltoon,
kouluverkkoon ja vapaa-ajan rakentamiseen. Kohderyhmana jatkossa
on hyvinvointipalvelut, etenkin vanhuspalvelut, ja nuoret. Investointi-
taso ei jatkossa voi olla ndin suuri, mutta jatkuvaa kehitysta ja paranta-
mista kaikessa toiminnassa on jatkettava. Ympdristoasiat ovat jo nyt
tarkeita kaupungille, mutta jatkossa kaupungin tulee paatoksenteos-
saan ja toiminnassaan arvioida tekemisiddn ympadristoasiat entista
enemman huomioiden.

Hallituksen sote- ja maakuntauudistus kaatui maaliskuussa 2019. Nah-
tavaksi jaa, kuinka sosiaali- ja terveyspalvelu-uudistus etenee uuden tu-
levan hallituksen toimesta.
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Vuosi 2018 oli tapahtumarikas ja oikein mukava vuosi. Adnekoskella on
hyva vaihe menossa ja kaupunki kehittyy laatimansa strategian mukai-
sesti. Yritimme kaupunkina parantaa asukkaidemme ja yritystemme
palveluja ja viihtyvyytta. Kaupungin elinvoimaisuuden paras mittari on
lopulta kuitenkin tyytyvaiset kuntalaiset. Omalta osaltani kiitdn henki-
l6kuntaa, luottamushenkilditd, asukkaita ja sidosryhmia kuluneesta
vuodesta 2018 ja toivotan kaikille innostavaa ja mukavaa vuotta 2019.

Matti Tuononen
Kaupunginjohtaja
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2.1.2 Kaupungin hallinto ja siini tapahtuneet muutokset

Kaupunginvaltuusto

Kiiskinen Kari
Kumpulainen Kari
Liimatainen Tiina
Nyholm Rolf

Ouli Pekka
Penttinen Hannu
Pulli Timo
Ruotsalainen Seppo
Salminen Pentti
Tamminen Paavo
Tuhkanen Marko
Vertainen Johanna

y

vasemmisto

viinstern 1 0 palkkaa

Happo Riikka
Holopainen Simo
Kautto Erkki

Kautto Juho

Martins Sirpa
Monteiro Flores Ilidio
Nurmi Eila
Rautiainen Sinikka
Turunen Tiia
Virtanen Matti

Kaupungin ylin toimielin on kaupunginvaltuusto. Kuntalain mukaan
valtuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa
kaupungin paatdsvaltaa. Vuonna 2018 valtuusto kokoontui kuusi ker-
taa ja kasitteli yhteensa 99 asiaa.

Valtuuston puheenjohtajana vuonna 2018 toimi Juho Kautto (VAS), |
varapuheenjohtajana Rolf Nyholm (SD), Il varapuheenjohtajana Lauri
Lax (PS) ja Il varapuheenjohtajana Piia Flink-Liimatainen (KD).

Valtuustossa on 43 jasenta. Valtuuston poliittiset voimasuhteet (val-
tuustoryhmien kokoonpano) vuonna 2018 olivat seuraavat:

@ 12 paikkaa
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@

Keskusta 8 paikkaa

- Hanninen Seppo

- Kumpu Risto

- Lindell Leila

- Pekonen Paula

- Pentinpuro Anna-Riitta
- Piilonen Harri

- Piilonen Pentti

- Tiusanen Matti

m 4 paikkaa

- Kotilainen Joni

- Laitinen Marko

- Lax Lauri

- Tuominen Marke

% KOKOOMUS 3 paikkaa

- Jamsén Olli
- Lunttila Tommi
- Pullinen Tarja

Vihreat De Grona Erasines

Honka Pilvi
Tani Jaana
Tuikka Kimmo

Kristillisdemokraatit

2 paikkaa

Flink-Liimatainen Piia
Forsgrén Paula

Jari Halttusen valtuustoryhma 1 paikka

e Halttunen Jari
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Valtuusto kisitteli vuonna 2018 muun muassa seuraavat asiat:

e Hyvaksyttiin Hirvaskankaan-Koiviston osayleiskaavan muutos ja
Hankalan ranta-asemakaava (11.6.)

e Hyvaksyttiin sosiaalisen luototuksen rahaston perustaminen
(10.9)

e Hyvaksyttiin terveyskeskuksen ja POKE:n asemakaavan muutos ja
Myllyrinteen asemakaava (12.11.)

e Paatettiin, etta Alkulan paivakodin rakentaminen toteutetaan uu-
dishankkeena (12.11.)

e Hyvaksyttiin kiinteistoohjelma (12.11.)

e Hyvaksyttiin ikdantymispoliittinen ohjelma vuosille 2018-2022
(12.11)

e Hyvaksyttiin Matilanvirran ranta-asemakaava (10.12.)

e Pdaitettiin irtisanoa Laukaan kunnan ja Konneveden kunnan
kanssa tehty sopimus ymparistéterveydenhuollon yhteistoiminta-
alueesta (10.12.)

e Padtettiin liittya hankintakonsortioon sosiaalihuollon, peruster-
veydenhuollon ja erikoissairaanhoidon yhteisen asiakas- ja potilas-
tietojarjestelman hankkimiseksi Keski-Suomeen ja hyvaksyttiin
my0s hakeutuminen tdman jarjestelman pilottikunnaksi (10.12.)

Kaupunginhallitus

Kuntalain mukaan kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja
taloudenhoidosta seka valtuuston paatosten valmistelusta, taytan-
toonpanosta ja laillisuuden valvonnasta, valvoo kaupungin etua, edus-
taa kaupunkia ja kayttaa sen puhevaltaa, edustaa kaupunkia tyénanta-
jana ja vastaa kaupungin henkildstopolitiikasta, vastaa kaupungin toi-
minnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta seka huolehtii
kaupungin sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestdmisesta.

Vuonna 2018 kaupunginhallitus kokoontui 20 kertaa ja kasitteli yh-
teensa 365 asiaa.

Kaupunginhallituksen puheenjohtajana vuonna 2018 toimi Kari Kiis-
kinen (SD), I varapuheenjohtajana Matti Tiusanen (KESK) ja Il varapu-
heenjohtajana Sirpa Martins (VAS).

Kaupunginhallituksen esittelijana toimi kaupunginjohtaja Matti Tuo-
nonen.

Kaupunginhallituksen poliittiset voimasuhteet vuonna 2018 olivat
seuraavat:
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@ 3 paikkaa

- Kiiskinen Kari
- Narhi Merja
- Ruotsalainen Seppo

keswsta 2 paikkaa

- Lindell Leila
- Tiusanen Matti

y

vasemmisto

viinstern 2 palkkaa

- Martins Sirpa
- Virtanen Matti

roriS, IR

Marke Tuominen

Vihredt De Grona JEEYRINe

- TaniJaana

Kaupunginhallitus kasitteli vuonna 2018 muun muassa seuraa-
vat asiat:

e Paitettiin, ettd kaupunki ei osallistu sosiaali- ja terveydenhuol-
lon maakunnalliseen valinnanvapauspilottiin (5.3.)

e Tehtiin hankintapaatos kuntouttavan ty6toiminnan palvelui-
den hankinnasta (9.4.) ja kasiteltiin hankintaa koskevia hankin-
taoikaisuvaatimuksia (21.5.ja 18.6.)

e Paatettiin hakea ELY-keskukselta yleishyddyllista investoin-
tiavustusta varikkorakennuksen toteuttamiseksi Keitele-Museo
Oy:n dieselmoottorivaunuille eli lattadhattujunalle (21.5.)

e Hyvaksyttiin vuokralaisen puolelta uutta monitoimihallia kos-
keva vuokrasopimus, jossa Lehto Tilat Oy tai perustettava yhtio
on vuokranantajana (4.6.) ja hyvaksyttiin siihen liittyvida muu-
toksia (3.12.)
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Vahvistettiin Uudistuvan ydinkeskustan tonttien ja autopaikko-
jen hinnat (18.6.)

Hyvaksyttiin rakentamattomien omakotitonttien myyntihinto-
jen alennuskampanja kasittdamaan koko vuoden 2018 (18.6.)
Padtettiin myyda noin 3,5 hehtaarin tonttialue Hirvaskankaalta
Heavy Center Hirvaskangas Oy:n perustamista varten (20.8.)
Paatetiin hakea Keski-Suomen liitolta kehittdmisrahaa kaupun-
gin elinkeinoelaman kehittamiseen liittyvan Planet B -hank-
keen toteuttamiseksi vuosina 2018-2020 (3.9.)

Hyvaksyttiin matkaviestintukiasemien rakennuspaikkojen
vuokraperusteet (3.9.)

Hyvaksyttiin kaupungin osallistuminen Visit Jyvaskyla -yhteis-
tyohon eli Jyvaskylan seudun matkailualueen yhteismarkki-
nointiin vuosina 2019-2021 (22.10.)

Paatettiin ilmoittautua halukkaaksi pilotoimaan henkil6junalii-
kennetta liikenne- ja viestintdministerion hankkeessa Jyvas-
kyla-Laukaa-Ainekoski-yhteysvalilla (22.10.)

Hyvaksyttiin poliisiaseman rakennuspaikan myyminen Se-
naatti-kiinteistoille (5.11.)

Padtettiin jatkaa Hyva arki asukkaalle -kampanjan eraita toi-
menpiteitd myos vuonna 2019 (17.12.)

Luottamushenkildille maksettavat palkkiot ja korvaukset

Ainekosken kaupungin luottamushenkildille maksetaan

1) kokouspalkkiota;

2) korvausta ansionmenetyksestd ja kustannuksista, joita luot-
tamustoimen vuoksi aiheutuu sijaisen palkkaamisesta, lasten-
hoidon jarjestamisesta tai muusta vastaavasta syysta;

3) matkakustannusten korvausta ja paivarahaa.
Luottamushenkildlle voidaan my6s maksaa palkkiota maara-
ajalta seka muita erillispalkkioita.

Kunta voi luottamushenkil6ltd saadun valtuutuksen perusteella
peria talle maksetusta palkkiosta tuloverolain (1535/1992) 31
§:n 1 momentin 5 kohdassa tarkoitetun luottamushenkilomak-
sun, jonka kunta tilittaa puolueelle tai puolueyhdistykselle. Kun-
talain 410/2015, 82 §:n mukaan perittyjen luottamushenki-
lomaksujen maara on ilmoitettava kunnan tilinpaatoksessa.

Alla olevassa taulukossa on ilmoitettu valtuustoryhmittédin tuen
maara tilivuodelta 2018.
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Tuki € Tuki %
Suomen Sosiaalidemokraatit 9195,00 15%
Suomen Keskusta 6 928,00 20%
Perussuomalaiset 2902,50 15%
Vasemmistoliitto 8 675,00 20%
Kansallinen Kokoomus 970,50 15%
Suomen KristillisdemoKkraatit 817,00 10 %
Vihreat 1 669,50 15%
Sininen Tulevaisuus 152,00 10 %
Yhteensi 31309,50 €

2.1.3 Muut ei taloudelliset asiat

Korruption ja lahjonnan torjumiseksi on annettu oheistukset edustami-
sesta ja hankinnoista eturistiriitojen valttamiseksi. Hankinnoissa nou-
datetaan lakia julkisista hankinnoista. Johtavat luottamushenkil6t ja vi-
ranhaltijat ovat tehneet sidonnaisuusilmoitukset. Toiminnassa ei tun-
nistettu korruptioon tai lahjontaan liittyvia riskeja.

2.1.4 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Maailman- ja kansantalouden kehitys

Maailmantalouden nopeimman kasvun vaihe on tilta eraa ohi ja kasvu
hidastuu ldhivuosina. Tavanomaisen suhdannekierron ohella syyna on
myos keskeisten talouksien vilisten kauppakonfliktien osittainen to-
teutuminen. My6s maailmankaupan kasvu on hidastunut nopeasti ku-
luvana vuonna.

Yhdysvaltojen talous on vahvassa vireessa, mutta talouskasvu tulee hi-
dastumaan ldhemmaksi normaalia kasvua. Kasvua ylldpitaa erityisesti
yksityinen kulutus. Kuluttajien luottamus nykyiseen tilanteeseen on
vahvaa, mutta odotukset tulevasta kehityksesta ovat vaimeampia. Tyol-
lisyystilanne on erittdin hyva. Inflaatio on kiihtymasss, ja keskuspankin
odotetaan jatkavan rahapolitiikan kiristimista. Ulkomaankauppaa var-
jostavat erityisesti jannitteet Kiinan kanssa. Maiden valinen kauppa-
konflikti hidastaa Yhdysvaltojen talouden kasvua lahivuosina.

Euroalueen ndakymat ovat heikentyneet kuluvan vuoden aikana. Erityi-
sesti teollisuuden luottamus talouskehitykseen on laskenut. Saksan ta-
louskasvun ennakoidaan hidastuvan. Kuluvan vuoden kolmannen nel-
janneksen supistuminen lienee kuitenkin ollut valiaikaista. Ranskassa
vuoden 2018 kolmannen neljanneksen kasvu oli vahvaa, mutta kasvun
ennakoidaan hidastuvan ldhivuosina. Kokonaisuudessaan euroalueen
kasvu hidastuu runsaaseen 1,5 vuosien 2018-2021 aikana.
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Brexitiin liittyva epavarmuus vaimentaa Ison-Britannian kasvunaky-
mid. Teollisuuden ostopaallikkdindeksi on heikentynyt nopeasti. Tule-
vaa kasvua ennakoivat indikaattorit laskevat. Alhaisesta tyottomyy-
desta huolimatta kuluttajien luottamus talouskehitykseen on heikkoa.
Talouskasvu on vaimeaa lahivuosina.

Ruotsissa suhteellisen vahvana pysynytta talouskasvua ovat kannatel-
leet yksityinen kulutus ja investoinnit. Kuluttajien luottamus on yha
korkealla, mutta ennakoivat indikaattorit viittaavat hidastuvaan kas-
vuun. Kasvu hidastuu vajaaseen kahteen prosenttiin lahivuosina.

Talouden supistuminen kuluvan vuoden kolmannella neljanneksella
seka heikentyneet ennakoivat indikaattorit lahivuosille kuvaavat Japa-
nin vaatimatonta talouskehitysta. Inflaatio ei ole kiihtynyt odotetusti,
joten kasvua tukevan, erittdin kevean rahapolitiikan odotetaan jatku-
van. Arvonlisdveron nostaminen lokakuussa 2019 aiheuttaa epavar-
muutta. Kasvu hidastuu vajaaseen prosenttiin lahivuosina.

Vendjan talouskasvu jatkuu vaimeana kuluvan vuoden vahvasta toi-
sesta neljanneksestd huolimatta. Talouden kasvupotentiaali on vaati-
matonta ja talouskehitysta haittaavat mittavat rakenteelliset ongelmat,
kuten yritysten toimintaympariston puutteet. Kasvu hidastuu vajaa-
seen 1,5 prosenttiin vuosien 2018-2021 aikana.

Kiinan taloutta kuvaavat ennakoivat indikaattorit viittaavat talouskas-
vun hidastumisen jatkumiseen. Yksityistd kulutusta heijastava vahit-
taiskauppa on hidastunut vuoden 2018 aikana ennatyksellisesti. Vienti
on kasvanut nopeasti vuoden aikana, mutta kauppakonflikti Yhdysval-
tojen kanssa varjostaa viennin nakymia lahivuosina. Kasvu jaa vajaa-
seen kuuteen prosenttiin vuoden 2021 loppuun mennessa.

Intian talouskasvu jatkuu vahvana ennusteperiodilla kotimaisen kysyn-
nan vetdmand. Toteutetut rakenneuudistukset lujittavat myonteista
nakymaa.

Raakaoéljyn hinta on laskenut voimakkaasti vuoden 2018 lopulla. Oljyn
hinta on erittdin altis nopeille muutoksille. Lahivuosina hinta noussee
jonkin verran, osin Lahi-iddn jannitteista johtuen. Muiden raaka-ainei-
den hintojen odotetaan nousevan maltillisesti.

Lyhyiden markkinakorkojen odotetaan nousevan euroalueella vahitel-
len epatavanomaisen rahapolitiikan asteittain purkautuessa ja inflaa-
tion kiihtyessa maltillisesti. Valtionlainojen korot ovat pysytelleet al-
haisina euroalueella pois lukien Italiassa poliittisten jannitteiden takia
sekd jossain maarin Espanjassa, ehka Italian vetamana.
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Maailmankauppa on hidastunut vuoden 2018 kuluessa voimakkaasti.
Erityisesti euroalueen tuonti on heikentynyt siind missa nousevien ta-
louksien ja Yhdysvallan tuonti on ollut vahvempaa. Maailman satama-
liikenne on ollut hidastuvalla trendilld vuoden 2017 lopulta lahtien. Jo
toteutetut kauppakonfliktitoimet ovat myos hidastaneet maailmankau-
pan kasvua. Lahivuosina kasvua rajoittaa maailmantalouden kasvun
hiipuminen. Tavarakaupan kasvu hidastuu 3,5 prosenttiin vuoden
2021 lopussa.

Keskeinen maailmantalouden ja - kaupan niakymia varjostava riski on
kauppakonfliktien karjistyminen entisestaan. Euroopan kannalta kes-
keiset riskit ovat Italian talouspolitiikan suunta seka Brexitiin liittyva
epavarmuus. Geopoliittiset jannitteet ovat yha korkealla ja voivat nos-
taa esimerkiksi 6ljyn hintaa odotettua enemman. Kauppakonfliktien
jadminen nykytasolle ja valiaikaiseksi lienee keskeinen positiivinen
riski.

Suomen talouskehitys

Vuoden 2018 talouskasvuksi ennustetaan 2,5 %, joten vuodesta 2017
nayttdd muodostuvan timan suhdannenousun nopein kasvuvaihe. Al-
kuvuoden tilastot ovat pehmentdneet suhdannetta. Teollisuusyritysten
tuotanto-odotukset ovat jo maltillistuneet ja kasvun esteet yleistyneet,
tyovoiman saatavuusongelmat ovat lisddntyneet rakennustoiminnassa
seka palvelualoilla ja myonnettyjen rakennuslupien maara on kaanty-
nyt laskuun.

Vuonna 2019 talous kasvaa enaa 1,5 %. Hidastuminen on laaja-alaista,
mutta varsinkin laskevat asuntoinvestoinnit heiluttavat kasvua. Kau-
pan esteiden lisddntyminen hidastaa viennin kasvua vuonna 2019. Net-
tovienti pysyy talouden kasvua tukevana metsateollisuuden lisdanty-
neen kapasiteetin tukemana. Parantunut hintakilpailukyky tukee myos
viennin kasvua.

Vuonna 2020 BKT:n kasvu hidastuu 1,3 prosenttiin ja edelleen 1,1 pro-
senttiin vuonna 2021. Kulutuksen kasvu hidastuu inflaation kiihtyessa
ja hidastaessa reaalisten kaytettivissa olevien tulojen kasvua. Kotita-
louksien sddstdmisaste nousee, mutta jaa edelleen keskimaaraista
alemmalle tasolle.

Ennen kaikkea asuntoinvestointien palautuminen lahemmas normaalia
tasoa alentaa investointien kasvua. Kaupan esteiden lisddntyminen ja
maailmantalouden heikentyvat kasvundkymat vahentavat teollisuuden
ja muiden toimialojen investointihalukkuutta. Suuret investointihank-
keet erityisesti metsateollisuudessa kiihdyttavat investointeja.
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Ulkomaankauppa jatkaa hidastuvaa kasvuaan vientimarkkinoiden ve-
tamand. Hintakilpailukyky yksikkotyokustannuksilla mitattuna kaan-
tyy jo nousuun, mutta pysyy suhteellisesti vakaana kilpailijamaihin ver-
rattuna.

Hyva suhdannetilanne ja menojen kasvua hillitsevat toimet vahvistavat
julkista taloutta. Vielda muutama vuosi sitten reilusti alijddmainen julki-
nen talous on vuosikymmenen vaihteessa tasapainon tuntumassa.
My6s julkisen talouden velka suhteessa BKT:hen laskee lahivuosina.

Julkinen talous alkaa kuitenkin vahitellen heikentya 2020-luvun alku-
vuosina, kun talouskasvu hidastuu ja kuluneella vaalikaudella tehdyt
sopeutustoimet paattyvat. Julkista taloutta heikentda vaeston ikaanty-
minen, joka kasvattaa vuosi vuodelta eldke-, terveys- ja hoivamenoja.

Vaeston ikaantyminen luo merkittavia paineita julkiseen talouteen pit-
kalla aikavalilla. Vanhusvaeston maaran kasvu lisaa ikdsidonnaisia me-
noja, joiden rahoittamiseksi julkisen talouden nakdpiirissa olevat tulot
eivat tulevaisuudessa riitd. Lisdksi tyoikdinen vaesto, joka veroilla ra-
hoittaa hyvinvointipalvelut ja sosiaaliturvan, supistuu. Myo6s tuottavuu-
den varaan jaavan talouskasvun arvioidaan pysyvan vaimeana tulevina
vuosikymmenina. Julkisen talouden tulojen ja menojen valilld on siksi
pitkalla aikavalilla epatasapaino eli kestavyysvaje, jonka mittaluokka
on lahes nelja prosenttia suhteessa BKT:hen.

Kaupan esteet ja niiden lisddntyminen hidastaisivat myds Suomen vien-
nin kasvua. Kiina ja Yhdysvallat ovat globaalien arvoketjujen kautta
Suomelle tarkedmpia kauppakumppaneita kuin ulkomaankauppatilas-
tot osoittavat. Kaupan esteiden jatkuminen voi heikentda Suomen vien-
tia enemman kuin vientikysynnan muutosten kautta niahdaan.

Keskipitkalla aikavalilld vuosina 2022-2023 talouskasvun arvioidaan
hidastuvan alle prosenttiin. Historiaan nahden keskipitkalle aikavalille
odotettu kasvu on hidasta, mika johtuu talouden rakenteellisista teki-
joista.

Ansiokehitys

Vuosien 2018 ja 2019 palkankorotuksista neuvoteltiin toimialoittain.
Sopimuskorotukset noudattavat pddosin teknologiateollisuuden vii-
toittamaa linjaa. Sopimuskorotusten paalle tulevien palkkaliukumien
kasvuvauhti kiihtyy hieman vuonna 2019, mutta liukumat pysyvat kor-
keasuhdanteeseen ndahden maltillisina. Nimellisansioiden arvioidaan
kasvavan 1,8 % vuonna 2018 ja 2,7 % vuonna 2019.

Ty6llisyyden ja nimellisansioiden kasvaessa koko talouden palkkasum-
man ennustetaan kasvavan 4,6 % vuonna 2018 ja 3,5 % vuonna 2019.
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Tyottomyysasteen laskiessa ansiotason nousun arvioidaan lahestyvan
lahivuosina 2000-luvun keskimaaraistd, noin kolmen prosentin vuosit-
taista kasvuvauhtia. Vuonna 2020 ansiotason nousua lisaa hetkellisesti
my0s julkisen sektorin lomarahaleikkausten poistuminen, jolloin ni-
mellisansioiden ennustetaan nousevan 3,0 % ja koko talouden palkka-
summan 3,6 %. Vuonna 2021 nimellisansiot kasvavat 2,8 % ja koko ta-
louden palkkasumma 3,0 %.

Kuluttajahinnat

Ennuste vuoden 2018 inflaatioksi on 1,2 % kansallisella kuluttajahin-
taindeksilla mitattuna. Kuluttajahintoja ovat nostaneet erityisesti muu-
tokset energiahinnoissa. Vuonna 2018 6ljyn hinta on ollut edellisvuotta
korkeammalla tasolla, mutta myds sdhkon hinta on lahtenyt selvaan
nousuun vuoden puolivalista lahtien. Hintojen nousu on ollut edellis-
vuotta laaja-alaisempaa ja sithen ovat vaikuttaneet my6s muutokset va-
lillisessa verotuksessa, jotka kiihdyttavat inflaatiota arviolta 0,4 pro-
senttiyksikkoa.

Vuoden 2019 alkupuolella inflaation odotetaan hidastuvan hieman
energiahintojen pohjavaikutusten pienentyessa seka raakadljyn viime-
aikaisen hintakehityksen johdosta. Oljyn hinta on kaantynyt selvdin
laskuun vuoden 2018 viimeiselld neljanneksella edelliseen neljannek-
seen nahden, mutta sen odotetaan kuitenkin nousevan maltillisesti.

Inflaation ennustetaan olevan 1,4 % vuonna 2019. Inflaatiota kiihdyt-
tavat palvelu-, elintarvike- ja energiahintojen nousu, mutta tavaroiden
hintojen vaikutus inflaatioon jaa vuoden 2018 tavoin negatiiviseksi. An-
siotason noustessa palveluiden hintojen odotetaan nousevan vuotta
2018 nopeammin. Palkankorotusten ja energiahintojen nousun valillis-
ten vaikutusten tukemana myos elintarvikkeiden hintojen odotetaan
jatkavan kasvuaan.

Inflaatiopaineiden odotetaan kokonaisuutena kasvavan hitaasti seu-
raavina vuosina. Palveluiden hintojen nousun odotetaan vahitellen no-
peutuvan palkankorotusten heijastuessa hintoihin. Kulutuskysynnan ja
raaka-aineiden hintojen kasvu on kuitenkin maltillista.

Euroalueella markkinakorkojen odotetaan ldhtevin nousuun, joka
osaltaan hillitsee inflaatiota. Vuosina 2020 ja 2021 kansallisen kulutta-
jahintaindeksin odotetaan nousevan 1,6 % ja 1,7 %.

Tyéllisyystilanne

Tyollisyyden kasvu on vuoden 2018 aikana ollut jopa nopeampaa kuin
mitd taloudellisen aktiviteetin perusteella voisi olettaa. Tydllisten
maara nousi tyovoimatutkimuksen mukaan tammi-lokakuussa 2,7 %
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vuodentakaiseen verrattuna. Tyodllisyysasteen trendi oli lokakuussa
71}8 %-

Tyovoiman kysynta on edelleen parantunut. Avoimia tydpaikkoja oli
vuoden 2018 kolmannella neljannekselld Tilastokeskuksen mukaan
selvasti enemman kuin vuotta aiemmin. Suomalaisten yritysten tyolli-
syysodotukset olivat lokakuussa Euroopan komission luottamusindi-
kaattorien mukaan edelleen huippulukemissa. Vakanssiasteella, eli
avoimien tydpaikkojen osuudella kaikista tyopaikoista, mitattuna tyo-
voiman kysynta on Suomessa kuitenkin vain EU:n keskitasolla.

Tyollisten maara nousee 2,5 % vuonna 2018 edellisvuotta korkeam-
maksi. Koko vuoden 2018 tyollisyysasteen ennakoidaan nousevan 71,6
prosenttiin.

Tyo6ttomyys on laskenut vuonna 2018 ripeasti sekd Tilastokeskuksen
tyovoimatutkimuksen ettd tyo- ja elinkeinoministerion tyonvalitysti-
laston mukaan. Tyottomyysasteen trendi oli lokakuussa 7,2 %. Tyotto-
mien madra on laskenut kaikilla alueilla ja kaikissa ikdryhmissa. Tyolli-
syyden nopean kasvun vetdmanad tyOttdmien madrda vdhenee tdna
vuonna selvasti edellisvuotta enemman. Ennuste koko vuoden 2018
tyottomyysasteeksi on 7,5 %

Rahoitus

Euroopan keskuspankki EKP piti euroalueen ohjauskoron ennallaan, eli
tasan nollassa prosentissa tammikuussa, eikd markkinoilla odoteta
uutta koronnostoa ainakaan ennen loppuvuotta - jotkut ekonomistit ja
analyytikot eivat odota koko vuonna.

(Lahde: VM: Taloudellinen katsaus 12/2018).

TAULUKKO 1 YLEINEN TALOUDELLLINEN TILANNE

Yleinen taloudellinen tilanne (**vmn ennuste 2018 - 2020)

2015 2016 2017 2018** 2019** 2020**
Bruttokansantuote mrd. euroa 210,0 216,0 224,0 233,0 241,0 249,0
Tyottomyysaste, % 9,4 8,8 8,6 7,5 6,9 6,6
Ansiotasoindeksi, % 1,4 0,9 0,2 1,8 2,7 3,0
Kuluttajahintaindeksi, % -0,2 0,4 0,7 1,2 1,4 1,6
Pitka korko, 10v, % 0,7 0,4 0,5 0,7 1,0 1,5
Valtionvelka, % BKT:sta 47,6 47,4 47,3 45,0 44,5 43,8
Veroaste, % BKT:sta 43,9 44,0 43,3 42,3 42,2 42,3

Kuntatalouden kehitys

Kuntatalous nayttaa vuoden 2018 tilinpaatosarvioiden valossa halytta-
van synkalta. Tulos painui vuonna 2018 negatiiviseksi 196:ssa eli perati
noin kahdessa kolmasosassa kunnista, kun vuotta aiemmin miinus-
merkkisia tuloksia oli 55 kunnassa.
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Kuntaliiton mukaan kuntatalous on ajautunut kriisiin. Kunnille ei saa
antaa endd yhtaan uutta tehtavaa ilman sille osoitettua rahoitusta. Kai-
kenlaiset valtionosuusleikkaukset on vihdoin lopetettava. Pdinvastoin,
valtion lisdrahoitukselle on selkedt perusteet. Heikennyksid kunta-
kentta ei enda kesta.

Tilinpaatosarvioiden mukaan verotulot ja valtionosuudet tippuivat
vuonna 2018. Samaan aikaan kuntien ja kuntayhtymien menot kasvoi-
vat yli 3 prosenttia. Valtaosa menojen kasvusta tulee materiaalien ja
palvelujen ostoista. Henkilostémenot kasvoivat varsin maltillisesti.

I[soin yksittdinen tekija kuntatalouden heikentymisessa on kilpailuky-
kysopimus, joka kohtelee kuntakenttidd ankarammin kuin yrityksia.
Vaikka talla hallituskaudella tavoiteltiin kuntatalouden vahvistamista,
niin todellisuudessa kuntien tehtavat ovat olleet yha voimakkaassa
myllerryksessa ja rahoitusta on vihennetty.

Kuntien ja kuntayhtymien velka kasvoi viime vuonna miljardilla eu-
rolla. Kuntien velkataakka kasvoi reilut kolme prosenttia, mutta kun-
tayhtymien velka Kkiri lukuisten sairaalahankkeiden vuoksi yli 11 pro-
senttia. Yhteensa kuntatalouden velka on asettumassa noin 19,4 miljar-
diin euroon, mika pitdd velkaantumisen ennallaan suhteessa brutto-
kansantuotteeseen.

Syomavelkaan jouduttiin turvautumaan jopa 38 kunnassa, kun vuotta
aiemmin vuosikate oli pakkasella vain neljassa kunnassa.

Keskiarvojen takaa loytyy kahtiajakautunut kuntakentta

Kuntien taloudellinen tulos eriytyi viime vuonna voimakkaasti. Hel-
sinki, Espoo, Vantaa jauhavat hyvaa tulosta. Moni muu iso kaupunki, ku-
ten Tampere, Turku, Oulu, Kouvola ja Rovaniemi tekivat heikon tulok-
sen. Naiden daripaiden valiin jad muu kuntakentta.

Tilanne on hyvin poikkeuksellinen. Heikko tulos on aina monen eri te-
kijan summa. Isoilla kaupungeilla huonon tuloksen selittdd padosin
heikko verokehitys. Pienissa kuntakokoluokissa tulokseen vaikuttavat
raskaat valtionosuusleikkaukset.
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KUVA 1 TULOVEROPROSENTIN KEHITYS 2012 - 2018

Tuloveroprosentti

22,00

21,50 * o =

21,00 e & /

20,50 —
R 20,00 ]

19,50

19,00

18,50

1800 75010 T 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
= Tulovero-% (Keski-Suomi) | 19,87 | 20,27 | 20,23 | 20,47 | 20,47 | 20,47 | 20,53
mmmm Tulovero-% (koko maa) | 19,25 | 19,28 | 19,74 | 19,83 | 19,36 | 19,89 | 19,36
+T”'$:;ZE$T{;"M 21,00 | 21,00 | 21,00 | 21,50 | 21,50 | 21,50 | 21,50

(Lahde: Kuntaliitto, vuosi 2018 tilinpdatdsarvioiden mukaan, Tilastokeskus)
Ainekosken talouden kehitys

Viestokehityvs

Ainekosken kaupungin vikiluku (ennakko) oli vuoden 2018 lopussa 18
845 henkead ja vihennysta edelliseen vuoteen verrattuna oli 299 hen-
kea.

KUVA 2 AANEKOSKEN KAUPUNGIN VAKILUVUN KEHITYS

Asnekosken vikiluvun kehitys
21500
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Aanekoski 1.1.-31.12.2017 |1.1.-31.12.2018
Syntyneet 153 128
Kuolleet 233 242
Luonnollinen vdestonlisays -80 -114
Tulomuutto 655 649
Ldhtdmuutto 832 843
Kuntien vdlinen nettomuutto -177 -194
Maahanmuutto 32 31
Maastamuutto 14 22
Nettosiirtolaisuus 18 9
Vakiluvun korjaus 9 0
Vdestonlisays -230 -299
Ennakkovakiluku 19 144 18 845
Tyollisyys

Ty6- ja elinkeinoministerion tyonvalitystilaston mukaan Keski-Suo-
messa oli joulukuun 2018 lopussa 15 795 ty6tonta tydnhakijaa mika on
1 806 vihemman kuin edellisvuoden lopussa. Koko maassa tyottomia
tyonhakijoita oli 256 500, mika on vuotta aiempaan verrattuna 39 000
vahemman.

Ainekoskella tydttémien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli joulu-
kuun lopussa 14,0 % (15,5 %). Keski-Suomessa vastaava luku oli 12,4
% (13,8 %) ja koko maassa ty6ttdmien tyonhakijoiden osuus oli 9,7 %
(11,2 %).

Kaikkiaan Ainekoskella oli tydnhakijoita joulukuun lopussa 8428
(8512). Tyottomista tyonhakijoista oli lomautettuja 82 (80). Lo-
mautettuja oli vuoden lopussa 45 enemman kuin saman vuoden mar-
raskuussa.

Tyottomia tyonhakijoita oli vuoden lopussa 1 179, mika oli 142 vahem-
man, kuin vuotta aikaisemmin (1 321). Yli vuoden ty6ttoméana olleiden
maara laski edellisvuodesta 38 henkil6lla ollen vuoden lopussa 285.
My6s yli 50-vuotiaiden osalta tyottomyys laski. Heita oli vuoden lo-
pussa 521 (561). Kaikkiaan yli 25 pitkdaikaistyotonta sai myonteisen
elakepaatoksen vuoden aikana.

Alle 25-vuotiaita oli vuoden lopussa ty6ttdomana tyonhakijana 162
(195). Nuorten tilanne on noussut keskeiseksi toiminnan kohteeksi eri
hallintokunnissa.
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TAULUKKO 2 TYOTTOMYYSASTE JOULUKUUN 2018 LOPUSSA

2012 2013| 2014 2015 2016] 2017| 2018
Aénekoski 17,3 19,8 20,6 20,4 19,5 15,5 14,0
Keski-Suomi 14,6 16,9 17,9 18,0 17,0 13,8 12,4
Koko Suomi 9,7 12,6 13,9 14,4 13,6 11,2 9,7
Elinkeinotoiminta
Elinkeinotoiminnan siirtiminen Aidneseudun Kehitys Oy:sti kaupungin
elinvoimayksikk6on tapahtui vuoden 2017 alusta. Elinkeinotoimin-
nasta on kerrottu tarkemmin tilinpaatoksen kohdassa 3.1.4.4 "Elinvoi-
mayksikkdo”.

2.1.5 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kaupungin tuloperustaan vaikuttaneet muutokset

Valtionosuudet vahenivat 1,5 miljoonaa euroa (-3,4 %) vuodesta 2017.

Kunnallisveron tuotto vaheni noin 1,9 miljoonaa euroa (-3,0 %) edellis-
vuodesta ja kiinteistoveron tuotto kasvoi 0,1 miljoonaa euroa (2,2 %).
Yhteis6éveron tuotto oli 0,2 miljoonaa euroa (1,8 %) edellisvuotta pa-
rempi. Kokonaisuudessaan kaupungin verotulot vahenivat noin 1,6 mil-
joonaa euroa (-2,1 %).

Muita tuloperustaan vaikuttavia tekijoita olivat mm. kertaluonteiset
asemakaavojen kaavoitusvoitot, joita syntyi tilikaudella 0,1 miljoonaa
euroa. Vastaavasti edellisvuonna kertaluonteisten kaavoitusvoittojen
maara oli 2,4 miljoonaa euroa.
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Kaupungin toimintaan ja elinvoimaan vaikuttavat olennaiset muutokset

Metsa Groupin biotuotetehdas kdynnistettiin suunnitellusti 15.8.2017,
ja se saavutti tdyden tuotantokapasiteetin aikataulun mukaisesti elo-
kuussa 2018.

Jyviskyld - Adnekoski rataosuuden peruskorjaus ja sahkoéistys valmis-
tui elokuussa ja 4-tien parantaminen Aidnekosken kohdalla on kiyn-
nissa.

Kaupunginvaltuustossa hyvaksyttiin Hirvaskankaan-Koivisto osayleis-
kaavan muutos ja yhdeksan asemakaavaa.

Merkittavia hyvaksyttyja asemakaavoja olivat mm. Terveyskeskuksen-
Poken asemakaava, joka luo edellytykset esim. monipuolisten hoivapal-
velujen rakentamiselle purettavan terveyskeskuksen paikalle ja sen 1a-
heisyyteen. Myllyrinteen asemakaavalla muodostettiin uuden mootto-
riliilkennetien tuntumaan yritystoiminnan alue laajojakin tilatarpeita
vaativalle toiminnalle. Lisdksi kahden ranta-asemakaavan (Hankala ja
Matilanvirta) hyvaksyminen mahdollistaa matkailutoiminnan kehitta-
misen Keiteleen rannalla.

Uudistuvan ydinkeskustan asemakaavan ensimmainen vaihe sai lain-
voiman kevaalla 2018.

Vuonna 2018 oli kdynnissa Suolahden yhtendiskoulun, Koulunméaen
yhtendiskoulun ja Koiviston koulun rakentaminen. Kaikki hankkeet val-
mistuvat vuoden 2019 aikana.

Kaupunki on kidynnistdnyt my6s monia kuntalaisten vapaa-ajanviettoa
ja hyvinvointia edistavia uusia liikuntapaikkahankkeita, esim. Kotaken-
naan alueelle on rakenteilla monitoimihalli (valmistuu 2019 kesalla).

Suolahteen rakennetaan uusi energiatehokas jaahalli uimahallin ldhei-
syyteen seka jalkapallon ja yleisurheilun harrastajia varten ylipaine-
halli liikuntapuistoon.

Merkittivit poikkeamat tilinpadtosvuoden talousarvioon

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi talousarviovuonna 17 talousarviomuu-
tosta, joiden euromdadrdinen vaikutus kayttotalousosaan oli -3,3 miljoo-
naa euroa ja rahoitusosaan 0,3 miljoonaa euroa. Investointiosaan vai-
kutus oli -0,1 miljoonaa euroa.

Kaupunginvaltuuston tekeman paitoksen mukaan vuoden 2018 ta-
lousarvio oli valtuustoon nahden sitova vastuualuetasolla. Kaupungin
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organisaatio on jaettu 26 eri vastuualueeseen. Vastuualuetasolla ta-
lousarviossa pysyttiin tai talousarvio alitettiin 21 vastuualueen osalta,
ja puolestaan 5 vastuualueen osalta talousarvio ylitettiin.

Merkittavia (yli 50 000 euroa) talousarvion ylityksia oli 1 kpl: (keskus-
hallinnon muun toiminnan vastuualue (77 000 euroa).

Tarkemmat vastuualuekohtaiset poikkeamat on kuvattu tilinpaatoksen
luvussa 3, talousarvion toteutuminen.

Olennaiset toiminnan ja talouden muutokset tilinkauden paattymisen jal-
keen

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole tullut tietoon sellaisia tekijoit3,
joilla olisi olennaista merkitysta kaupungin toimintaan ja talouteen.

2.1.6 Arvio todennakoisesti kehityksesta

Suurimmat riskit tulopuolella on verotulokertyméan heikentyminen ja
mahdolliset uudet valtionosuusleikkaukset. Menopuolella suurimmat
riskit liittyvat toimialojen talouskurin noudattamiseen ja suurien inves-
tointien toteuttamiseen.

Vuosikatteet vuosina 2019 - 2021 ovat noin 8,2 - 8,6 miljoonaa euroa.

Vuoden 2019 tulos ndyttdisi muodostuvan ylijadmaiseksi, sekd muina
taloussuunnitelmavuosina tulokset ovat ennusteen mukaan ylijadmai-
sia.

Suurimpia lahivuosien investointeja ovat Alkulan pdivdkodin uudisra-
kennus, Koulunmaen- ja Suolahden yhtendiskoulujen vanhojen osien
saneeraus seka liikennevaylien perusparannus ja uusien rakentaminen.
Lisdksi leasingrahoituksella saatetaan loppuun Koiviston koulun seka
Suolahden ja Koulunmaen yhtenaiskoulujen uudisrakennushankkeet.

Taloussuunnitelman 2019 - 2021 mukaisella investointivauhdilla kau-
pungin lainakanta on vuoden 2021 lopussa noin 77 miljoonaa euroa.
Vuosina 2019 - 2021 nettoinvestointitaso on keskimaarin 10,9 miljoo-
naa euroa vuodessa. Vuosittaisen investointitason tulisi olla keskimaa-
rin 8,5 miljoonaa euroa/vuosi, jotta vuosikate riittdisi poistoihin. Osa
kaupungin uusista rakennushankkeista rahoitetaan kiinteistoleasing-
rahoituksella, joten rakennusten valmistuttua leasingvuokrat kasvatta-
vat kdyttotalousmenoja.

Hallituksen sote- ja maakuntauudistus kaatui maaliskuussa 2019. Nah-
tavaksi jaa, kuinka sosiaali- ja terveyspalvelu-uudistus etenee uuden tu-
levan hallituksen toimesta.
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2.1.7

2.1.8

TAULUKKO 3 NETTOINVESTOINNIT, POISTOT, VUOSIKATE 2017 - 2021

Nettoinvestoinnit, poistot ja vuosikate (1 000 €)
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Rahoitussuunnitelman mukaan velkamaara kasvaa vuonna 2019 vuo-
den 2018 tasosta. Myds suunnitelmavuonna 2020 lainamaara kasvaa,
mutta vuonna 2021 lainamaara kaantyy laskuun.

Kaupungin henkilosto

Ainekosken kaupungin palveluksessa oli vuoden 2018 lopussa yh-
teensa 1 359 (1 341) henkil63, joista vakinaisten osuus on 971 (970)
henkil6d ja madraaikaisten 388 (371) henkiloa. Edelliseen vuoteen ver-
rattuna henkil6stomaara kasvoi 18 henkiloa. Maaraaikainen henkil6sto
muodostui padosin sijaisista. Lisdksi maaraaikainen henkil0sto sisaltaa
tyollistetyt ja muut maaraaikaiset. Vakinaisten osuus koko henkilds-
tosta oli 71,4 %.

Henkilostomaaraltdan suurin toimiala vuoden 2018 lopussa oli perus-
turva, jossa paatoimisesta henkildstosta tyoskenteli 45,6 % (45,2). Kas-
vun ja oppimisen toimialalla tyoskenteli 36,7 % (36,8), keskushallinnon
toimialalla 11,6 % (12,3), vapaa-aikatoimessa 4,3 % (4,1) seka tekni-
selld ja ymparistétoimialalla 1,8 % (1,6).

Tuloslaskelman palkkamenot vuonna 2018 olivat 45,9 milj. euroa
(edellisvuonna 44,4) ja palkkojen sivukulut 12,9 milj. euroa (edellis-
vuonna 13,4).

Kaupungin henkilostoa koskevat tarkemmat tiedot ilmenevat vuoden
2018 henkilostoraportista.

Arvio merkittivimmista riskeistd ja epavarmuustekijoistd seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista
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Toiminnalliset riskit

Ty6suojelussa siirryttiin vuonna 2013 riskien ja vaarojen arvioinnissa
sahkoiseen arviointiin. Arviointi tehdaan kaikissa kaupungin tyoyksi-
koissa ja se tullaan uusimaan joka neljas vuosi. Tydsuojelu ohjeistaa esi-
miehid ennen kyselyn toteuttamista.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskien osalta arvioidaan korko-, likviditeetti- ja luottoriskeja.
Kaupungin lainakanta on laskenut vuoden 2017 tasosta 3,7 milj. euroa.
Korkokulut alenivat vuoden 2017 tasosta noin 0,1 miljoonaa euroa.

Ainekosken kaupungin lainasalkku koostuu lyhytaikaisista kuntatodis-
tuksista, joita oli 26,0 miljoonaa euroa seka pitkdaikaisista velkakirja-
lainoista, joita kaupungilla oli vuoden 2018 lopussa noin 38,6 miljoonaa
euroa. Nain laskettu lainasalkku oli 31.12.2018 yhteensa 64,6 miljoo-
naa euroa.

Pitkdaikaisten lainojen pddomalla painotettu keskikorko oli 0,800 %
(0,767 %). Pitkaaikaisista lainoista vaihtuvakorkoisia oli 48,15 % ja
kiintedkorkoisia oli 51,85 %. Pitkdaikaisista lainoista korkosuojattuja
oli yhteensa 35,9 (37,1) miljoonaa euroa.

Vaihtuvakorkoisten pitkaaikaisten lainojen viitekorot jakaantuivat seu-
raavasti: 3 kk euribor - sidonnaisia lainoja 11,1 (15,9) miljoonaa euroa
ja 6 kk euribor -sidonnaisia lainoja 7,4 (10,4) miljoonaa euroa. Lisdksi
kiintedkorkoisia lainoja oli 20,0 (20,0) miljoonaa euroa. Korkoriski rea-
lisoitui vuoden 2018 aikana myonteisesti, kun yleinen markkinakorko-
taso pysyi edelleen matalalla tasolla.

Yleisella tasolla rahoitusriskeistda vuoden 2018 osalta voidaan todeta,
ettd kaupungilla ei ole valuuttariskia, koska maksuliikenne ja rahoitus
hoidetaan euroissa.

Likviditeetti- eli maksuvalmiusriskin nakékulmasta vuosi 2018 oli on-
gelmaton. Kaupungin likviditeettia on hoidettu siten, ettad kassan riitta-
vyys on turvattu. Kaupunki on ottanut kuntatodistusohjelman avulla ly-
hytaikaista lainaa kilpailukykyiseen pdivan hintaan. Vuoden 2018 lo-
pussa lyhytaikaista luottoa oli 26 miljoonaa euroa.

Luottoriskia arvioitaessa on syyta todeta, ettd kaupungilla on my6nnet-
tyja antolainoja 24,0 (24,3) miljoonaa ja takauksia samaan konserniin
kuuluville yhteiséille 56,9 (54,1) miljoonaa euroa ja muille yhteisdille
5,4 (6,6) miljoonaa euroa. Suurimpana mainittakoon Aidnekosken Ener-
gia Oy:lle myénnetyt 37,5 (32,3) sekd Aidneseudun Asunnot Oy:lle
myonnetyt 21,3 (21,3) miljoonan euron omavelkaiset takaukset.
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Vahinkoriskit

Ainekosken kaupungin vakuutukset on keskitetty OP Vakuutus Osake-
yhtioon. Vakuutusten kilpailutus on kdaynnistetty vuoden 2019 alussa.

Hallinnon riskit ja oikeudenkdynnit (valitukset valtuuston, kaupun-
ginhallituksen ja kaupunginhallituksen alaisten viranhaltijoiden paa-
toksista)

PAATTYNEET JA KESKENERAISET TUOMIOQOISTUINPROSESSIT

Lainkdyttoasiat

1. Raakapuun hankintakartelliasia

Vuoden 2018 aikana tuomioistuimissa vireilld olleista asioista merkit-
tavin oli raakapuun hankintakartelliasia, jossa kantajina olivat Aine-
kosken kaupunki ja 31 muuta kuntaa ja vastaajina Metsaliitto Osuus-
kunta, Stora Enso Oyj ja UPM-Kymmene Oyj. Kaupunginhallitus paatti
12.2. valittaa Helsingin kardjaoikeuden vuonna 2017 antamasta tuo-
miosta ja siihen liittyvistd aiemmista prosessipaatoksista Helsingin ho-
vioikeuteen ja lisdksi ehdottaa vastaajille asian sovinnollista ratkaisua.

UPM-Kymmene Oyj vastasi olevansa halukas sopimaan asian, ja kau-
punginhallitus hyvaksyi 26.3. sovinnon kaupungin puolelta. Sovintorat-
kaisun johdosta kaupunki peruutti hovioikeudessa vireilla olleen kan-
teen UPM-Kymmenen osalta, mutta piti sen voimassa sovinnosta kiel-
taytyneiden Metsaliitto Osuuskunnan ja Stora Enso Oyj:n osalta.

Sittemmin 4.6. kaupunginhallitus paatti kuitenkin peruuttaa kanteen
myos Metsaliitto Osuuskunnan ja Stora Enso Oyj:n osalta ja muutoinkin
luopua asiaa koskevista oikeudenkdynneista. Taman syyna olivat hovi-
oikeuden raakapuun hankintakartellin muissa haaroissa antamat tuo-
miot, joiden perusteella vaikutti siltd, ettd olisi erittdin epatodenna-
koistd, ettd kaupunki ja muut kunnat voisivat voittaa jutun.

Alun perin vuonna 2011 alkanut raakapuun hankintakartelliasia tuli
siis kokonaisuudessaan loppuun kasitellyksi vuoden 2018 aikana. Kau-
pungin ja UPM-Kymmene Oyj:n valilla se ratkaistiin mainitulla sopi-
muksella, jolla yhti6 luopui kdrdjaoikeuden kaupungin maksettavaksi
tuomitsemista yhtion oikeudenkdyntikuluista. Toisaalta Metsaliitto
Osuuskunnan ja Stora Enso Oyj:n osalta asia jai kdrdjaoikeuden tuo-
mion varaan eli kaupunki joutui maksamaan niiden oikeudenkayntiku-
lut.

Kaupungin omat oikeudenkayntikulut jaivat kokonaisuudessaan kau-
pungin maksettavaksi. Kaupunki ei myodskaan saanut lainkaan vahin-
gonkorvausta kartellin vuoksi kaupungille aiheutuneista menetyksista.
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Kartellin olemassaolo oli jo aiemmin todistettu erillisessa tuomiois-
tuinprosessissa.

Kaikki kaupungin asiassa vuonna 2018 tekemat ratkaisut perustuivat
kaupunkia ja kantajina olleita muita kuntia edustaneen asianajotoimis-
ton suosituksiin ja ne olivat yhdensuuntaisia muiden kuntien ratkaisu-
jen kanssa.

2. Terveyskeskuksen rakennusvirheasia

Kaupungin kiinteistéihin liittyvdnd merkittdvana asiana Kkasiteltiin
vuonna 2018 kysymysta terveyskeskuskiinteistdssa havaituista ongel-
mista ja mahdollisesta rakennusvirheesta. Kyseessa on vuonna 2014
kaupungin keskustaan valmistunut uudisrakennus. Kaupunginhallitus
paatti 3.9. antaa tapaukseen liittyvdn asianajotoimeksiannon eraille
asianajotoimistolle ja solmia sen kanssa toimeksiantosopimuksen,
jonka perusteella toimisto on sittemmin hoitanut asiaa ja yhteydenpi-
toa vastapuoleen.

Asian kasittely oli tilinpdatéspaivana viela kesken. Asiaa ei myodskaan
ollut saatettu tuomioistuimen kasiteltavaksi.

3. Viranhaltijan menettelyyn liittyva vahingonkorvausasia

Kaupungin keskushallinnossa eli kaupunginhallituksen alaisessa toi-
minnassa tuli vuonna 2018 ilmi tapaus, josta aiheutui kaupungille 57
777 euron suuruinen taloudellinen vahinko. Kyse on kertaluonteisesta
kaupungin tulon menetyksesta.

Kaupunginhallitus on kisitellyt asiaa 17.12. kokouksessaan ja paatti
tehda vakuutusyhtiolle hakemuksen vahingon korvaamisesta kaupun-
gin ottamasta julkisyhteison hallinnon vastuuvakuutuksesta. Vakuu-
tusyhti6 ilmoitti helmikuussa 2019 maksavansa kaupungille vakuutus-
korvausta 15 000 euroa. Korvaussummasta vahennetdaan 5 000 euron
omavastuuosuus.

Hallintolainkdyttoasiat

Maankadytto: Korkein hallinto-oikeus hylkasi syyskuussa 2018 anta-
mallaan paatokselladn danekoskelaisten yksityishenkil6iden tekeman
valituksen Uudistuva ydinkeskusta [ -asemakaavasta. KHO:n ratkaisun
johdosta valtuuston helmikuussa 2017 tekema paatos kaavan hyvaksy-
misesta tuli lainvoimaiseksi.

Henkildstohallinto: Kaupungin palveluksessa oleva henkil6 esitti syk-
sylla 2018 kaupungille korvausvaatimuksen, jonka perusteena han viit-
tasi toistuviin madrdaikaisiin palvelussuhteisiin. Kaupunginhallitus
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2.1.9

paatti 3.12. asiaa koskevasta kaupungin selityksesta Hameenlinnan hal-
linto-oikeudelle, jossa asia oli vireilld hallintoriitajuttuna sanotun hen-
kilon hakemuksen johdosta. Asian kasittely oli tilinpaatéspaivana kes-
ken, mutta sen ei ennakoida muodostuvan kaupungille miltdan osin
merkittavaksi.

Rakennusliike Porrokki Oy jatti konkurssihakemuksen 15.2.2017
Keski-Suomen kardjaoikeudelle. Keski-Suomen karajaoikeus asetti Ra-
kennusliike Porrokki Oy:n konkurssiin 20.2.2017 kello 9.00. Kirjanpi-
dollinen saatava on 164 937,09 euroa konkurssin asettamispaivana eli
per 20.2.2017. Saatava on muodostunut oikeudenkdyntikuluista. Pe-
sdanhoitajan mukaan konkurssipesin omaisuuden realisointi on viela
kesken. Varovaisuuden periaatteita noudattaen vuoden 2018 tilinpaa-
toksessa alaskirjattiin kyseisesta saatavasta 124 937,09 euroa. Alaskir-
jauksen jalkeen kirjanpidollinen saatava on 40 000 euroa.

Vireilla olevien asioiden mahdolliset taloudelliset seuraamukset eivat
ole merkittavia kaupungin taloudellinen kantokyky huomioon ottaen.

Ympairistotekijat

Ymparisto tarkoittaa luonnollista fyysistda ymparist64d, joka sisaltaa il-
man, veden, maan, kasvit ja eldimet sekd uusiutumattomat luonnonva-
rat, kuten fossiiliset polttoaineet ja mineraalit.

Ympadristomeno aiheutuu toiminnasta, jonka tarkoituksena on tuottaa
ympadristohyotyja tai ennaltaehkaistd, vahentaa taikka korjata ymparis-
tohaittoja, parantaa tulevaa ymparisténsuojelun tasoa ja edistaa luon-
nonvarojen kestdavaa kayttod. Ymparistomenoihin eivat sisally ympa-
rist6lainsdadannon rikkomisesta johtuvat sakot ja maksut.

Ympadristomeno voi aiheutua joko kunnan omasta toiminnasta tai toi-
minnasta, jolla kunta pyrkii ennaltaehkdisemdan, vahentamaan tai
poistamaan muiden toimijoiden ymparistoon kohdistamaa rasitusta tai
vahinkoa. Ymparistomenona ilmoitetaan ulkoiset menot bruttomaarai-
sesti tuloja vihentamatta. Ymparistotulot kuten esim., ymparistolupa-
maksut esitetdan erikseen.

Ymparistonsuojelun investointimenoina pidetddn aktivointiedellytyk-
set tdyttavida menoja, jotka syntyvat ymparistohyotyjen tuottamiseksi,
ympdristohaittojen ennaltaehkdisemiseksi, vahentdmiseksi tai korjaa-
miseksi, tulevan ymparistonsuojelun tason parantamiseksi ja luonnon-
varojen kestavan kayton edistamiseksi hankitusta hyodykkeesta. Akti-
vointiedellytyksen katsotaan tdyttyvan, mikali hankitun hyddykkeen
odotetaan tuottavan tuloa tai se on tarkoitettu kaytettavaksi tuotan-
nontekijana kunnan hyoddyke tai palvelutuotannossa jatkuvasti usean
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tilikauden ajan ja hyddykkeen hankintameno ylittda poistosuunnitel-
man mukaisen pienhankintarajan.

Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu

Ainekosken kaupunki tarkkailee ilmanlaatua yhteistarkkailusopimuk-
sessa mukana olevien energiantuotanto- ja teollisuuslaitosten kanssa.
Tarkkailusta vastaa Aanekosken kaupungin ymparisténvalvonta.

Mittauksia suoritetaan yhdella kiintealla mittausasemalla, joka on sijoi-
tettu Adnekosken Hiskinmdielle. Mittausasemalla mitataan rikkidioksi-
dia (S02), typen oksideja (NOx), haisevia rikkiyhdisteitd (TRS) ja hen-
gitettavia hiukkasia (PM10).

Tarkkailu tapahtuu osin ymparistévalvonnan omana ty6na ja osin asi-
antuntijapalvelujen ostona. Tulokset raportoidaan vuosittain. Toimin-
takulut vuonna 2018 olivat noin 22 871 euroa ja tulot (teollisuuden ja
energiantuotantolaitosten osuus kustannuksista) noin 27 564 euroa.

Lisdksi seurataan kasvihuonepaastdja ja ne kirjataan vuosittain julkais-
tavaan CO2 -raporttiin.

Jatevesien kasittely

Ainekosken Energia Oy:n uusi Terdvaniemen jatevedenpuhdistamo on
kiaynnistynyt vuonna 2018. Ainekosken Energia Oy yllipitid myos
vesi- ja jatevesiverkostoa seka suurelta osin myos hulevesiverkostoa.
Yhtié vastaa toiminnan paastotarkkailusta osallistumalla mm. Aine-
koski - Vaajakoski vesireitin yhteistarkkailuun ja hoitamalla puhdista-
moiden (myds Tihusuon puhdistamo Konginkankaalla) ymparistolu-
pien muista tarkkailuvelvoitteista. Kulut ja tuotot sisaltyvat yhtion ti-
linpaatokseen.

Vuoden 2017 syksyllda kaupunki otti kdytt6on asemakaava-alueilla si-
jaitsevia kiinteist6ja koskevan hulevesimaksun perimisen. Maksulla on
tarkoitus rahoittaa hulevesiviemareiden kunnostustyot ja uusien hule-
vesiviemareiden rakentaminen.

Jatehuolto

Kaupungin jatehuollon jarjestdamisvastuu on Sammakkokangas Oy:lla
seka toimintaan liittyvat viranomaistehtdvat Sydan-Suomen jatelauta-
kunnalla. Vastuu jatehuollon kerdys- ja kuljetuspalveluiden jarjestami-
sestd on kiinteiston omistajalla.

Kaupungin ymparistélautakunta toimii jatelain mukaisena valvontavi-
ranomaisena.
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Maaperan ja pohjaveden suojelu

Maaperan ja pohjaveden suojelu kuuluu osana ymparisténsuojeluvi-
ranomaisen toimintaa. Vuonna 2018 on laadittu YSL:n mukainen val-
vontaohje- ja suunnitelma. Valvontasuunnitelman mukaiset tarkastus-
kaynnit ovat maksulisia. Vuonna 2018 maksullisia valvontakadynteja ei
toteutettu. Adnekosken kaupungin maankiyttéosasto huolehtii mah-
dollisten kaupungin kiinteisto6illa sijaitsevien PIMA-kohteiden kunnos-
tuksesta.

Melun ja tiarinan torjunta

Ainekosken kaupungin ympéristénsuojeluviranomainen (ymparisto-
tarkastaja) kasiteli vuonna 2018 yhteensa 22 kappaletta YSL:n 118 §:n
mukaista tilapaistd melua tai tdrinda aiheuttavan toiminnan ilmoitusta.
[Imoituksista saadut tulot sisdltyvat ymparistévalvonnan maksutuot-
toihin.

Biologisen monimuotoisuuden ja maiseman suojelu

Pyhdjarven lintuveden (Natura 2000-alue) kunnostussuunnitelmaa
varten on haettu valtionavustusta vuonna 2018. Mikali valtionavustus
myonnetiin, Adnekosken kaupunki osallistuu Pyhéijirven kunnostus-
suunnitelman laatimiseen ja rahoitukseen 3 000 euron osuudella.
Hanke toteutetaan yhteisty6ssa Konneveden kunnan kanssa. Hankeve-
tdjana ja vastuukuntana toimii Konneveden kunta. Hankkeen toteutus-
aika on 1.1.2019 - 30.5.2020.

Ainekosken alueen suurimpien vesistéjen tila on kuvattu Keski-Suo-
men vesienhoidon toimenpideohjelmassa vuosille 2016 - 2021. Keski-
ja Ala-Keitele ovat Pyyrinlahtea lukuun ottamatta hyvassa tilassa. Saa-
rijarven reitin vesistot ja Kuhnamo ovat tyydyttavassa tai valttavassa
tilassa. Adnekosken kaupungin ympéristonsuojeluviranomainen on
mukana Keski-Suomen ELY-keskuksen organisoimassa vesienhoidon
yhteistyoryhmassa toimikautena 2019-2020.

Ainekosken kaupungissa Kartoitettiin kaavoituspalvelujen toimesta
yhteistydssa ymparistotoimen kanssa Markkamaden seka Suolahden Ky-
lamden ja Suojoen luontopolut vuonna 2018. Kartoituksen toteutti Ag-
riborealis Osk. Adanekosken ympéristonsuojeluviranomainen toteuttaa
kartoituksen pohjalta esitetyt toimenpiteet yhteistydssa vapaa-aikatoi-
men kanssa. Kartoituksen maksoi kaavoituspalvelut.

Muut ympdristonsuojelutoimenpiteet

Aianekosken kaupungin ympéristonsuojeluviranomainen (ympéristo-
tarkastaja) ja Sammakkokangas Oy jarjestivat yhteistydssa kevaalla
2018 siivousviikon "Tosi siistii Adnekoskella”. Adanekosken kaupunki
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osallistui tapahtumaan kustannuksiin 800 eurolla, jolla hankittiin pal-
kinoja kyldyhdistyksille. Tapahtuman muista kustannuksista vastasi
Sammakkokangas Oy.

Yleinen ymparistohallinto
Ymparistoasioiden johtaminen

Ympadristonsuojelun yleissuunnittelua ja toimia ymparisténsuojelun
huomioon ottamiseksi kaupungin toiminnassa johtaa kaupunginhalli-
tus. Ymparistoasioiden huomioon ottaminen toiminnassa ja suunnitte-
lussa jakaantuu laajasti kaupungin eri toimialoille ja my6s konsernin
yhtidille. Samalla periaatteella ymparistohyotyjen tuottaminen ja hait-
tojen korjaaminen jakaantuvat laajasti organisaatioon. Kaupungin ym-
paristonsuojeluviranomaisena toimii ymparistélautakunta. Ymparisto-
lautakunta johtaa ja kehittda alaistaan toimialaa ja vastaa palvelujen tu-
loksellisesta jarjestamisesta.

Ymparistonsuojelun viranomaistehtavat

Ympadristolautakunnan ympdaristévalvonnan vastuualueen ympariston-
suojelun tulosalue vastaa ymparistonsuojelun viranomaistoiminnasta
ja ympariston tilan yleisesta seurannasta.

Perustehtdvien toimintakulujen toteuma 2018 oli 383 749 euroa, josta
ympadristohallinnon osuus 48 850 euroa, ympadristonsuojelun osuus
163 748 euroa.

Ympadristovalvonnan tarkastusmaksuja kertyi 38 459 euroa vuonna
2018.

Kouluttaminen, perehdyttiaminen ja tiedotus

Ympadristonsuojelun viranhaltijat (ymparistopaallikko ja ymparistotar-
kastajat) kayvat esimerkiksi ymparistohallinnon jarjestamissa koulu-
tustilaisuuksissa tarpeen mukaan. Vuonna 2018 koulutukseen kaytet-
tiin 1 046 euroa.

Ympadristovastuuvaraukset ja vakuudet

Maa-ainesluvat ja osa ymparistéluvista edellyttaa luvanhaltijalta jalki-
hoidosta annettavan vakuuden, joka realisoituu, mikali luvanhaltija lai-
minly6 luvassa maaratyt tehtdvat tai lupa-ajan paattyessa suoritetta-
viksi maaratyt alueen kunnostamistoimenpiteet. Saatuja vakuuksia oli
tilikauden paattyessa yhteensa 33 kpl (42 kpl). Niiden yhteenlaskettu
arvo oli 432 801 euroa (503 842 euroa), missd on 71 041 euroa vahen-
nystd vuoteen 2017. Kaupungilla on omaan ymparistélupaan liittyva 6
000 euron vakuus Sirkkaharjun maakaatopaikasta.
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1.5.2015 voimaan tulleessa kuntalaissa (410/2015) todetaan, etta kun-
nassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toimin-
nan ja talouden pitka aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ot-
taa huomioon kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen, palvelu-
jen jdrjestdminen ja tuottaminen, kunnan tehtdvia koskevissa laeissa
sdadetyt palveluvelvoitteet, omistajapolitiikka, henkilostopolitiikka,
kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet seka
elinympariston ja alueen elinvoiman kehittdminen.

Kuntalain mukaan kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan ny-
kytilanteesta seka tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden
vaikutuksista kunnan tehtdvien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tu-
lee maaritelld my0s strategian toteutumisen arviointi ja seuranta.

Lisdksi kuntalain 110 §:ssd madaritetdan, etta talousarvio- ja suunni-
telma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edelly-
tykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja
talouden tavoitteet.

Ainekosken kaupunkistrategia

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 7.12.2015 kaupunkistrategian vuo-
sille 2016 - 2021. Adanekosken kaupunkistrategia on kaupungin tarkein
strategiatason asiakirja (paastrategia), jossa on koottuna yhteen kau-
pungin kehittdmisen paalinjaukset ja painopisteet lahivuosiksi seka pit-
kdn aikavalin strateginen suunta.

Strategiaprosessissa on ollut olennaista saavuttaa yhteinen ymmarrys
kaupungin strategisesta asemasta ja tahtotilasta: Mihin asioihin ja ke-
hitystrendeihin Ainekoski pystyy omilla valinnoillaan reagoimaan ja
vaikuttamaan, ja toisaalta, minka tekijoiden suhteen kaupungin on ol-
tava proaktiivinen.

Aanekosken kaupunginvaltuusto ohjaa kaupungin kehittimisti strate-
gioilla. Strategiapdivityksen yhteydessa kaupungin strateginen toimin-
nanohjaus- ja johtamismalli laadittiin Balanced Score-card -mallin mu-
kaiseksi (BSC, tasapainotettu mittaristo/tuloskortti). Balanced Scor-
cardin mallissa mittareita tuotetaan neljasta nakokulmasta, joista muo-
dostuu ns. mittaristotaulukko eli tuloskorttikokonaisuus. Nakékulmat
Aanekosken kaupungilla ovat: asiakas, talous, prosessit seki henki-
16st6.
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Asiakasndkokulma ja taloudellinen nakékulma kuvaavat ulkoisia odo-
tuksia, kun taas sisdisten prosessien ja henkiloston nakékulmat kuvaa-
vat sisaisia valmiuksia. Tarkedi on, ettd nakokulmien taustalla vaikut-
tavat missio, visio ja arvot. Nakokulmille on maaritelty strategiset paa-
maadrat, Kkriittiset menestystekijat, mittarit, vastuutahot ja keskeisim-
mat toimenpiteet.

Ainekosken kaupungissa on asetettu koko kaupunkia ja koko strategia-
kautta koskevat strategiset paamarat nakokulmittain ja kullekin paa-
madralle omat kriittiset menestystekijat (=strategiatavoitteet, strategi-
set valinnat). Kullekin menestystekijdlle on maaritelty mittari, jolla me-
nestystekijan toteutumista mitataan. Mittarille annetaan nykyarvo
(edellisen vuoden tilinpaatésarvo) seka tavoitearvo (strategiakauden
viimeinen vuosi). Mittareita voi olla useampi menestystekijaa kohden.

Talousarvioprosessissa on maaritelty vuosikohtaiset tavoitteet. Strate-
gisten tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain tilinpaatosten
yhteydessa ja kaupunkistrategiaa uudistetaan/paivitetddn valtuusto-
kausittain.

Strategian toimeenpano-ohjelmat

Kaupunkistrategiaa tdydentdmaan ja strategian toteuttamiseksi laadi-
taan erilliset kaupunkistrategian toimeenpano-ohjelmat. Lahivuosina
tavoitteena on muodostaa yhtendinen strategia-asiakirja, joka koostuu
kaupunkistrategiasta ja toimeenpano-ohjelmista.

Strategian toimeenpano-ohjelmia on laadittu mm. seuraavista asiako-
konaisuuksista:

e elinkeino- ja kilpailukykyohjelma

e tyollisyysohjelma

e kaupunkirakenneohjelma

e markkinointiohjelma

e lapsi- ja nuorisopoliittinen ohjelma
e Kkiinteistéohjelma
ikdantymispoliittinen ohjelma

Talousarviovuoden 2019 aikana laaditaan lisaksi seuraavat toimeen-
pano-ohjelmat:

e palveluohjelma

¢ hankintaohjelma

¢ matkailuohjelma

e omistajapolitiikka

¢ henkil6stoohjelma

¢ asuntopoliittinen ohjelma
e vapaa-aikaohjelma
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e kylien ja taajamien kehittdmisohjelma

Toimeenpano-ohjelmat on laadittu strategiakaudelle siten, ettd niissa
huomioidaan kaupungin keskustan, keskeisten taajamien ja kylien ke-
hittdminen ja yllapito. Lisdksi ohjelmien laadinnassa on huomioitu oh-
jelmien keskindiset riippuvuussuhteet. Lautakuntakohtaisten tavoittei-
den ettd erillisten toimeenpano-ohjelmien on tuettava kaupunkistrate-
giassa asetettujen paamaarien toteuttamista.

Strategiasta johdetut tuloskortit esitetaan tilinpaatoksen luvussa 3 "Ta-
lousarvion toteutuminen”.

Selonteko kaupungin sisdaisen valvonnan jarjestami-
sesta

Lautakuntien selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Lautakuntakohtainen selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisestd on
esitetty luvussa 3 "Talousarvion toteutuminen”.

Sisdisen valvonnan ohjeistus

Kuntalakiin tehtiin 1.7.2012 kunnan ja kuntakonsernin sisaista valvon-
taa ja riskienhallintaa koskevia muutoksia, jotka tulivat voimaan
1.1.2014. Olennaisin muutos on se, ettd valtuuston tehtaviin on lisatty
maarays, jonka mukaan valtuuston tehtdvana on paittda kunnan ja
kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.
Kuntalain muutoksen tavoitteena on vahvistaa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan asemaa kunnassa ja kuntakonsernissa seka yhdenmu-
kaistaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jirjestimisti. Adnekos-
ken kaupunginvaltuusto on 13.10.2014 (§ 77) hyviksynyt Aidnekosken
kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan perusteet ja maarannyt ne tulemaan voimaan 1.11.2014 alkaen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa on maaraykset seu-
raavista asioista:

e Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoite ja tarkoitus

e Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat ja vastuut

e Kokonaisvaltainen riskienhallinta ja sisdinen valvonta osana
kaupungin ja kaupunkikonsernin johtamis- ja hallintojarjestel-
maa

e Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi ja raportointi

e Tilivelvollisuus

Ohjeen mukaan
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Valtuusto paittda kaupungin ja kaupunkikonsernin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista ja edellyttaa, ettd kun-
takonsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation ta-
soilla on riittdva sisdinen valvonta ja riskienhallinta. Valtuusto
hyvaksyy hallintosdannon, johon on sisallytetty tarvittavat maa-
raykset hallinnon ja talouden tarkastuksesta seka sisdisesta val-
vonnasta ja riskienhallinnasta. Valtuusto arvioi toiminnan ja ta-
louden tavoitteiden asettamisen ja maararahojen myontamisen
yhteydessa paatosten vaikutuksia ja riskeja. Valtuusto kasittelee
tilinpaatoksen hyviaksymisen yhteydessa selonteot sisdisesta
valvonnasta ja riskienhallinnasta sekd konsernivalvonnasta ja
paattaa vastuuvapauden myontamisesta tilivelvollisille hyvak-
syessdan tilinpaatoksen tarkastuslautakunnan valmistelun ja ti-
lintarkastuskertomuksen perusteella.

Kaupunginhallituksella ja kaupunginjohtajalla on vastuu si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjesta-
misestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Kau-
punginhallitus laatii selonteot sisdisesta valvonnasta ja riskien-
hallinnasta seka konsernivalvonnasta osana tilinpaatoksen toi-
mintakertomusta. Kaupunginjohtajalla on vastuu sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan prosessien yksityiskohtaisesta oh-
jeistamisesta.

Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet (lautakunnat)
vastaavat omien tehtdvaalueidensa sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestdmisestd, toimeenpanon valvonnasta, tu-
loksellisuudesta seka niista raportoinnista hyvaksyttyjen ohjei-
den mukaisesti.

Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten, tehta-
vana on toimeenpanna sisdisen valvonta ja riskienhallinta vas-
tuualueellaan ja raportoida niista hyvaksyttyjen ohjeiden mu-
kaisesti sisdisenvalvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
tuloksellisuudesta valvonnasta vastuussa olevalle toimielimelle.

Konserniyhteis6jen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat
niiden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
tuloksellisuudesta. Konserniyhteisot raportoivat konsernijoh-
dolle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
tuloksellisuudesta seka merkittavien riskien hallinnasta.

Konsernijohto (kaupunginjohtaja ja kaupunginhallitus)
vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta seka niiden sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden val-
vonnasta (konsernivalvonta).
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e Tarkastuslautakunta vastaa kunnan ulkoisesta valvonnasta
yhdessa tilintarkastajan kanssa. Tarkastuslautakunnan tehta-
vdna on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat sekd arvioida arviointikertomuk-
sessa, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet.

o Tilintarkastajan tehtdvdnd on tarkastaa viimeistdan touko-
kuun loppuun mennessa kunkin tilikauden hallinnon, kirjanpi-
don ja tilinpaatoksen laatiminen ja antaa kertomus, jossa esite-
tdan tarkastuksen tulokset ja esitetddn, onko tilinpaatos hyvak-
syttdva ja voidaanko toimielimen jasenelle ja asianomaisen toi-
mielimen tehtdvaalueen johtavalle viranhaltijalle my6ntaa vas-
tuuvapaus.

e Henkilosto hoitaa tehtivakuvansa mukaiset tehtavat ja niihin
liittyvat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt, toi-
mii tavoitteiden ja annettujen sdantojen mukaisesti, kehittaa toi-
mintatapoja seka yllapitda ja jatkuvasti kehittdd ammatillista
osaamistaan.

Edella mainitun lisdksi valvontaa on ohjeistettu mydés taloussadannossa.
Ainekosken kaupungin taloussaanté kumottiin hallintosadnnén muu-
toksen yhteydessa kaupunginvaltuuston paatoksellda 29.5.2017 § 53.
Hallintosddannén muuttamisen perusteena oli kuntalain (410/2015)
padtoksenteko- ja hallintomenettelyjd koskevien sdannoksien voi-
maantulo 1.6.2017 alkaen. Uuteen hallintosaant6on on lisatty talouden
hoitoon liittyvien paatoksien ja vastuiden maarittelyt seka keskeiset ta-
louden hoidon sdaanndét, jotka aikaisemmin ovat olleet kumotussa ta-
loussdaannossa. Hallintosaannon hyvaksynnan jalkeen paivitettiin ta-
lousohje ja se hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa (2.10.2017 § 291).
Talousohje tuli voimaan 1.11.2017.

Sisdisen valvonnan jarjestaminen

Vuoden 2014 aikana kaupungissa otettiin kdytt66n uusi menetelma si-
sdisen valvonnan toimivuuden ja tilan arviointiin. Menetelmaa varten
laadittiin oma yhtdldinen ohjelma, johon koottiin kaikki tunnistetut si-
sdisen valvonnan arviointikohteet. Kohteita tunnistettiin noin 150 ja
kohteet jaettiin viiteen eri paaryhmaan COSO-mallin mukaisen sisdisen
valvonnan viitekehyksen mukaisesti:

valvontaymparisto
informaatio ja kommunikaatio
valvontatoimenpiteet
riskienarviointi

seuranta
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Kohteet arviointiin asteikolla 1 - 4. Yhteenvetona voidaan todeta, etta
sisdisen valvonnan tila on kaupungissa kohtalaisen hyvalla tasolla. Suu-
rimmat puutteet ovat informaation ja riskienarvioinnin osa-alueilla.

Alla on esitetty koonnokset toimialoittain arviointien vuoden 2018 tu-

loksista:

Toimiala: Keskushallinto

Erinomainen

Hywa

Erinomainen

Erinomainen

Erinomainen

Perusturva
@ 360
Lo ] 2.25
@ 378
@ 360
L] 4.00
@ 368

Erinomainen
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Toimiala: Kasvun ja oppimisen toimiala
® 360 Erinomainen
® 338 Hyva
L] 3,61 Erinomainen
@ 32 Hyva
® 3 Hyva

Toimiala Tekninen ja ymparistotoimiala
® 336 Hyva
® 3= Erinomainen
® s Hyva
® 380 Erinomainen
L T: Hyva
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Toimiala: Vapaa-aika
L 3.52 Erinomainen
3.25 Hywd
3.70 Erinomainen
3.60 Erinomainen
4.00 Erinomainen
3.61 Erinomainen

Saannosten, maaraysten ja padtosten noudattaminen

Kaupunkiorganisaation toimielinten ja viranhaltijoiden paatoksista
tehtyjen oikaisuvaatimusten/valitusten maara ei poikennut siitd, mika
on tavanomaista Ainekosken kaupungin toiminnassa tai yleensi kun-
nallisessa toiminnassa.

Kaupunginhallituksen tietoon ei ole tullut sellaisia valituksia, joiden te-
kemisen perusteena olisi ollut selkeasti sisdisen valvonnan puutteelli-
suudesta aiheutunut lakien, ohjeiden, paatosten tai hyvan hallintotavan
noudattamisen laiminlyonti, joiden seurauksena kaupunki olisi joutu-
nut rikosoikeudelliseen rangaistus- tai korvausvastuuseen.

Kaupunginhallituksen tietoon on saatettu yksi viranhaltijan menette-
lyyn liittyva vahdinen vahingonkorvausasia. Muilta osin kaupunginhal-
lituksen tietoon ei ole saatettu lautakuntien ja johtokuntien sisdista val-
vontaa ja riskienhallintaa koskevissa selonteoissa sellaista sddnnoist3,
ohjeista, sopimuksista tai paatoksista poikkeavaa viranomaistoimintaa,
jonka seurauksena kaupunki olisi joutunut syytteeseen tai muutoin
korvausvastuuseen.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden ar-
vioinnin patevyys ja luotettavuus

Kaupungin vuoden 2018 talousarviossa vastuualuetasolla sitovista
madrarahoista maararaha ylitettiin viiden vastuualueen osalta, ja yli 50
000 euron ylityksia oli yksi. Vastaavasti maararaha-alituksissakin oli
olennaisia poikkeamia verrattuna talousarvioon.
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Kaupungin toiminnassa ja taloudessa seurantaa ja ennakointia on pa-
rannettu siten, ettd mahdolliset poikkeamat havaitaan mahdollisim-
man aikaisessa vaiheessa.

Lautakuntia, kaupunginhallitusta ja kaupunginvaltuustoa on informoi-
tava talousarvion toteutumisesta siten, ettd em. seurantatehtavat ovat
mahdollisia. Lautakuntia ja hallitusta on informoitava vahintaan ensim-
madisen ja toisen vuosikolmanneksen jalkeen seka tilikauden kokonais-
tuloksen valmistumisen jalkeen.

Lisdksi talousjohtaja laatii johtoryhmalle kuukausittain (alkaen kau-
desta 3) talouskatsauksen talousarvion toteumasta ja tulosennusteesta.

Lisdksi talousjohtaja laatii osavuosikatsaukset kausista 1-4 ja 1-8, ja ne
annetaan tiedoksi kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle.

Laskujen hyvaksynta tapahtuu sahkoisesti erillisessa ostoreskontraoh-
jelmassa. Laskuille on maaritelty seka asiatarkastajat ettd hyvaksyjat
vastuualueittain.

Ainekosken kaupungin hallinnoimat kiteiskassat tarkastettiin vuoden
2018 osalta ja tarkastuksista laadittiin erilliset tarkastusmuistiot. Tar-
kastuksissa ei havaittu mitaan suurempia virheellisyyksia.

Riskienhallinnan jarjestiminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kaupungin ja kaupunkikonsernin sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet 13.10.2014 (§ 77). Vs. kau-
punginjohtaja antoi viranhaltijapaatoksellaan riskienhallinnan ohjeen
18.12.2014. Ohje noudattelee ISO 31000 standardia (Riskienhallinta,
Periaatteet ja ohjeet). Ohjeella ohjeistetaan, miten riskienhallinta toteu-
tetaan kaytannossa. Ohjetta sovelletaan kaupungin kaikilla organisaa-
tiotasoilla seka konsernin tytaryhteisdissa.

Riskienhallinnan prosessissa madritetaan toimintaymparisto, jonka jal-
keen riskit tunnistetaan, analysoidaan ja arvioidaan niiden merki-
tys/vaikuttavuus. Riskianalyysin lopuksi valitaan ne riskit, jotka vali-
taan riskienhallinnan toimenpideohjelmaan erillisesti seurattaviksi ris-
keiksi. Toimenpideohjelmaan on valittava kaikki riskit, joiden riskitaso
on merkittava tai sietimaton ja lisdksi toiminnan kannalta oleellisim-
mat kohtalaisen riskitason riskit.

Aianekosken kaupungissa riskien arvioinnissa kdytetdin johtoryhman
laatimaa Excel -pohjaista riskienhallintatyokalua. Toimialakohtaiset
riskit arvioidaan kokonaisvaltaisesti vuosittain talousarvioprosessin
yhteydessa. Erilliset riskiarvioinnit (mm. projektit, hankkeet, erilliset
investoinnit) laaditaan tarpeen esiintyessd, kdyttden samaa Excel -tyo-
kalua.
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Kaupungin kokonaisvaltainen riskienhallintaprosessi toteutettiin toi-
mialoittain (toimialojen johtoryhmat) vuoden 2018 aikana. Yhteenve-
tona todetaan, etta koko kaupunkia koskeviksi merkittavimmaksi ris-
kiksi tunnistettiin sote- ja maakuntauudistuksen toteutuksen takkua-
minen sekd mahdollisesti uudistuksen valmisteluun kaytettavien re-
surssien voimakas kasvaminen ja kustannusten lisdays kaupungille. Li-
saksi kohtalaisina riskeina tunnistettiin mm. strategiset investoinnit ei-
vat pysy aikataulussa tai niiden kustannusarvio ylittyy merkittavasti,
tydttomyysaste nousee/pysyy korkealla Ainekoskella, kaupungin kiin-
teistojen ja infran korjausvelka kasvaa edelleen ja toimintamenot kas-
vavat verotuloja ja toimintatuloja nopeammin.

Paaministeri Juha Sipila pyysi 8. maaliskuuta 2019 hallituksensa eroa
tasavallan presidentiltd, jonka presidentti hyvaksyi. Hallituksen eroa-
misen vuoksi sote- ja maakuntauudistuksen jatkovalmisteluun ei ole
edellytyksia. Tuleva hallitus paattaa, jatketaanko uudistamiseen liitty-
vaa tyota.

Toimialakohtaisten riskienhallinnan toimenpideohjelmien toteutu-
mista seurataan toimialojen omissa johtoryhmissa seka kokonaisvaltai-
sesti kaupungin johtoryhmassa, talousarvioprosessissa seka tilinpaa-
toksen yhteydessa.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Toimialojen vastuuviranhaltijat seuraavat oman vastuualueensa tavoit-
teiden toteutumista jatkuvan seurannan menetelmalld. Osavuosikat-
saukset talouden ja toiminnan osalta on laadittu ohjeistuksen mukaan.
Taloudelliset padtokset on tehty toimivallan puitteissa. Ostolaskujen
hyviaksymismenettely on ohjeistettu ja toimialat ovat paasaantoisesti
pystyneet niitd noudattamaan.
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2.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelmassa esitetdan tilikaudelle kuuluvat tuotot ja kulut. Tulos-
laskelman tehtavana on osoittaa, miten tilikaudella syntyneet tuotot
riittdvat palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen.

TAULUKKO 4 TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TULOSLASKELMA, 1000 €

Ulkoinen 2018 2017 Muutos Muutos -%
Toimintatuotot 17831 22077 -4247 -19,2
Valmistus omaan kayttoon 3 15 -12 -80,2
Toimintakulut -128 336 -128 966 630 -0,5
[Toimintakate -110502  -106 874 -3628 3,4
Verotulot 75054 76 696 -1642 -2,1
Valtionosuudet 43 160 44 660 -1500 -3,4
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 627 631 -4 -0,6
Muut rahoitustuotot 1364 1242 122 9,9
Korkokulut -94 -160 67 -41,6
Muut rahoituskulut -79 -35 -44 124,5
[Vuosikate 9530 16 160 -6 630 -41,0|
Poistot ja arvonalentumiset -8 840 -8 580 -260 3,0
[Tilikauden tulos 690 7580 -6 890 -90,9|
Tilinpdatossiirrot -80 20 -100 -502,0
[Tilikauden ylijaama (alijaama) 610 7 600 -6 990 -92,0

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, % 13,89 17,12
Vuosikate / Poistot, % 107,80 188,34
Vuosikate, euroa / asukas 506 844
Asukasmadra 31.12. 18 845 19144

Toimintatuotot olivat vuoden 2018 tilinpaatoksessa 17,8 milj. euroa, ja
ne vahenivat 4,2 milj. euroa (-19,2 %) vuodesta 2017. Toiminta-
tuotoista myyntituotot laskivat 0,1 milj. euroa (-3,4 %), maksutuotot
vahenivat 0,3 milj. euroa (-2,7 %), tuet ja avustukset vahenivat 1,1 milj.
euroa (-31,6 %) ja muut toimintatuotot laskivat 2,7 milj. euroa (-48,4 %

).
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Tilivuoden 2018 toimintakulut olivat 128,3 milj. euroa ja ne vdhenivat
edelliseen vuoteen verrattuna 0,6 milj. euroa (-0,5 %). Toimintaku-
luista palveluiden ostot laskivat 0,7 milj. euroa (-1,4 %), avustukset va-
henivat 0,3 milj. euroa (-5,8 %) ja muut toimintakulut laskivat 0,7 milj.
euroa (-23,6 %). Henkilostokulut kasvoivat puolestaan noin 1,1 milj.
euroa (1,9 %).

Kaupungin verotulot vahenivat noin 1,6 milj. euroa (-2,1 %) ja valtion-
osuudet laskivat noin 1,5 milj. euroa (-3,4 %). Kunnallisveron kertyma
oli 1,9 milj. euroa (-3,0 %) edellisvuotta pienempi. Yhteisoveron ker-
tyma kasvoi 0,2 milj. euroa (1,8 %) seka kiinteistoveron kertyma oli 0,1
milj. euroa (2,2 %) edellisvuotta parempi.

KUVA 3 VEROTULOJEN KEHITYS

Verotulojen kehitys

100,0 10,0 %
85%
90,0 A\ 8,0%
6,8 9,0 9,2
80,0 — - ! ' 6,0%
5,6% 7,6 \ 7,0
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m —e— g -ua— R
m B\ PR =
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60,0 —{ 36 0%
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50,0 — 7 oLt — 00%
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60,2
2,1%
30,0 4,0%
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1 Kunnallisvero, milj. € I Kiinteistovero, milj. € W Yhteisdvero, milj. €

Muutos edelliseen vuoteen (%)

Vuonna 2018 kaupungille kertyi korkotuottoja noin 0,6 milj. euroa, eli
yhta paljon, kuin edellisend vuonna.

Muita rahoitustuottoja kertyi noin 1,4 milj. euroa. Muut rahoitustuotot
kasvoivat 0,1 milj. euroa.

Korkokulut olivat noin 0,1 milj. euroa ja ne olivat 0,1 milj. euroa edellis-
vuotta pienemmat. Korkokuluihin vaikutti erityisesti vuoden 2018 al-
hainen korkotaso. Tilinpaatésvuonna 2018 pitkdaikaisten lainojen paa-
omalla painotettu keskikorko oli 0,800 % (0,767) prosenttia.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat noin 6,9 milj. euroa ja ne olivat
0,1 milj. euroa edellisvuotta pienemmat. Lisdksi lisdpoistoja tehtiin kay-
tosta poistettavista rakennuskohteista 1,9 milj. euroa. Poistojen maara
oli siis yhteensa noin 8,8 milj. euroa.
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Tilikauden ylijadma oli 0,6 milj. euroa, ja se oli alkuperaista talousar-
viota noin 1,2 milj. euroa heikompi ja viime vuodesta tulos laski 7,0 milj.
euroa.

KUVA 4 TUNNUSLUVUN TILIKAUSIEN YLI- / ALIJJAAMA KEHITYS

Tilikausien yli-/alijaama, M €
10,0

5,0 A

[
0,0 =
] /
5,0
100 /_J

~15,0

M €

2012 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018

[ Tilikauden yli-/alijaama,
milj. €
=&—Kertynyt yli-/alijaama, milj.
€

-2,3 2,4 1,3 0,4 5,8 7,6 0,6

Tuloslaskelman tunnusluvut

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investoin-
teihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Kaupungin vuosikate oli 9,5 milj. euroa ja se heikkeni edelliseen vuo-
teen verrattuna 6,6 milj. euroa (-41,0 %).

Vuosikate prosenttia poistoista on tunnusluku, joka osoittaa kunnan
tulorahoituksen riittavyyden investointeihin. Tunnusluvun ollessa 100
%, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava, mikali poistot vas-
taavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa.
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KUVA 5 TUNNUSLUVUN "VUOSIKATE PROSENTTIA POISTOISTA" KEHITYS

Vuosikate prosenttia poistoista
250 %
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Ainekosken vuosikate oli 108 prosenttia poistoista, kun luku edelliseni
vuonna oli 188 %. Talla tunnusluvulla mitattuna kaupungin tulorahoi-
tus oli riittava investointeihin ndhden.

Vuosikate euroa / asukas on tunnusluku, jota kdytetaadn tulorahoituk-
sen riittdvyyden arvioinnissa. Tavoitearvo saadaan jakamalla keski-
madaradinen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.

Ainekoskella vuonna 2018 vuosikate per asukas oli 506 euroa ja inves-
tointien omahankintameno oli 612 euroa/asukas.
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Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmaan kootaan kaikki rahan ldhteet ja rahan kaytto. Ra-
hoituslaskelma kuvaa kirjattujen liiketapahtumien vaikutusta kunnan
rahavaroihin, eli rahoituslaskelma kertoo, lisadntyivatkoé vai vaheni-
vatko kunnan rahavarat tilikauden aikana.

TAULUKKO 5 RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

RAHOITUSLASKELMA, 1000 € 2018 2017 Muutos Muutos -%
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 9530 16 160 -6630 -41,03
Tulorahoituksen korjauserat -169 -1731 1562 -90,26
Investointien rahavirta
Investointimenot -11 750 -6543 -5207 79,57
Rahoitusosuudet investointeihin 218 177 41 23,41
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntitulot 778 1551 -774 -49,88
Toiminnan ja investointien rahavirta -1393 9614 -11.006 -114,49

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -134 -4 -130
Antolainasaamisten vahennykset 250 222 29 12,91
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 20000 -20000 0,00
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -7716 -7716 0 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4000 -16 000 20000 -125,00
Oman padoman muutokset 0 -17 17 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 2815 -1280 4095 -319,97
|Rahoituksen rahavirta -784  -4795 4011 -83,65|
|Rahavarojen muutos 2177 4819 -6996 -145,18]
Rahavarat 31.12. 4506 6682
Rahavarat 1.1. 6 682 1864
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta 3569 -6327
Investointien tulorahoitus, % 82,64 253,83
Lainanhoitokate 1,23 2,07
Kassan riittavyys, pv 11,10 17,01
Asukasmaara 31.12. 18 845 19144

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
Investointien tulorahoitus, % =100 * vuosikate/investointien omahankintameno

Paaomamenojen tulorahoitus, % =100 * (investointien ameno + 1 nettoliséys + )

Lainanhoitokate =(vuosikate +korkokulut) / (korkokulut +lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv) =365pv x kassavarat 3112./ kassasta maksut tilikaudella

Tilinpaatoksessa 2018 varsinaisen toiminnan rahavirta, eli tulorahoi-
tus oli 9,4 milj. euroa, eli 5,1 milj. euroa vidhemman kuin vuonna 2017.
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Investointien maara vuonna 2018 oli 11,7 milj. euroa eli 5,2 milj. euroa
(79,6 %) enemman kuin vuonna 2017. Rahoitusosuuksia investointei-
hin saatiin noin 0,2 milj. euroa ja kayttdomaisuuden myyntituloja kertyi
noin 0,8 milj. euroa.

Vuonna 2018 vuosikate oli 9,5 miljoonaa euroa ja investointien oma-
hankintameno oli 11,5 miljoona euroa.

KUVA 6 INVESTOINTIEN TULORAHOITUKSEN KEHITYS

Investointien tulorahoitus, M €

25,0

20,0 ﬁ
15,0 .
10,0

— \ -

N \__
50 / L

o |

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
T Vuosikate, milj. € 3,5 81 6,8 7,2 12,8 16,2 9,5

M €
/
|

)
/

—l—Investointien omahankintameno,
milj. €

15,5 19,7 17,6 5,6 7.6 6,4 11,5

Antolainoja maksettiin kaupungille takaisin 0,25 milj. euroa ja uusia an-
tolainoja ei myonnetty.

Pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin 7,7 milj. euroa ja uutta pitkaaikaista
lainaa ei otettu. Lyhytaikaisten lainojen maara kasvoi 4,0 milj. euroa.

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta oli -1,4 milj. euroa ja
rahoitustoiminnan rahavirta oli -0,8 milj. euroa. Kaupungin rahavarat
vahenivat tiaten 2,2 milj. euroa. Vuoden lopussa rahavarat olivat noin
4,5 milj. euroa.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Rahoituslaskelman valitulos toiminnan ja investointien rahavirta it-
sessaan on jo tunnusluku, jonka positiivinen (ylijadmainen) maara il-
maisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa antolainaukseen, lainojen ly-
hennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadmainen)
maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa
olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.
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Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja
neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien
omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaa-
timus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on
positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi
muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Ainekosken kaupungilla toiminnan ja investointien rahavirran ker-
tyma viimeiselta viideltd vuodelta on noin 3,6 milj. euroa positiivinen.
Pahimmillaan tdma viiden vuoden kertyma on ollut vuonna 2014 noin
43,6 milj. euroa negatiivinen, joten kehitys on muuttunut huomatta-
vasti parempaan suuntaan.

KUVA 7 TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA SEKA LAINAKANNAN MUUTOS

Toiminnan ja investointien rahavirta seka
s lainakannan muutos, milj. €
15,0 ——
10,0 — ] —
50 —
— B 5
-5,0
-10,0 [
-15,0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
[ Lainakannan muutos M Toiminnan ja investointien rahavirta

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon inves-
tointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnus-
luku vdahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt
rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli kdyttbomaisuuden myynnill3,
lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien tulorahoitusprosentti Aianekoskella oli 82,64 %, joten tu-
lorahoitus ei riittanyt kattamaan investointien rahoitustarpeita.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan
padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittaa laino-
jen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisédlainaa,
realisoimaan kunnan omaisuutta tai vihentdmaan rahavaroja.
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Aianekosken kaupungin lainanhoitokate oli 1,23, kun se edellisena
vuonna oli 2,07.

Kassan riittiavyys, pv -tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta
maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

Kassan riittavyys kaupungilla oli 31.12.2018 yhteensa 11,10 paivaa.
Kassan riittavyys laski edelliseen vuoteen verrattuna 5,91 paivaa.
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Rahoitusasema ja sen muutokset

Taulukko 6 Taselaskelma ja sen tunnusluvut

TASE, 1000 €

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Tietokoneohjelmistot
3. Muut pitkavaikuitteiset menot
4. Ennakkomaksut

1l Aineelliset hy6dykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Rakennukset
. Kiinteat rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto
. Muut aineelliset hyodykkeet

o ubhw

11l Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Joukkovelkakirjalainasaamiset
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen erityiskatt.

3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

1 Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
2. Keskeneraiset tuotteet
3. Valmiit tuotteet/tavarat
4. Muu vaihto-omaisuus
5. Ennakkomaksut

Il Saamiset

Pitk3daikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

111 Rahoitusomaisuusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet
2. Sijoitukset rahamarkkinainstr.
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

. Ennakkomaksut ja keskener. hank.

2018

161 831
1175
59

212
904

116 461
25577
70959
11823

1 006
161
6937

44 195
19712

24 004
479

o

(0]

11512
82

82

6924
2367

587
2617
1354

4 506

173 343

2017

159 865
702

278
424

114 859
26 140
73827
11312

1251
161
2169

44 304
19 705

24 254
345

8

8

13 575
86

86

6 806
2482

431
2707
1186

6 682

173 447

VASTATTAVAA 2018 2017
A OMA PAAOMA 87134 86425
I Peruspaaoma 78 497 78 497
1l Arvonkorotusrahasto
111 Muut omat rahastot 167 67
IV Edell. tilikausien yli-/alijaama 7 860 261
V Tilikauden yli-/alijaama 610 7 600
B POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET 155 175

1. Poistoero 155 175

2. Vapaaehtoiset varaukset
C PAKOLLISET VARAUKSET 6 6

1. Elakevaraukset

2. Muut pakolliset varaukset 6 6
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 653 451

1. Valtion toimeksiannot 130 61

2. Lahjoitusrahastojen paaomat

3. Muut toimeksiantojen paaomat 524 391
E VIERAS PAAOMA 85394 86390
I Pitkaaikainen 32 075 38 590

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 32057 38572

3. Lainat julkisyhteisoilta

4. Lainat muilta luotonantajilta

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Liittymismaksut ja muut velat 18 18

8. Siirtovelat
1l Lyhytaikainen 53319 47800

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 32516 29716

3. Lainat julkisyhteisoilta

4. Lainat muilta luotonantajilta

5. Saadut ennakot 7 160

6. Ostovelat 10878 10253

7. Liittymismaksut ja muut velat 1139 1143

8. Siirtovelat 8779 6529
VASTATTAVAA YHTEENSA 173343 173 447
TASEEN TUNNUSLUVUT: 2018 2017
Omavaraisuusaste, % 50,36 49,98
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 62,76 60,12
Kertynyt yli-/alijagama, 1000 € 8470 7 860
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 449 411
Lainakanta 31.12., 1000 € 64572 68288
Lainakanta 31.12., €/asukas 3426 3567
Lainasaamiset, 1000 € 24 004 24 254
Velat ja vastuut % kayttotuloista 92,02 66,14
Asukasmaara 31.12. 18845 19144

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Omavaraisuus -% =100 x (oma pa&oma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /

(koko pagoma —saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % =100 x (vieras pasgoma —saadut ennakot) / kayttotulot

Velat ja vastuut %kayttotuloista =100 x (vieras pasoma - saadut ennakot +vuokravastuut)

/kéyttstulot

Kaupungin summa oli 173,3 milj. euroa ja se vdaheni 0,1 milj. euroa edel-

liseen vuoteen verrattuna.
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sieto-
kykya ja kunnan kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella
vertaamalla taseen omia pddomia taseen loppusummaan, eli kertoo,
kuinka paljon yrityksella on omaa padomaa suhteessa kokonaispaa-
omaan. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona pidetddn kuntatalouden
keskimaaraista 70 % omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi oma-varai-
suusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Ainekosken kaupungin vuoden 2018 tilinpaitoksessi omavaraisuus-
aste oli 50,36 %, kun se vuoden 2017 lopussa oli 49,98 %. Tunnusluvun
tulkintaohjeiden mukaan kaupungin omavaraisuusaste on niukasti
merkittavan suuren velkarasitteen ohjearvon yldpuolella.

Suhteellisen velkaantumisen tunnusluvulla arvioidaan sita, minka-
laisen tulorahoitusvaatimuksen vieras pddoma kunnalle asettaa. Tun-
nusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vie-
raan pddoman takaisinmaksuun. Mita pienempi tunnusluvun arvo on,
sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan takaisin-
maksusta tulorahoituksella.

Suhteellisen velkaantumisen tunnusluku 31.12.2018 oli 62,76 % ja
60,12 % vuonna 2017 eli suhdeluku on hieman heikentynyt.

Kaupungin kertynyt ylijaama oli 8,5 miljoonaa euroa (ylijadma 7,9 milj.
euroa) ja asukasta kohden laskettuna ylijadma oli 449 euroa/asukas
(vlijadma 411 euroa/asukas).

KUVA 8 KERTYNYT YLI-/ALIJAAMA ASUKASTA KOHTI

Kertynyt yli-/alijaama / asukas, €

600

400 ]
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W 0 —

-200

-400
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
D Kertynyt yli-/alijddma / asukas, €| -476 -361 -300 -282 13 411 449
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Kaupungin lainakanta oli 64,6 milj. euroa ja lainakanta pieneni noin 3,7
milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna.

KUVA 9 LAINAKANTA JA LAINAKANNAN MUUTOS, M€

Lainakanta ja lainakannan muutos
100,0 20,0
12,6
90,0 /—-—-""--L__ 8,8 15,0
800 a7 1 10,0
70,0 ’ 2,3 '
600 ——— 50
S 500 — 37 37— 00 %
] 83, 1]
gg’g 71,9 = N\, 20 /)_ -5,0
' P03 N B83 646 100
200 — N —

100 — 11, — -150
0,0 -20,0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
[ Lainakanta, M€ = Lainakannan muutos

Lainat asukasta kohden olivat 3 426 euroa/asukas (3 567 euroa/asu-

kas).

KUVA 10 LAINA ASUKASTA KOHTI, €

Laina asukasta kohti, €

5000
4000 mm— N ——
© 3000 o o——— —
L
2000 —
1000 —
0
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
[ Laina / asukas (Aanekoski) 2927 | 3583 | 4055 | 4227 | 3717 3567 | 3426
—=— laina/ asukas (koko maa) 2262 | 2542 | 2697 | 2841 | 2939 | 2941
=== aina / asukas (Keski-Suomi)| 2667 | 2846 | 2983 | 3053 | 3038 | 2953
Nettovelkaa puolestaan oli vuodenvaihteessa noin 40,0 milj. euroa ja

asukasta kohden nettovelkaa oli 2 122 euroa.
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TAULUKKO 7 NETTOVELAN KEHITYS 2017 - 2018

Lainakanta
Antolainat

Nettovelka:
Nettovelka / asukas €

Kokonaistulot ja -menot

2018 2017
64572 68288
24590 24685
39982 43603

2122 2278

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja ra-
hoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoi-

tustapahtumat.

TAULUKKO 8 KOKONAISTULOT JA -MENOT, 1000 €

Kokonaistulot ja-menot, 1000 €

TULOT, 1000 € MENOT, 1000 €

Toiminta % Toiminta %
Toimintatuotot 17831 12,5% Toimintakulut 128336 86,8%
Valmistus omaan kayttéon 3 00% Korkokulut 94 0,1%
Verotulot 75054 52,5% Muut rahoituskulut 79 01%
Valtionosuudet 43160 30,2%
Korkotuotot 627 04%
Muut rahoitustuotot 1364 1,0%

Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot -401 -0,3% Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntitappiot -233  -02%
hyodykkeiden myyntivoitot

Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 218 0,2% Investointimenot 11750 7,9%
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntitulot 778 0,5%

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten véhennykset 250 0,2% Antolainasaamisten lisdykset 134 0,1%
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 00% Pitkaaikaisten lainojen vahennys 7716 52%
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 4000 2,8% Lyhytaikaisten lainojen vdhennys 0 00%
Oman padoman lisdykset 0 00% Oman padoman vahennykset 0 00%

Kokonaistulot yhteensa

142 883 100,0%

Kokonaismenot yhteensa

147 875| 100,0%
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Kuntakonsernin toiminta ja sen talous

2.8.1 Yhdistelma konsernitilinpaitokseen sisaltyvista yhteisoista

Kunta tytaryhtidineen muodostaa kuntakonsernin (kuntalaki 6 §). Kun-
talain 48 §:n mukaan kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhalli-
tus, kunnanjohtaja tai pormestari ja muut hallintosddannossa maaratyt
viranomaiset. Hallintosdannossa maarataan konsernijohdon tehtavista
ja toimivallan jaosta. Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistaja-
ohjauksen toteuttamisesta sekd konsernivalvonnan jarjestamisesta,
jollei hallintosdanndssa toisin maarata.

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paittda kuntastrategiasta, kunta-
konsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista sekd omistaja-
ohjauksen periaatteista seka konserniohjeesta.

Kuntalain 47 §:n mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siit3,
ettd kunnan tytaryhteison toiminnassa otetaan huomioon kuntakon-
sernin kokonaisetu. Kunnan tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa
on otettava huomioon yhteison toimialan edellyttama riittava talouden
ja lilketoiminnan asiantuntemus. Konserniohjetta sovelletaan kunnan
tytaryhteisojen sekd soveltuvin osin osakkuusyhteis6jen omistajaoh-
jaukseen.

Konserniohjeessa annetaan tarpeelliset maaraykset ainakin:

e kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelusta ja oh-
jauksesta;

¢ konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjes-
tamisesta;

e tiedottamisesta ja kunnan luottamushenkil6iden tietojensaanti-
oikeuden turvaamisesta;

¢ velvollisuudesta hankkia kunnan kanta asiaan ennen paatoksen-
tekoa;

¢ konsernin sisdisista palveluista;

e kunnan tytdryhteiséjen hallitusten kokoonpanosta ja nimittami-
sesta;

e kunnan tytaryhteisojen hyvasta hallinto- ja johtamistavasta
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2.8.2 Konsernin toiminnanohjaus

Kaupunkikonserniin kuuluu kaupunkiorganisaation lisdksi yhtidita ja
muita yhteis6ja. Omistajaohjauksella tarkoitetaan niita tavoitteita ja
menettelytapoja, joita kaupunki omistajana kohdistaa yhtiéihin ja yh-
teisoihin.

Ainekosken kaupungin nykyinen konserniohje on hyviksytty valtuus-
ton 10.12.2012 (79 §) tekemalld paatokselld. Ohje on paikka paikoin
vanhentunut eika kaikilta osin vastaa voimassa olevassa kuntalaissa
tarkoitettua sdaantelya. Konserniohjetta on paivitetty ja ne tuodaan kau-
punginhallituksen ja valtuustokasittelyyn kasittelyyn vield kevaan

2019 aikana.

Miten konserniohjaus on jarjestetty

Konserniohjeessa on maaritelty konsernijohto ja sen tehtavat. Ohjeella
varmistetaan tytdryhteisoille asetettujen omistajapoliittisten linjaus-
ten ja toiminnallisten seka taloudellisten tavoitteiden toteutus. Lisdksi
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ohjeella maaritellddn miten tytaryhteisdjen ohjaus, seuranta, rapor-
tointi ja valvonta jarjestetaan.

Kaupungin yleiset konsernitavoitteet

¢ Konserniyhteisdjen toiminnan on tuettava kaupungin strate-
gian toteutumista.

e Konserniyhteisdjen on toimittava taloudellisesti ja kannatta-
vasti ja niiden tulee tehostaa toimintaansa.

e Konsernin ja kaupunginhallituksen valisen omistajaohjauk-
sen kehittiminen edelleen.

Yhtiokohtaiset sitovat tavoitteet
Aidneseudun Asunnot Oy

e Asuntojen kayttoastetavoite yli 90 %

o Tavoite ei toteutunut. Asuntojen kayttoaste oli vuo-
den vaihteessa runsaat 86 %. Lonnrotinkatu 1:n tyh-
jentdminen peruskorjauksen takia vaikutti vuoden-
vaihteen tilanteeseen runsaat 3 %.

e Hoito- ja pddomakulut katetaan omalla tulorahoituksella
niin, ettad lainojen nettolyhennykset ovat 0,8 - 1,6 milj. euroa

o Tavoite ei toteutunut. Nettolyhennykset olivat 121
t€.

e Lonnrothinkatu 1:n peruskorjaushankeen toteutus ja uuden
peruskorjaushankkeen valmistelu

o Tavoite ei toteutunut. Lonnrotinkatu 1:n korjaus-
suunnittelu aloitettiin syksylla 2018. Varsinainen to-
teutus alkaa toukokuussa 2019. Mahdollisesta seu-
raavasta hankkeesta on laadittu kuntoarvio.

Ainekosken Energia Oy

e Liiketoiminnan voitto 1.700.000 euroa
o Tavoite ei toteutunut. Liiketoiminnan voitto oli
1.200.000 euroa. Syyna alhaisempaan liikevoittoon
oli liittymalaskutuksen toteutuminen eri vuonna kuin
vastaava 1. leasingera.

e Ainekosken kaupungille tuloutetaan vuoden 2018 aikana
(osinko, lainan korot ja takauspalkkiot) yhteensa 1.500.000
euroa

o Tavoite toteutui. Kaupungille on tuloutettu 1.500.000
euroa

e Sahkosta yli 60 % on tuotettu uusiutuvalla tuotannolla

o Tavoite toteutui. Sdhkosta tuotettiin 64 % uusiutu-
villa tuotannolla

Sivu 60



Lt
AANEKOSK]

Tilinpaatos 2018

e Kaukolammosta yli 99,5 % on tuotettu uusiutuvalla tuotan-
nolla
o Tavoite ei toteutunut. Kaukolammosta tuotettiin 99,4
% uusiutuvalla tuotannolla

Ainekosken Kiinteistonhoito Oy

e Toiminnan tehostamistoimet, joilla saavutetaan 80 000 eu-
ron saastot kaupungin tilapalveluiden ostoihin
o Tavoite toteutui.
e Liikevoitto 4 % liikevaihdosta
o Tavoite toteutui. Liikevoitto 4,2 % vuonna 2018
¢ Omistajalle osinkona 150 000 euroa vuoden 2018 tuloksesta
o Tavoite toteutui.
e Tyontekijoiden sairaspoissaolojen vidhentdminen
o Tavoite toteutui. Sairauspoissaolot vahenivat 2 %
vuoteen 2017 verrattuna.

Aineseudun Kehitys Oy

e Yhtion kdynnistamien hankkeiden loppuunsaattaminen
o Tavoite toteutui.
¢ Konneveden kansainvdlinen yritysryhma-
hanke ja Adanekosken maaseutumatkailuhanke
saatettiin loppuun.
¢ Hevosvoimia hevosurheilukeskukseen jatkuu
vuoden 2019 aikana 4 kk, koska rahaa hank-
keen toteuttamiseksi oli viela jaljella.
e Erikseen maarattyjen hankkeiden hallinta
o Tavoite toteutui. Biokoski-hanke hoidettiin Adneseu-
dun Kehitys Oy:n kautta.

Proavera Oy

e Tarjota vuokratasoltaan kilpailukykyisia liike-, toimisto- ja
teollisuustiloja
o Tavoite toteutui. Vuokrataso on kilpailukykyinen.
e Vuokrattavien tilojen kayttoaste 90 %
o Tavoite toteutui. Tilojen kdyttoaste noin 95 %.
o Epadkaytannollisien tilojen myynti
o Tavoite toteutui. Epakaytannolliset tilat on pyritty
myymaan viipymatta. Talla hetkelld ei kiinteist6ja
"aktiivisessa" myynnissa.
e Vuokratuotoilla katetaan kiinteistdjen hoito- ja pAdomakulut
o Tavoite toteutui. Vuokratuotot kattavat liiketoimin-
nan kulut.
e Vuokrausliiketoiminnan tulos positiivinen
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o Tavoite toteutui. Vuokrausliiketoiminta teki positiivi-
sen tuloksen.
e [sinnoinnin liiketoiminnan voitto 2 - 3 %
o Tavoite toteutui. Liikevoitto noin 2,3 %.

Ainekosken Asumispalvelusi:itié

e Positiivinen liiketoiminnan tulos
o Tavoite toteutui.
e Tarjota 4&anekoskelaisille vanhuksille kohtuuhintaisia
vuokra-asuntoja
o Tavoite toteutui sdation sadantdjen mukaisesti.
e Vuokrattavien tilojen kayttoaste on vahintadan 95 %
o Tavoite toteutui. Tilojen kdyttoaste oli 99,6 %.
e Kattaa vuokratuloilla kiinteistdjen hoito- ja pddomakulut
o Tavoite toteutui. Vuokratuotoilla katettiin kiinteiston
hoito- ja padomakulut.

Keitele-Museo Oy

e Positiivinen liiketoiminnan tulos
o Tavoite toteutui.

Kiinteistoosakeyhtiéo Konginkankaan Saastolipas

e Hoito- ja pddomakulujen pysyminen kiinteistoyhtiossa koh-
tuullisena
o Tavoite toteutui. Hoitokulut ja padomakulut ovat py-
syneet kohtuullisena, vaikka yhtié on kerdnnyt varoja
tuleviin korjauksiin. Yhtiolla on Keski-Suomen Osuus-
pankista vesikattoremontin rahoittamiseksi otettua
lainaa seka viemadrisaneerausta varten avattu yritys-
tili, jonka luottolimiitti on 20.000 euroa.
¢ Kaupungin hallinnassa olevien tilojen kdyttoasteen nostami-
nen
o Tavoite ei toteutunut merkittavassa laajuudessa. Kau-
pungin hallinnassa olevat tilat, 418 m? 1. kerroksessa
ja 129 m? kellarikerroksessa, ovat padosin hyvikun-
toiset. Niistd on vuokrattuna vuodesta 2014 alkaen 20
m? ja vuodesta 2016 alkaen 22,5 m? liikehuoneistot.
Osa tiloista on kaupungin omassa kaytdssa, osa tyh-
jana. Kysyntaa ei juurikaan ole, joten kayttoasteen
nostaminen on vaikeaa.

Kiinteistoosakeyhtio Suolahden Keskusraitti

e Tilojen kayttoasteen pitdminen korkeana ja tyhjien tilojen
aktiivinen vuokraaminen
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o Tavoite toteutui.
e Energiatalouden kehittaminen, saastokohteiden kartoitus ja
kdyton tehostaminen
o Tavoite toteutui. Energiantuotto ja kulutusjarjestel-
mien nykyaikaistamiset jatkuvat taloudellisten re-
surssien puitteissa.
e Rakennusten kunnon ylldpito
o Tavoite toteutui. Varautuminen alkuperdisten perus-
jarjestelmien uudistamiseen / kunnostamiseen.

SS-Jaahalli Oy

e Positiivinen liiketoiminnan tulos
o Tavoite ei toteutunut. Tulos oli noin 5 000 euroa tap-
piollinen.

Miten seuranta ja raportointi ovat vastuutettu kunnan toimielimille ja vi-
ranhaltijoille

Valtuusto

madrittelee konsernin omistajapolitiikan

hyvaksyy kaupungin konsernijohtamista koskevat yleiset tavoitteet
ja toimintaperiaatteet

toimii kaupunkikonsernin toiminnan ylimpéana valvojana

hyvaksyy talousarvion ja taloussuunnitelman kasittelyn yhteydessa
tavoitteet koko kaupunkikonsernille

hyvaksyy jasenten valitsemisen toimielimiin, jollei sitd muuten ole
sdadetty

Kaupunginhallitus

ohjaa kuntakonsernia; ml. konsernin talouden ja toiminnan koordi-
nointia ja seurantaa

vastaa, ettd tytaryhteisojen valvonta on jarjestetty

valitsee kuntayhtymien yhtymakokousedustajan tai - edustajat
antaa ohjeita kaupunkia konserniyhteisdjen hallintoelimissa edus-
taville henkil6ille kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin asioi-
hin

antaa toimintakertomuksen yhteydessa kaupunginvaltuustolle tie-
dot tytaryhteis6jen toiminnasta

seuraa tytaryhteisojen toimintaa ja tekee tarvittaessa toimenpide-
ehdotukset havaitsemistaan epdkohdista

hyvaksyy konserniohjeen

hyvaksyvat sijoituspolitiikan periaatteet

Lautakunta
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e huolehtii toimialaansa kuuluvan konserniyhteisén toiminnan seu-
rannasta ja ilmoittaa havaitsemistaan epakohdista ja kehittamistar-
peista kaupunginhallitukselle
Kaupunginjohtaja
e vastaa kaupunkikonsernin operatiivisesta johtamisesta kaupungin
osalta sekd seuraa omistajapolitiikan toteutumisesta ja ilmoittaa
havaitsemistaan epakohdista ja kehittamistarpeista kaupunginhal-
litukselle
e toimii kaupungin edustajana tytaryhteisojen yhtiokokouksissa tai
nimittda kokousedustajan
Toimialajohtajat / talousjohto
¢ huolehtii toimialansa tytaryhteiséjen toiminnan seurannasta ja il-
moittaa havaitsemistaan epdkohdista ja kehittdmistarpeista kau-
punginjohtajalle
e Kkiinteist6- ja asuntotoimen yhtididen seka liiketoimintayhtitiden
seurantaa suorittaa talousjohtaja
Konserniyhteisét / hallitus
e raportoi kaupunginhallitukselle yhteison tavoitteiden ja kaupungin
omistajapoliittisten tavoitteiden toteutumisesta tarkoituksen mu-
kaisella jaksotuksella
e arvioiriskien hallinnan ja sisdisen valvonnan tilaa seka hallitustyds-
kentelyn toteutumista informoiden kaupunginhallitusta
2.8.3 Selonteko konsernivalvonnan jarjestimisesta
Konsernivalvonnan jarjestaminen on kuvattu tarkemmin luvussa 2.8.2.
Konserniohjeet ovat astuneet voimaan 10.12.2012. Konsernille asete-
tut tavoitteet ovat paaosin toteutuneet.
2.8.4 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Kohdassa 2.8.5.1 - 2.8.5.10 on poimittu kaupungin tytaryhteisdjen toi-
mintakertomuksista konsernia koskevista olennaisista tapahtumista.
2.8.5 Arvio konsernin todennidkoisesta tulevasta kehityksesta

Kohdassa 2.8.5.1 - 2.8.5.10 on poimittu kaupungin tytaryhteisojen toi-
mintakertomuksista yhtididen arviot tulevasta kehityksesta.

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen kaytto
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Konserniohjeen kohdassa 10. on kuvattu, miten keskitettyja konserni-
toimintoja hyddynnetaan.

Riskienhallintajirjestelmien toimivuus tytaryhteisoissa
Riskienhallinnasta on kerrottu kohdassa 2.3.

Vakuutuspalvelut hankintaan konsernille yhteisen tarjouskilpailun pe-
rustella, ellei yhteison toiminta edellytd useammin tapahtuvaa kilpai-
luttamista. Kaupunki on kdynnistanyt vakuutusten kilpailuttamisen
vuoden 2019 alussa, josta hankintapaatos tehdaan kevaan aikana.

Tytaryhteisojen tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analy-
sointi ja raportointi

Alla on esitetty yhtioittdin tytaryhteisojen tuloksellisuuden ja taloudel-
lisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi. Analysoinnissa on
kaytetty seuraavia tunnuslukuja:

Kannattavuus:
Liikevoittoprosentti

Tunnusluku kertoo yrityksen liiketoiminnan tuloksen ennen rahoitus-
erid. Tunnuslukua kaytetaan kuten kayttokateprosenttia mittaamaan
yrityksen liiketoiminnan menestystd, mutta se ottaa paremmin huomi-
oon toimialojen valiset erot. Tunnusluku on laskettu kaavalla:

liiketoiminnan tulos
x 100

liikevaihto

Ohjearvoja:

e yli10% = hyvi
e 5-10% = tyydyttava
e alle 5 % = heikko

Vakavaraisuus:
Omavaraisuusaste

Vakavaraisuuden tunnusluku. Mittaa yrityksen vakavaraisuutta vertaa-
malla taseen omia padomia taseen loppusummaan eli kertoo, kuinka
paljon yritykselld on omaa padomaa suhteessa kokonaispddomaan.
Tunnusluku on toimialasta riippumaton ja sen tulkintaan vaikuttaa ta-
seen omaisuuserien kuranttius. Omavaraisuusaste on laskettu kaavalla:
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oma padoma +varaukset

taseen loppusumma - saadut ennakot
Ohjearvoja:
e yli40 % =hyva
e 20-40 % = tyydyttava
e alle 20 % = heikko

Maksuvalmius:

Current ratio

Maksuvalmiuden tunnusluku. Tunnusluku mittaa yrityksen mahdolli-
suutta selviytya lyhytaikaisista veloista rahoitusomaisuudella ja vaihto-
omaisuudella. Tunnusluvun avulla voidaan seurata yrityksen rahoitus-
aseman vuosittaista kehitystd. Tunnusluvun tulkinnassa on huomioi-
tava rahoitusomaisuuden kuranttius ja likvidiys. Tunnusluku on las-

kettu kaavalla:

rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus

lyhytaikaiset velat
Ohjearvoja:
e yli2,0=hyva

e 1,0-2,0=tyydyttava
e alle 1,0 = heikko

Suhteellinen velkaantuneisuus:

Tunnusluvulla arvioidaan sitd, minkalaisen tulorahoitusvaatimuksen
vieras padoma yritykselle asettaa. Tunnusluku on laskettu kaavalla:

Vieras pddoma x 100
Liikevaihto (12 kk)

Ohjearvoja:

e alle40 % =hyva
e 40-80 % =tyydyttava
e yli 80 % = heikko
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2.8.5.1 Adneseudun Asunnot Oy (Y-tunnus 0177096-3)

Yhtion toimialana on rakennuttaa, omistaa ja hallita kiinteist6ja ja
vuokratonteilla olevia rakennuksia, ostaa ja vuokrata alueita, raken-
nuksia ja osakehuoneistoja, antaa vuokralle kiinteistdja ja huoneistoja
seka hoitaa kiinteistojen isdnnoéinti-, huolto- ja korjaustoimintaa. Yhti-
611a on omistuksessaan kaupungin kaikissa neljassa taajamassa 1 198
(1 277) asuntoa, joista 35 (35) on osakehuoneistoja.

Yhtion hallituksen varsinaiset jasenet (31.12.2018) ovat Juho Kautto
(pj-), Mauri Ilves, Leila Lindell, Anniina Ojajarvi, Pentti Piilonen, Mirja
Alanurmi, Jarkko Kemildinen, Maire Tiihonen (asukasedustaja) ja Erkki
Padkkonen (asukasedustaja).

Yhtion hallitus kokoontui tilikauden aikana kuusi (4) kertaa.

Yhtion toimitusjohtaja toimi Pekka Kareaho. Tilintarkastajana toimi
Finnpartners BDO Oy, vastuunalaisena tilintarkastajana Jukka Vuorio
JHT, HT ja varatilintarkastajana Tuula Ylikangas HT, JHT.

Yhtion palveluksessa on ollut tilikauden aikana keskimdarin seitseman
(8) henkiloa. Edellisvuoteen verrattuna henkilomaara on vahentynyt
yhdella.

Yhtion omissa kiinteistoissd sekd yhtion omistamissa osakehuoneis-
toissa on yhteensd 1 198 asuinhuoneistoa ja 8 liikehuoneistoa, jotka
ovat asuinpinta-alaltaan yhteensa 65 520 m2 + 632 m2. Yhtiélla on
omassa kiytossdin toimitiloina lilkehuoneistot Kauppakatu 17:ssa Ai-
nekoskella ja Keiteleentie 11:ssa Suolahdessa. Erillisid asunto-osake-
huoneistoja on yhteensa 35 kpl. Tilikauden aikana ei ole myyty yhtaan
osakehuoneistoa.

Asuntojen kayttoaste oli tilikauden lopussa runsaat 86 %, vuoden 2017
lopussa 92 % ja vuoden 2016 lopussa 94 %. Paiattyneen vuoden tyhjil-
laan oloon vaikutti Lonnrotinkatu 1:n tyhjentdminen kevaalla 2019 al-
kavaa peruskorjausta varten (vaikutus on 3 %). Asuntoja purettiin yh-
teensd 79 kpl Suolahden taajamasta. Naistd asunnoista oli asumiskay-
tossa enda 56 kpl. Purkukustannuksiin (549 t€) saatiin ARAlta avus-
tusta 291 t€. Tilikauden aikana aloitettiin Lonnrotinkatu 1 peruskor-
jauksen suunnittelut. Kyseisessda kohteessa on asuntoja yhteensa 48
kpl.

Tilikautena korjauskustannuksia on Kkirjattu tuloslaskelmaan ja tasee-
seen yhteensd 1,9 milj. (1,8) euroa. Huoneistokorjauksia tehtiin yh-
teensa 1,3 milj. eurolla (1,3).

Arvio tulevasta kehityksesta
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Riippuen kaupungin vaestokehityksesta on yhtion harkittava mahdolli-
sia lisatoimia kiinteistokannan suhteen. Vuodelle 2019 oli valtion bud-
jetissa ARAn purkuavustusmadararahaa korotettu 50 %:lla. Peruskor-
jausta tulee harkita jatkossa kohteisiin joihin jatkossakin tulee olemaan
kysyntaa.

Arvio merkittivimmistd riskeista ja epiavarmuustekijoista seka
muista liiketoiminnan kehittymiseen vaikuttavista tekijoista

Vuokraustoiminnan strategisena riskina on markkina-aseman sailytta-
minen asuntovuokrausmarkkinoilla. Riskid seurataan tilastoimalla
asuntojen kayttoastetta kuukausitasolla. Markkina-asemaa merkitta-
vampi tekija asuntojen kdyttoasteeseen on asukasluvun kehitys.

Operatiivista riskeistd henkiloriskeja on pyritty vihentdmaan tyotehta-
vien moniosaamisella sekd korjaus- ja huoltotoiminnan laajalla palve-
luverkostolla. Rahoituksen riskeistd, viitekorkosidonnaisten lainojen
korkoriskien vihentdmiseksi on tehty korkosuojaussopimus. Suojaus-
sopimuksen alkamista ei enaa ole pystytty lykkddmaan vaan sopimus
astui voimaan vuoden 2018 alkupuolella.

Aineseudun Asunnot Oy
1.1-31.12.2018

2017 2018 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 7 166 6622 -544 92,4 %

Liikevoitto 438 -399 -837 -91,1%

Tilikauden voitto / tappio 7 -4 -11 -57,1%
TASE (1 000 €)

Pysyvat vastaavat 28 659 27 405 -1254 95,6 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 588 1031 443 175,3 %

VASTAAVAA YHTEENSA 29247 28436 -811 97,2 %

Oma padoma 1725 1720 -5 99,7 %

Varaukset 928 0 -928 0,0%

Kertynyt poistoero 0 0

Pitkaaikainen vieras pddoma 21451 20412 -1039 95,2 %

Lyhytaikainen vieras pddoma 5143 6304 1161 122,6 %

VASTATTAVAA YHTEENSA 29247 28436 -811 97,2 %
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti @ 61%| | -6,0%

Omavaraisuusaste O 9,1% O 6,0%

Current Ratio 1] o1 @ 0,2

Suhteellinen velkaantuneisuus | 37L,1%| |@ 403,4%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtiéon kannattavuus, vakavaraisuus ja mak-
suvalmius ovat heikkoja seka suhteellinen velkaantuneisuus on erittdin

suuri.
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2.8.5.2 Adnekosken Energia Oy (Y-tunnus 0917763-8)

Yhtion ydinliiketoiminnat muodostuvat sahkén myynnista ja siirrosta,
kaukolampotoiminnasta seka vesi- ettd hulevesiliiketoiminnasta. Sah-
kon siirto ja vesi seka hulevesi ovat monopolitoimintoja, kun taas sdh-
kon myynti ja kaukolampo ovat kilpailtua toimintaa. Liiketoiminnot on
eriytetty kirjanpidollisesti. Kaikista liiketoiminnoista muodostetaan
omat tuloslaskelmat ja taseet.

Osakkuusyhtidista saatavasta sahkdsta tuotettiin vesivoimalla 75,2 %,
puupohjaisilla ja turpeella 19,3 % ja tuulivoimalla 5,5 %. Kaukolammon
tuotannosta 99,4 % on tuotettu biopolttoaineilla. Jiteveden puhdista-
mot toimivat lupa-arvojen mukaisesti.

Yhtion palveluksessa oli vuoden aikana keskimaarin 29 henkil6a vaki-
naisissa tyosuhteissa (31 henkil6d). 31.12. palveluksessa oli 28 henki-
164 vakinaisissa tyosuhteessa (31 henkil6a).

Yhtion liikevaihto oli 22 298 313,90,00 euroa (23 555 291,00 euroa) ja
liikevoitto 1 204 454,49 euroa (4 424 721 euroa). Yhtion liikevaihdon
laskun syyna on edellisena vuonna kirjattu kertaluontoinen tuotto. Lii-
kevoiton laskun syyna on kertaluontoinen leasingvuokran aloitusera.
Liikevoitto palautui edellisten vuosien tasolle ja ylitti budjettinsa.

Sahkon siirtomaara oli 117 GWh/a, joka laski 3 % edellisesta vuodesta.
Sahkon myynti laski 9 %. Kaukolammon kulutus oli 120 GWh/a pysyen
edellisen vuoden tasolla. Vesiliiketoiminnassa veden kulutus pysyi
edellisen vuoden tasolla.

Sahkoliiketoiminnan tulokseen vaikutti korkea porssisiahkon hinta.
Sahkon hankintakustannukset nousivat keskivertoa pienemman vesi-
voimatuotannon vuoksi ja vesivarannot olivat merkittavan alhaalla kui-
van loppukesdn- ja vuoden johdosta. Kaukolampdéliiketoiminnassa lam-
mon myynti oli tasaista lapi vuoden ja tuotantohairidita oli vahan. Sah-
kon siirron liiketoiminnan tuloskehitys oli kohtuullisen tuoton vaati-
musten mukainen. Vesiliiketoiminta saavutti tavoitteensa. Sisdinen toi-
minta tehostui henkil6ston moniosaamisen seka eri liiketoimintoihin
tehtyjen prosessiautomaatioinvestointien johdosta.

Yhtion rahoitustilanne sailyi tyydyttavana koko vuoden.

Merkittavin valmistunut investointi oli Terdvdniemen jatevedenpuh-
distamon uudistus- ja saneerausprojektin valmistuminen loppuvuonna
ja samalla aloitettiin johtaa Suolahden jatevedet siirtoviemaria pitkin
uudelle puhdistamolle. Syvdlahden tekopohjavesilaitoksen lupapaatos
saatiin lokakuussa Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintovirastolta ja tar-
koitus on aloittaa koetoiminta kesalla 2019.
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Yhtion korolliset velat olivat vuoden lopulla 50 793 404 euroa (48 843
432 euroa). Uutta lyhytaikaista velkaa nostettiin 3 500 000 euroa ja pit-
kaaikaisia lainoja lyhennettiin kaikkiaan yhteensa 1 550 028 euroa.

Yhtion pitkdaikaiset lainat ovat paasaantdisesti kiintedkorkoisia tai
suojattuja. Adnekosken kaupungin padaomalainan 18 100 000 euroa
korko on tdysimaaraisend mukana yhtion tuloksessa ja taseessa.

Yhtio hallitus on hyvaksynyt yhtiélle rahoituspolitiikan. Yhtio rahoittaa
investointejaan myds leasingrahoituksella.

Yhtion hallituksen varsinaiset jasenet ovat Marko Tuhkanen (pj.), Leila
Lindell (varapj.), Jari Halttunen, Tiina Liimatainen, Jarkko Niemi, Eila
Nurmi ja Erkki Pénkanen.

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Maarit Herranen. Yhtion tilintar-
kastusyhteisona on toiminut BDO Oy, paavastuullisena Heidi Rimpila
HT.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vesivoiman tuotannon arvioidaan toteutuvan alkuvuonna normaalita-
soa alhaisempana, koska vesivarastot ovat matalat. Talven runsaat lu-
misateet antavat odottaa, etta kevattulva on normaali ja vesistojen pin-
nat palautuvat normaalitasolle, jonka jalkeen paastaisiin keskimaarai-
siin tuotantomaariin.

Kovalan vedenottamo suljettiin 31.1.2019, kun pohjavesialueen pohja-
vesindytteissa todettiin paikoin kohonneita hiilivetypitoisuuksia, jotka
viittaavat, ettd pohjavedessa on 6ljya. Ymparistoviranomaiset jatkavat
tutkimuksia ja vedenottamo pysyy suljettuna, kunnes tilanne on nor-
maali.

Riskien hallinnan jarjestiminen

Liiketoiminnan riskikartoituksen toimenpideohjelmaa toteutettiin
suunnitelman mukaisesti riskien minimoimiseksi. Operatiivisen toi-
minnan riskiarvioita ja valmiussuunnitelmia tarkennettiin ja maaritel-
tiin toimenpideohjelmat eri osa-alueille.
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Ainekosken Energia Oy
01.01.-31.12.2018

2017 2018 Muutos t€  Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 23555 22298 -1257 94,7 %

Liikevoitto 4425 1204 -3221 27,2%

Tilikauden voitto / tappio 841 846 5 100,6 %
TASE (1 000 €)

Pysyvat vastaavat 69 537 73 056 3519 105,1 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 8391 6574 -1817 783 %

VASTAAVAA YHTEENSA 77928 79141 1213 101,6 %

Oma padoma 5662 5671 9 100,2 %

Varaukset 0 0 0

Kertynyt poistoero 12439 11834 -605 95,1%

Pitkdaikainen vieras padoma 51968 51116 -852 98,4 %

Lyhytaikainen vieras padoma 7 859 11 009 3150 140,1 %

VASTATTAVAA YHTEENSA 77928 79630 1702 102,2 %
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti ] 18,8 % 5,4%

Omavaraisuusaste ' 23,2%| | ] 22,0%

Current Ratio 11| |@ 0,6

Suhteellinen velkaantuneisuus [ 254,0%| |D 2786%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtiéon kannattavuus ja vakavaraisuus ovat
tyydyttavia, maksuvalmius heikko ja suhteellinen velkaantuneisuus on
erittain suuri.

2.8.5.3 Adnekosken Kiinteisténhoito Oy (Y-tunnus 0194882-1)

Yhtio on merkitty kaupparekisteriin vuonna 1974. Yhtiojarjestyksen
muutos on merKkitty rekisteriin 18.10.1996, jolloin my6s yhtion nimi
muutettiin Adnekosken Kiinteistonhoito Oy:ksi.

Yhtion paaasiallisin toiminta tilivuonna 2018 on tuottaa huolto-, alue-
kunnossapito-, turva, talotekniikka LVIAS ja siivouspalveluita. Lisdksi
yhtio vuokrasi kalustettuja asuntoja.

Yhtion liikevaihto tilikaudella oli 11 276 287,77 (9 584 453,16) euroa
ja muut liiketoiminnan tuotot 40 474,53 (5 301,41) euroa. Liikevaih-
don nousu edelliseen tilikauteen oli 17,65 %.

Liiketoiminnan jakaantuminen

Liiketoiminta Euroa Muutos edelliseen

vuoteen %
Kiinteistohuolto 8112 588,74 +35,71
Puhtauspalvelu 3050767,45 +0,47
Muut 112 931,58 -80,18

Yhtion padasiallisen tulon muodostavat perittavat palvelumaksut ja so-
pimuskorvaukset. Palvelumaksut nousivat 1.3.2018 hallinto-, kdytto- ja
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huolto-, siivous- ja ulkoalueiden hoidosta perittdvien maksujen osalta
keskimaarin 1,5 %.

Hallituksen jasenina ovat toimineet:

1.1.2018 - 31.12.2018 Simo Salmelin (pj.), Marke Tuominen (vpj.), Risto
Kumpu, Erkki Kautto, Johanna Vertainen, Tiia Turunen.

Hallitus kokoontui tilikaudella seitseman kertaa. Yhtiokokouksia tili-
kaudella oli kaksi kertaa.

Yhtion toimitusjohtaja toimi Antti Virmanen. Yhtion tilintarkastaja on
BDO Audiator Oy, vastuunalaisena tarkastajana toimi Heidi Rimpild, HT

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Vuosi alkoi tuloksellisesti vaatimattomasti. Tilivuoden toisen neljan-
neksen paatyttya tuloksen suunta muuttui positiiviseksi. Toimintavuo-
desta 2018 muodostui tuloksellisesti tavoitteiden mukainen.

Omistajan asettama toiminnan tehostamistavoite kolmelle vuodelle
saavutettiin tdysimaaraisena jo vuonna 2016.

1.6. alkaen yhtio jarjesti tyoharjoittelun noin sadalle peruskoulunsa
paattavalle nuorelle, omistajansa paatoksen mukaisesti. Samaan aikaan
yhtio tyollisti noin 30 nuorta pidempiaikaiseen kesatyohon.

Asuntovuokraus paattyi kokonaan toimintavuoden aikana. Turvapalve-
lut ovat yhtiossa viela marginaalitoimintaa, mutta sen tulevaisuus nah-
daan kannattavana, toiminnan kasvaessa myds tulos on kdantynyt sel-
kedsti kannattavaksi. Turvapalveluissa tapahtui vuoden 2018 aikana
merkittava tulosparannus. Uutena toimintana kaynnistettiin tekniset
palvelu, sekda Puhtauspuolen P1 asiantuntijapalvelut. Molempien kehi-
tys oli erinomaista vuonna 2018 ja vuonna 2019 niiltd odotetaan selvaa
tulosparannusta.

Koko henkildstoa koskeva koulutus kdynnistettiin vuonna 2017 ja sita
jatkettiin koko toimintavuoden 2018, koko henkildston osalta. Koulu-
tuksen tavoitteena on parantaa henkilostotyytyvadisyytta ja tulosta,
sekd innostaa henkil6stoa ottamaan vastuuta ja olemaan rohkeasti in-
novatiivisia. Koulutukseen saatiin myds tydsuojelurahaston tuki 50 %.

Arvio tulevasta kehityksesta

Ainekosken kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 10.4.2012 linjan-
nut siten, ettd Aanekosken Kiinteistonhoito Oy:n toimintaa kehitetaan
tavoitteena avoimilla markkinoilla toimiva kiinteistopalveluyhtio.
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Kuluneen toimintavuoden aikana yhtion sisdisia toimintamalleja ja -jar-
jestelmia on rakennettu palvelemaan kustannusten tarkempaa kohdis-
tusta ja aktiivista tulosseurantaa. Jarjestelmakehitys jatkuu aktiivisena
my0ds vuonna 2018. Kehitykselld on jo saavutettu ja haetaan lisaa tehos-
tusta toimistorutiineihin, tavoitteena kustannustehokkuuden nostami-
nen ja hallintokulujen alentaminen suhteessa liikevaihtoon.

Yhtion tavoite on vuonna 2019 tdyttdd omistajan asettama tuottota-
voite 0,15 milj. euroa.

Tulevaisuuden suurimpana haasteena on nostaa yhtion kannattavuus
erinomaiselle tasolle ja rakentaa yhtiosta tehokkaasti ja kannattavasti
jarjestelmilld toimiva yhtio sekd saada rakennettua omistajan kanssa
yhteistydssa tulevasta huoltojarjestelmastd koko kaupunkia palveleva
kokonaisuus ja mallj, jolla yhtio selkeasti erottuisi mahdollisessa kilpai-
lutilanteessa suhteessa muihin.

Seuraavan noin kymmenen vuoden aikana yhtiosta eldkoityy noin 60
tyontekijaa. Tama asettaa suuria haasteita 10ytda osaavaa henkilokun-
taa, mutta mahdollistaa my06s kustannustehokkuuden noston ilman ns.
kovia henkilostotoimenpiteitd seuraavien jaksojen aikana. Haasteena
esimiehilld myo6s henkiloston liikuteltavuus ja sen aiheuttamat henki-
l6stéongelmat.

Yhtion nakyma eteenpdin on haastavan positiivinen, suurimpana ta-
voitteena on nostaa kannattavuutta, aikaansaada kustannustehokasta
ja laadullisesti erinomaista palvelua, kasvua, seka tuottoa omistajalle.

Riskien hallinnan jarjestiminen

Yhtiossa on 2014 aikana julkaistu riskienhallintapolitiikka. Politiikan
tarkoituksena on luoda pohja sisdisten ja ulkoisten riskien arvioinnille
ja jonka ohjaamana riskit kartoitetaan ja toimenpiteet maaritellaan.
Riskien arviointi on tehty toimialoittain. Toimikohtainen arviointi teh-
daan tarvittaessa, mikali yksittdisen toimen riski ndhdaan liiketoimin-
nan koko huomioiden suurena. Riskienarviointi paivitetaan vuosittain.
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Ainekosken Kiinteistonhoito Oy
01.01.-31.12.2018

2017 2018 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 9584 11276 1692| 117,7%

Liikevoitto 398 470 72( 1181%

Tilikauden voitto / tappio 314 373 59| 1188%
TASE (1 000 €)

Pysyvat vastaavat 932 1259 327 1351%

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 1822 2037 215| 111,8%

VASTAAVAA YHTEENSA 2754 3296 542| 119,7%

Oma pddoma 926 1149 223| 1241%

Varaukset 0

Kertynyt poistoero 0

Pitkdaikainen vieras padoma 78 153 75| 196,2%

Lyhytaikainen vieras pddoma 1750 1994 244| 1139%

VASTATTAVAA YHTEENSA 2754 3296 542| 119,7%
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti @ 42%| | 4,2%

Omavaraisuusaste | ] 33,6%| | ] 34,9%

Current Ratio ( ) 1,0 | ) 1,0

Suhteellinen velkaantuneisuus @ 19,1% (@] 19,0%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus on heikko, vakavarai-
suus ja maksuvalmius ovat tyydyttavalla tasolla seka suhteellinen vel-
kaantuneisuus puolestaan on alhaisella tasolla (hyva).

2.8.5.4 Adneseudun Kehitys Oy (Y-tunnus 1883321-1)

Yhtié on ilmoitettu kaupparekisteriin 5.3.2004. Yhtién omistaja on Aa-
nekosken kaupunki, 30 osaketta.

Yhtion liikevaihto tilikaudella 2018 on 293.166,72 euroa. Taseen lop-
pusumma on 450.087,64 euroa. Yhtion tulos 120.127,46 euroa, joka
johtui Adnekosken maaseutumatkailuhankkeen mydhemmin tuloutu-
neista hankerahoista yritysrahoituksen korjaannuttua hankkeelle vuo-
den 2018 aikana.

Yhtion toimialana on toimialueellaan edistaa elinkeinoelaman ja yritys-
toiminnan kehittymista ja huolehtia ohjelmaperusteisen aluepolitiikan
toteuttamisesta. Tassa tarkoituksessa yhtio harjoittaa yrittajiksi ryhty-
vien, yrittijien ja yritysten neuvontaa, koulutusta, konsultointia ja
muita yrityspalveluja seka edistda alueen yritysten seka kuntien yhteis-
tyota ja yhteismarkkinointia sekd yhdessa kuntien kanssa hoitaa kun-
tien elinkeino- ja aluepolitiikkaa. Yhti6é voi harjoittaa rajoitettua paa-
omasijoitustoimintaa. Yhtioé voi myo6s rahoittaa ja hallinnoida kaupun-
gin elinvoimaisuutta edistavia kehittamisprojekteja ja hankkeita.

Yhtion hallituksen jasenet 1.1. - 31.12.2018 olivat Sirpa Martins (pj.),
Mirja Alanurmi, Harri Hautsalo, Hannu Penttinen, Erkki Ponkénen.
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Aineseudun Kehitys Oy:n varsinainen tilintarkastaja on Finnpartners
BDO Oy ja vastuunalaisena tilintarkastajana HT, Heidi Rimpila. Sari
Akerlund toimii yhtion toimitusjohtajana, muuten vakinaista henkil-
kuntaa ei ole.

Maiariaikaisessa tydsuhteessa on tydskennellyt Aidnekosken maaseutu-
matkailun projektipaallikk6 sekd maaraaikaisessa ja osa-aikaisessa
tydsuhteessa Hevosvoimia hevosurheilukeskukseen hankkeen projek-
tipaallikko. Konneveden kansainvalisessa yritysryhmahankkeessa on
tyoskennellyt maardaikaisessa ja osa-aikaisessa tydsuhteessa hanke-
tyontekija.

Yhtio on ollut aktiivisesti mukana eri hankkeiden valmistelussa ja to-
teutuksessa mm. KAY-hankkeessa (Kohti Alykisti Yritysymparistod),
biopark -hankkeessa (Biokoski/Planet B), kasvunpoluissa seka digitaa-
lisuutta lisdavissa hankkeissa.

Yhti6lld on hallinnoitavana Aidnekosken maaseutumatkailuhanke, He-
vosvoimia hevosurheilukeskukseen ja Konneveden kansainvalinen yri-
tysryhmdhanke.

Padsadntoisesti Adneseudun Kehitys Oy:n toiminnot on siirretty Aine-
kosken kaupungin elinvoimayksikkdon vuoden 2017 alusta.

Arvio tulevasta kehityksesta

Aineseudun Kehitys Oy:n toiminnan paipaino on hanketoiminnassa.
Toiminnan tulevaisuutta arvioidaan tulevan kauden aikana.

Riskien hallinnan jarjestaminen

Yhtiossa on vuoden 2014 aikana otettu kayttoon riskienhallintapoli-
tiikka. Politiikan tarkoituksena on luoda pohja sisdisten ja ulkoisten ris-
kien arvioinnille ja jonka ohjaamana riskit kartoitetaan ja toimenpiteet
madritelldan. Riskien arviointi on suoritettu vuonna 2016.
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Aineseudun Kehitys Oy
1.1.-31.12.2018

2017 2018 Muutost€  Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 93 293 200 3151%

Liikevoitto -123 123 246 -100,0 %

Tilikauden voitto / tappio -121 120 241 -99,2 %
TASE (1 000 €) Tase tilinpaatos

Pysyvat vastaavat 14 10 -4 71,4 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 327 440 113 134,6 %

VASTAAVAA YHTEENSA 341 450 109 132,0 %

Oma paaoma 175 295 120 168,6 %

Varaukset 0

Kertynyt poistoero 0

Pitkaaikainen vieras pddoma 0

Lyhytaikainen vieras padoma 166 155 -11 93,4%

VASTATTAVAA YHTEENSA 341 450 109 132,0 %
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti (@] -1323%| | @ 42,0%

Omavaraisuusaste (O 51,3%| |@ 656%

Current Ratio (O 2,0 |@ 2,8

Suhteellinen velkaantuneisuus [0 1785%| | 52,9%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtiéon kannattavuus oli hyva. Myos vakava-
raisuus ja maksuvalmius olivat hyvalla tasolla ja suhteellinen velkaan-
tuneisuus on kohtalaisella tasolla.

2.8.5.5 Proavera Oy (Y-tunnus 0347267-9)

Yhti6 on merkitty kaupparekisteriin 21.12.1979 ja voimassa oleva yh-
tidjarjestys on pdivitty 9.6.2017. Adnekosken kaupunki omistaa 100 %
Proavera Oy:n osakekannasta. Yhtion liikevaihto tilikaudella oli
1342 228,49 euroa. Liikevaihdon nousu edelliskauteen verrattuna oli
5,52 %.

Yhtion toimialana on rakennuttaa, omistaa, hallita, vuokrata, ostaa ja
myyda yritystoiminnan tarvitsemia toimitiloja seka yritysten ja yhtei-
sojen talouden ja konttoritehtdvien hoito, asunto- ja kiinteistdosakeyh-
tididen ja saatioiden isdanndinti seka talouden hoito, rakennuttamis- ja
valvontatehtdvat ja rakentamiseen liittyva konsultointi. Lisdksi yhtio
voi omistaa ja hallita kiinteist6jd, osakkeita ja osuuksia seka harjoittaa
arvopaperikauppaa.

Yhtion hallitukseen ovat kuuluneet ajalla 1.1. - 31.12.2018 Matti Virta-
nen (pj.), Marke Tuominen (vpj.), Kari Kiiskinen, Matti Tiusanen ja
Kikka Sironen. Yhtion hallitus kokoontui toimintavuonna yhteensa
kymmenen kertaa.

Yhtion toimitusjohtajana toimi tilikaudella 2018 Antti Virmanen.

Yhtion tilintarkastaja on BDO Oy, vastuunalaisena tarkastajana toimi
Heidi Rimpild, HT.
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Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Toimintavuoden 2017 kahdella ensimmadiselld neljannekselld isin-
nointi menetti huomattavan maaran asiakkuuksia, mika nakyi liiketoi-
minnan kannattavuudessa.

Haapakorventie 10:ssd oleva halli myytiin vuokralaiselle.

Jaahallin suunnittelu alkoi 2018, tavoitteena tehdd maailman energia-
tehokkain jaahalli. Jadhallin rahoitus paatettiin ottaa kuntarahoituk-
selta. Opetus- ja kulttuuriministerioltd haetaan 30 % avustusta hank-
keelle. Hallin on tavoite olla asiakaskaytossa 2/2020.

Yhtion omistamien tilojen kdyttdaste parani 2018. Tasta johtuen lahes
kaikki tilat ovat vuokrattuina. Samoin isdnndintiliiketoimintaan saatiin
14 kpl uusia taloyhtidita hoidettavaksi.

Merkittdvia perusparannuksia ei tehty.
Arvio tulevasta kehityksesta

Yhtion omistamissa teollisuustiloissa nykyiset vuokrasopimukset jat-
kunevat pddosin lahitulevaisuudessa. Koskikeskuksessa kuntosaliyrit-
taja lopetti, mutta tilalle saatiin uusi toimija. Tilojen kysynta hiljeni hie-
man vuoden 2018 loppupuolella, mutta kdyttoaste on edelleen erin-
omainen eikd vapaita tiloja ole juurikaan. Kellosepankadun tilojen
vuokraus on kdynnistynyt ja uusia vuokralaisia on saatu. Vuoden 2019
aikana sinne on tarkoitus avata myo6s yhtion isannoinnin Suolahden toi-
mipiste.

[sannointiliiketoiminta jatkaa aktiivista uusasiakasmyyntia ja toiminta
nostaa kannattavuuttaan vuoden 2019 aikana. Saatididen isanndin-
nistd luovuttiin ja toiminta keskitetddn muuhun isdnndéintiin.

Hallintopalveluiden toimintajarjestelmien kayttoa tehostetaan, tavoit-
teena selva toiminnan tehostaminen ja kannattavuuden parannus.

Lisdksi jatketaan teollisuustilojen vuosikorjauksia ja tehddan tarvitta-
via muutostoéitd vuokralaisten vaihtuessa.

Tutkimus- ja kehitystoimintaa ei yhtiossa ole ollut vuonna 2018.

Sivu 77



Lt
AANEKOSK]

Tilinpaatos 2018

Proavera Oy
1.1.-31.12.2018

2017 2018 Muutos t€ Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 1272 1342 70 105,5 %

Liikevoitto 48 22 -26 45,8 %

Tilikauden voitto / tappio -27 -32 -5 118,5 %
TASE (1 000 €) Tase tilinpaatos

Pysyvat vastaavat 4599 4502 -97 97,9%

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 357 169 -188 47,3%

VASTAAVAA YHTEENSA 4956 4671 -285 94,2 %

Oma padoma 2078 2046 -32 98,5 %

Varaukset 0

Kertynyt poistoero 0

Pitkdaikainen vieras padoma 2475 2375 -100 96,0 %

Lyhytaikainen vieras pddoma 403 250 -153 62,0%

VASTATTAVAA YHTEENSA 4956 4671 -285 94,2 %
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti @ 38%| |D 1,6%

Omavaraisuusaste O 41,9% O 43,8%

Current Ratio O 0,9 0 0,7

Suhteellinen velkaantuneisuus [ 226,3%| |D 195,6 %

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus on heikko, vakavarai-
suus on hyvd, maksuvalmius on heikolla tasolla ja suhteellinen velkaan-
tuneisuus on erittain suuri.

2.8.5.6 Adnekosken Asumispalvelusddtié (Y-tunnus 0849102-7)

Saatio on merkitty saatiorekisteriin 1987. Saation hallitukseen kuulu-
vat (31.12.2018) Arvo Oranen (pj.), Kristiina Pikkupeura (varapj.), Eero
Hakonen, Irina Niskanen ja Pirjo Ilves.

Saation asiamiehena toimi Minna Viinikainen 31.5.2018 asti ja Pekka
Kareaho 1.6.2018 alkaen.

BDO Audiator Oy on ilmoittanut, ettd vastuunalaisena tilintarkastajana
toimii Jukka Vuorio (JHT, HT) ja BDO Oy on ilmoittanut, ettd vastuun-
alaisena tilintarkastajana toimii Heidi Rimpila (HT).

Tilintarkastajana on toiminut BDO Audiator Oy (JHT-yhteis6) ja henki-
l6kohtaisena varatilintarkastajana Tuomas Mettomaki (JHT) sekda BDO
Oy (tilintarkastusyhteiso) ja henkilokohtainen varatilintarkastaja
Jarmo Jaspi (JHT, HT).

Saation kiinteistonhuollosta ja siivouksesta vastasi Adnekosken Kiin-
teistonhoito Oy ja isdnnodinnistd Avera Isdnnoéinti (Proavera Oy)
31.5.2018 saakka ja 1.6.2018 alkaen Aidneseudun Asunnot Oy. Saatiolla
oli vuonna 2017 kiinteiston tdysarvovakuutus (laaja) Vahinkovakuu-
tusyhtio IF:ssa. Saatiolla on vakuutusmeklarisopimus Meklaritoimisto
Helmi Oy:n kanssa.
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Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen jalkeen

Vuonna 2018 kaapeli-TV sopimus irtisanottiin ja taloon asennettiin
omat antennilaitteet. Lisdaksi asuntoihin asennettiin paloturvakynnyk-
set.

Vuonna 2016 on otettu Aidnekosken kaupungilta 377 000 euron lyhyt-
aikainen laina. Laina uusitaan vuosittain ja se oli vuoden alussa sum-
maltaan 351 000 euroa. Lainasta maksettiin 26 000 euron lyhennys
18.6.2018.

Pitkdaikaisten lainojen maara 31.12.2018 oli 58 120,94 euroa.

Kiinteiston tuotot toteutuivat 99,6 prosenttisesti. Asuntojen tyhjana olo
oli arvioitua pienempi. Hoitokulut toteutuivat 66 prosenttisesti talous-
arvioon ndhden. Suurimmat tilikohtaiset sadstot olivat korjauskuluissa,
muita suurempia tilikohtaisia eroja ei ollut.

Arvio tulevasta kehityksesta

Rakennukseen on laadittu kuntoarvio vuonna 2010. Kuntoarvio paivi-
tetddn vuosittain ja sen pohjalta laaditaan korjaus- ja kunnossapitoai-
kataulu.

Ainekosken Asumispalvelusiitio
1.1.-31.12.2018

2017 2018 Muutos t€ Muutos %
TULOSLASKELMA (1 000 €)
Liikevaihto 147 148 1 100,7 %
Liikevoitto 29 47 18 162,1%
Tilikauden voitto / tappio 0 0 0
TASE (1 000 €) Tase tilinpdatos
Pysyvat vastaavat 498 472 -26 94,8 %
Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 91 129 38 141,8 %
VASTAAVAA YHTEENSA 589 601 12 102,0 %
Oma paaoma 34 34 0 100,0 %
Varaukset 138 180 42 130,4 %
Kertynyt poistoero
Pitkdaikainen vieras padoma 58 58 0 100,0 %
Lyhytaikainen vieras padoma 359 329 -30 91,6 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 589 601 12 102,0 %
TUNNUSLUKUJA
Liikevoittoprosentti @] 19,7%| |@ 31,8%
Omavaraisuusaste p 29,2 % p 35,6%
Current Ratio O 0,3 O 0,4
Suhteellinen velkaantuneisuus |0 283,7% @] 261,5%

Tunnusluvuilla mitattuna saation kannattavuus on hyva, vakavaraisuus
on tyydyttavalla tasolla ja maksuvalmius on heikko. Suhteellinen vel-
kaantuneisuus on erittdin suuri.
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2.8.5.7 Keitele-Museo Oy (Y-tunnus 0589267-7)

Yhtién toimialana on museotoiminnan harjoittaminen Ainekosken
kaupungissa ja museojunaliikenteen harjoittaminen kaikkialla Suo-
messa. Toiminnan paatarkoitus on sdilyttdda vanhaa rautatiekalustoa
tuleville sukupolville ja tarjota kalustolla yleisoélle ja yrityksille nostal-
gisia, elamyksia tuottavia junamatkoja.

Keitele-Museo Oy:llda on liikenne ja turvallisuusvirasto Traficomin
myontama turvallisuustodistus museoliikenteen harjoittamista varten.
Turvallisuustodistus on voimassa maaliskuuhun 2022 saakka, ja se oi-
keuttaa harjoittamaan museoliikennetta koko maassa. Yhti6élla on myos
liikenn6imisen edellyttima, vuosittain uudistettava Rataverkon kaytto-
sopimus liikkenneviraston kanssa.

Kaupungin ja siihen yhteydessa olevien yhteisdjen omistamien osak-
keiden osuus on noin 84 %, loput osakkeet jakaantuvat yksityishenki-
l6iden ja eri yksityisten yhteiséjen kesken.

Yhtion hallitukseen kuuluivat (31.12.2018) Ilkka Saarenpaa (pj.), Kari
Korhonen, Jarkko Pasanen, Lauri Wilen, Kimmo Kuosmanen, Aimo Kaa-
ridinen, Leena Raitanen (Varapj.)

Hallitus on kokoontunut vuoden 2018 aikana 6 kertaa.

Yhtion toimitusjohtajana toimi Ilkka Herpman 1.1.2017 alkaen. Tilin-
tarkastajina ovat toimineet Finnpartners BDO Oy, Jukka Vuorio JHT, HT
javaralla Tuula Ylikangas HTM, JHTT.

Yhtién talous perustuu Adnekosken kaupungilta (15 000 euroa) saa-
tuun avustukseen. Liikenteen osalta Lattdhattuliikenne on taloudelli-
sesti kannattavaa.

Keitele-Museon liikenndimille lattdhatuille eli Dm7 -kalustolle kertyi
museojunakilometreji vuoden aikana yhteensa 7572 kilometrid, tonni-
kilometreissa 609 400 ja liikenndintipaivia oli 28 kappaletta. Matkusta-
jia junissa oli yhteensa noin 2 500 henkil6a.

Suurin vuoden aikana tehty investointi on ollut Tka7 198 Ratakuorma-
auton hankinta.
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Keitele-Museo Oy
1.1-31.12.2018

2017 2018 Muutos t€ Muutos %
TULOSLASKELMA (1 000 €)
Liikevaihto 65 56 -9 86,2 %
Liikevoitto -11 0 11 0,0%
Tilikauden voitto / tappio 0 0 0
TASE (1 000 €)
Pysyvat vastaavat 8 9 1 112,5%
Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 41 38 -3 92,7%
VASTAAVAA YHTEENSA 49 47 -2 95,9 %
Oma padoma 45 45 0 100,0 %
Varaukset 0
Kertynyt poistoero 0
Pitkdaikainen vieras padoma 0 0 0
Lyhytaikainen vieras pddoma 4 2 -2 50,0 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 49 47 -2 95,9 %
TUNNUSLUKUJA
Liikevoittoprosentti @ -16,9%| @ 0,0%
Omavaraisuusaste O 91,8% O 95,7 %
Current Ratio @ 10,3| |@ 19,0
Suhteellinen velkaantuneisuus @ 6,2 % (@] 3,6%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus on heikko, vakavarai-
suus, maksuvalmius ja suhteellinen velkaantuneisuus ovat hyvalla ta-
solla.

2.8.5.8 Kiinteistéosakeyhtié Konginkankaan Sddstélipas (Y-tunnus 0794358-9)

Yhti6 on merkitty kaupparekisteriin 29.12.1989 ja voimassa oleva yh-
tidjarjestys 28.9.2012. Yhtion liiketiloista on hakeutunut arvonlisave-
rovelvolliseksi 79,47 %.

Varsinainen yhtiokokous on pidetty 26.6.2018. Kokouksessa paatettiin
yhtiojarjestyksen 18 §:n edellyttdmat asiat. Yhtion hallitukseen kuului-
vat 1.1.-31.12.2018 Hannu Saarela (pj.), Erika Tarvainen ja Tuomo Oh-
man. Hallitus kokoontui tilikaudella kaksi kertaa.

Yhtion toimitusjohtajana toimi Harri Halme. Tilintarkastajana on toimi-
nut Finnpartners BDO Oy, vastuunalaisena tarkastajana Jukka Vuorio
JHT, HT.

Yhtién kiinteistonhuollosta ja siivouksesta vastasi Adnekosken Kiin-
teistonhoito Oy ja isannoinnistda Avera Isannoéinti. Yhtiolla oli vuonna
2018 Kkiinteiston tdysarvovakuutus (laaja) Vahinkovakuutusyhtio
If:ssa. Yhti6lla on vakuutusmeklarisopimus Meklaritoimisto Helmi Oy:n
kanssa.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen jalkeen

NewLiner Suomi Oy kunnosti pohjaviemarin sukittamalla 19.2.-
20.4.2018 valisena aikana. Kunnostamisen lopulliset kustannukset 44
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637,19 euroa. Urakan yhteydessa havaittiin vuonna 2012 pinnoite-
tuissa pystyviemareissa huomattavaa pinnoituksen laatupoikkeamaa.

ARE Oy nosti automaatiojarjestelman halytysrajoja ja viivettd, jotta 6l-
jynpolttimelta tulevat lyhyet paalld/pois hédlytykset eivdt aiheuttaisi
turhia viesteja huoltomiehen puhelimeen.

Suolahden PS-Rakennus Oy uudisti vesikaton raystaalliseksi huopaka-
toksi 10.9. - 2.11.2018 vélisend aikana. Uudistamisen lopulliset kustan-
nukset 86 776,33 euroa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vuonna 2019 tehddan valttimattomat korjaukset ja laaditaan pidem-
man aikavalin korjaussuunnitelma.

Kiinteisté Oy Konginkankaan Sdastolipas
1.1-31.12.2018

2017 2018 Muutos t€ Muutos %
TULOSLASKELMA (1 000 €)
Liikevaihto a4 47 3 106,8 %
Liikevoitto 0 0 0
Tilikauden voitto / tappio 0 0 0
TASE (1000 €)
Pysyvat vastaavat 265 361 96 136,2 %
Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 36 32 -4 88,9 %
VASTAAVAA YHTEENSA 301 393 92 130,6 %
Oma padoma 297 297 0 100,0 %
Varaukset 0
Kertynyt poistoero 0
Pitkdaikainen vieras padoma 0 88 88
Lyhytaikainen vieras padoma 4 8 4 200,0 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 301 393 92 130,6 %
TUNNUSLUKUJA
Liikevoittoprosentti (@] 0,0%| | 0,0%
Omavaraisuusaste (@] 98,7%| |D 75,6 %
Current Ratio (] 9,0 |@ 4,0
Suhteellinen velkaantuneisuus |@ 9,1%| |@ 204,3%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus on heikko ja vakavarai-
suus, maksuvalmius ovat hyvalla tasolla. Suhteellinen velkaantunei-
suus on suuri.

2.8.5.9 Kiinteistéosakeyhtio Suolahden Keskusraitti (Y-tunnus 0532888-1)

Kevatyhtiokokous pidettiin 3.5.2018. Kokouksessa paatettiin yhtiojar-
jestyksen 11 §:n edellyttamat asiat.

Hallituksen jasenina on toiminut Tapani Hamaladinen (pj.), Jani Mikko-
nen seka Harri Pirhonen. Hallitus kokoontui kaksi kertaa tilivuoden ai-
kana.
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Yhtion toimitusjohtajana ja isannditsijanad toimi Alpo Leppdaho Sisa-
Suomen Kiinteistoapu Oy:sta. Tilintarkastajayhtiona on toiminut Finn-
partners BDO Oy, padvastuullisena tilintarkastajana Jukka Vuorio JHT,
HT ja varatilintarkastajana Eija Rimpila HT.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen jilkeen

Vuoden aikana on suoritettu suurehkoja kosteusvauriokorjauksia vie-
maristd ja kayttovesiputkisto aiheutuneiden vuotovahinkojen vuoksi.
Tyot ovat edelleen hieman kesken.

Kiinteisté Oy Suolahden Keskusraitti
1.1.-31.12.2018

2017 2018 Muutos t€  Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 97 97 0 100,0 %

Liikevoitto -21 -108 -87 514,3 %

Tilikauden voitto / tappio -23 -30 -7 130,4 %
TASE (1 000 €)

Pysyvat vastaavat 1660 1660 0 100,0 %

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 27 20 -7 74,1 %

VASTAAVAA YHTEENSA 1687 1680 -7 99,6 %

Oma padoma 1640 1654 14 100,9 %

Varaukset 0

Kertynyt poistoero 0

Pitkdaikainen vieras pddoma 40 44 4 110,0 %

Lyhytaikainen vieras padoma 5 6 1 120,0 %

VASTATTAVAA YHTEENSA 1685 1704 19 101,1 %
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti (@] -21,6%| @ -111,3%

Omavaraisuusaste O 97,3% O 97,1%

Current Ratio O 5,4 O 3,3

Suhteellinen velkaantuneisuus | 46,4%| | P 51,5%

Tunnusluvuilla mitattuna yhtion kannattavuus oli heikko, mutta vaka-
varaisuus ja maksuvalmius olivat hyvalla tasolla. Suhteellinen velkaan-
tuneisuus oli tyydyttavalla tasolla.

2.8.5.10 SS-Jddhalli Oy (Y-tunnus 0969355-2)

Yhtiokokouksen valitsemaan hallitukseen ovat kuuluneet: Keijo Eronen
(pj-), Lauri Wilen (varapj.), Mari Paananen, Tapio Saaristo ja Joni Koti-
lainen ja seka varajasenet Soini Kauppinen ja Veikko Pekkala. Hallitus
on kokoontunut kolme(3) kertaa tilikauden aikana.

Yhtiokokouksia pidettiin tilikaudella yksi 25.6.2018. Toimitusjohtajana
on toiminut Erkki Uusitalo. Kirjanpitopalvelut on ostettu Pia Leena Luo-
tola Oy:1ta. Laskutuksesta on vastannut toimitusjohtaja. Yhtiolla on ol-
lut palveluksessaan kaksi maaraaikaisesti palkattua henkil6a. Maaraai-
kaisuus perustuu toiminnan ajoittumiseen kausiluontoisesti, ja tulevai-
suuden toiminnan jatkuvuus. Henkildiden toimenkuvaan kuuluu paa-
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sdantoisesti arkipaivisin ja osittain viikonloppuisin jdanteko- ja hoito-
tehtavat, kiinteistojen hoitotehtavat seka siivoukset ja jarjestyksen val-
vominen. Osan viikonloppuisin tehtavista toiminnoista on hoitanut toi-
mitusjohtaja sekd vapaaehtoishenkildsto.

Arkipadivisin hallia on kayttanyt padasaantoisesti kaupungin koululaiset
ja paivakodin lapset joidenka jadnkayttovuorot kaupunki on hankkinut
ostopalvelusopimuksella. Arkisin on jdrjestetty ilmaisia yleisoluistelu-
vuoroja paivittdin joka viikko kaupunkilaisille, jotka ovat sisdltyneet
kaupungin ostopalvelusopimukseen. Arki-iltaisin kdyttoaste on kdytan-
nossa ollut noin 98 prosenttia. Viikonloppuisin kdytté on hiukan vajaa-
tehoista, joskin sitdkin on saatu hiukan tehostettua syyskaudella.

Lainojen osalta on pystytty toteuttamaan Nordea pankin laina suunni-
tellun lyhennysohjelman mukaisesti. Adnekosken kaupunki on myén-
tanyt lainansa osalta lyhennysvapaan vuodeksi 2018. Tilinpaatos
osoitti negatiivista tulosta 5 634,16 euroa poistojen jalkeen. Omapaa-
omaon 17 366,09 euroa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Viikonloppujen kdyttoastetta pyrittdva nostamaan ja jadhallin toimin-
taa pyrittava hoitamaan taman hetkisilla toiminnoilla siten, etta kau-
punkilaisilla olisi mahdollisimman hyvat edellytykset jadurheilun har-
rastamiselle kohtuullisilla kustannuksilla. Tulevaisuudessa tulee ottaa
huomioon kaupungin paatokset rakentaa uusi jaahalli. SS Jaahalli oy:n
toimintojen lopettamiseen tulee valmistautua.

ss-Jaghalli Oy
1.1-31.12.2018

2017 2018 Muutos t€  Muutos %

TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto 119 114 -5 95,8 %

Liikevoitto 7 -5 -12 71,4 %

Tilikauden voitto / tappio 7 -5 -12 71,4 %
TASE (1 000 €)

Pysyvat vastaavat 157 144 -13 91,7%

Vaihtuvat vastaavat (alle 12 kk) 39 32 -7 82,1%

VASTAAVAA YHTEENSA 196 176 -20 89,8 %

Oma pdaoma 23 17 -6 73,9%

Varaukset 0

Kertynyt poistoero 0

Pitkaaikainen vieras padoma 144 134 -10 93,1%

Lyhytaikainen vieras pddoma 29 25 -4 86,2 %

VASTATTAVAA YHTEENSA 196 176 -20 89,8 %
TUNNUSLUKUJA

Liikevoittoprosentti )] 59% D -4,4%

Omavaraisuusaste O 11,7 % O 9,7%

Current Ratio @] 1,3 | 1,3

Suhteellinen velkaantuneisuus |3 145,4% D 139,5%

Sivu 84




o~
TERTL "
AANEKOSKI

Tilinpaatos 2018

Tunnusluvuilla mitattuna yhtiéon kannattavuus seka vakavaraisuus oli-

vat heikkoja ja maksuvalmius oli tyydyttavalla tasolla. Suhteellinen vel-
kaantuneisuus oli erittain suuri.

2.8.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma

Konsernin vuosikate oli 14,7 milj. euroa (778 euroa/asukas), kun se
vuonna 2017 oli 27,5 milj. euroa (1 434 euroa/asukas).

KUVA 12 VUOSIKATE ASUKASTA KOHTI, €

Konserni: Vuosikate / asukas, €
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Tilikauden tulos oli 1,6 milj. euroa alijadmainen (2017 ylijadma 11,3
milj. euroa) ja kertynyt ylijadma on vuoden 2018 tilinpaatoksessa 21,8

milj. euroa (2017 kertynyt alijadma 21,6 milj. euroa).

KUVA 13 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA, M€

Konserni: Kertynyt yli-/alijédma / tilikauden tulos
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
30,0 13,0
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[ Konserni: Kertynytyli-/alijddma milj. € Konserni: Tilikauden tulos milj. €
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Konsernitase

Taseen loppusumma vuonna 2018 oli 302,8 milj. euroa, kun loppu-
summa vuonna 2017 oli 289,1 milj. euroa. Taseessa on ylijadmaa asu-
kasta kohden vuoden 2018 jalkeen 1 156 euroa (2017 ylijadmaa 1 131
euroa/asukas).

KUVA 14 KERTYNYT YLI-/ALIJAAMA/ASUKAS,€

Konserni: Kertynyt yli-/alijaama / asukas,
1 500
1000 ] —I:
500
) B
W
500 —
1000 — L
-1 500 —
-2 000
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
D Konserni: Kertynytyli-/alijagéma / 1510 | <1291 | -1167 59 477 1131 1156
asukas, €

Konsernin lainakanta vuonna 2018 oli 150,4 milj. euroa (7 981 eu-
roa/asukas) ja vuonna 2017 lainakanta oli 140,6 milj. euroa (7 343 eu-
roa/asukas).

KUVA 15 LAINA ASUKASTA KOHTI, €

Konserni: Laina / asukas, €

12 000

10 000

8000

W 6 000 —

4 000 -

2 000 —

0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
| [ Konserni: Laina / asukas | 6297 6903 7379 7516 7261 7343 7981

Konsernitilinpaatoés laskelmineen ja tunnuslukuineen on esitetty koh-
dassa 4.5.
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Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainotta-
mistoimenpiteet

29.1

2.9.2

Tilikauden tuloksen Kisittely

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta (KuntaL 115 §). Tilikauden tuloksella tarkoitetaan
kunnan tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja rahastosiirtoja.

Poistoeroa tuloslaskelmaan tuloksi kirjataan 19 919,37 euroa.

Sosiaalisen luototuksen rahaston perustamisesta kirjataan tuloslaskel-
maan menoksi 100 000,00 euroa.

Kaupunginhallitus esittda, ettd vuoden 2018 tilinpaatoksessa tilikau-
den ylijadma 609 521,14 euroa kirjataan yli-/alijaamatilille.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arvi-
ointimenettely

Kuntalain 118 § mukaan kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittda kun-
nan mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsaddannossa edellytetyt
palvelut sekd ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytysten turvaa-
miseksi, jos vahintdan toinen 2 ja 3 momentissa tarkoitetuista erityisen
vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyn
edellytyksista tayttyy.

Arviointimenettely voidaan kdynnistda, jos kunta ei ole kattanut kun-
nan taseeseen kertynyttd alijaddmaa enintdan neljan vuoden kuluessa ti-
linpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan
tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla
alijdama mainittuna ajanjaksona katetaan.

Arviointimenettely voidaan lisdksi kdynnista3, jos asukasta kohden las-
kettu kertynyt alijdama on kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatok-
sessd vahintddn 1 000 euroa ja sitd edeltdneessa tilinpadtoksessa va-
hintddn 500 euroa, tai kunnan rahoituksen riittavyytta tai vakavarai-
suutta kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat
kahtena vuonna perdkkain tdyttineet seuraavat raja-arvot:

1) kuntakonsernin vuosikate on ilman kunnan peruspalvelujen valtion-
osuudesta annetun lain (1704/2009) 30 §:n mukaan mydnnettya har-
kinnanvaraisen valtionosuuden korotusta negatiivinen;
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2) kunnan tuloveroprosentti on vahintdan 1,0 prosenttiyksikkoa kor-
keampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaarainen tuloverove-
roprosentti;

3) asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittaa kaik-
kien kuntakonsernien keskimaardisen lainamaaran vahintaan 50 pro-
sentilla;

4) kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintdan 50 pro-
senttia.

Edelld 3 momentissa tarkoitettujen tunnuslukujen raja-arvot lasketaan
vuosittain Tilastokeskuksen yllapitamista konsernitilinpaatosten tie-
doista. Tunnuslukujen laskentaperusteina kdytetdan Tilastokeskuksen
kdyttamia laskentaperusteita ja kunnan vahvistamaa tuloveroprosent-
tia.

Aianekosken osalta tuloveroprosentti sekd kuntakonsernin suhteelli-
nen velkaantuneisuus tayttavat kriisikuntakriteerien raja-arvon.

Kuntien Kkriisikuntakriteereja ehdotetaan muutettavaksi lahivuosina.
Uusia kriteereja sovellettaisiin ensimmaisen kerran vuosien 2020 ja
2021 tilinpaatosten perusteella laskettaviin kuntien tunnuslukuihin.

Kaupungille laadittiin talouden vakauttamisen toimenpideohjelma
vuosille 2016 - 2018, jotta kaupungin ja kaupunkikonsernin kertyneet
alijaddmat saadaan katettua uuden kuntalain edellyttdmassa aikatau-
lussa ja siten valtyttdisiin arviointimenettelyyn joutumisesta. Kaupun-
ginvaltuusto hyvaksyi talouden vakauttamisen toimenpideohjelman
vuoteen 2018 kokouksessaan 18.5.2015 § 25.

Aianekosken kaupungilla ei ole kattamatonta alijidmaa. Kertynytta yli-
jadmaa oli vuoden 2017 tilinpaatoksessa 7,9 miljoonaa euroa ja tilikau-
den 2018 tulos huomioiden kertynyt ylijadma on 8,5 miljoonaa euroa.
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3 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Valtuustoon ndhden tilivelvollisia ovat toimielinten jasenet. Viranhalti-
joista toimialajohtajat ja vastuualuejohtajat ovat tilivelvollisia ja velvol-
liset vastaamaan ja seuraamaan yksikdidensa tavoitteiden saavutta-
mista sekd menojen ja tulojen toteumista.

Kiyttotalouden ja tavoitteiden toteutuminen

3.1.1 Kayttotalouden toteutuminen

TAULUKKO 9 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN (ULKOINEN JA SISAINEN) LAUTAKUNNITTAIN

Talousarvio| Talousarvio-| Talousarvio Toteutuma Poikkeama
alkuperdinen muutokset muutosten
KAYTTOTALOUS 1000 euroa jélkeen
|Tarkastuslautakunta
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -37 -37, -42 5
Toimintakate (netto) -37 0 -37 -42 5
Kaupunginhallitus
Toimintatuotot 8860 -437 8423 8204 219
Valmistus omaan kayttéon 1 -1
Toimintakulut -15281 -58 -15 340 -14 560 -779
Toimintakate (netto) -6 422 -495 -6917 -6 355 -562
Perusturvalautakunta
Toimintatuotot 11233 11233 10240 994
Valmistus omaan kayttoon o]
Toimintakulut -71383 0 -71383 -69 387 -1996
Toimintakate (netto) -60 150 0 -60 150 -59148 -1002|
Kasvun ja oppimisen lautakunta
Toimintatuotot 1528 16 1544 1866 -322
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -28 041 -675 -28715 -28989 274
Toimintakate (netto) -26512 -659 -27171 -27123 -49
Tekninen lautakunta
Toimintatuotot 2570 -150 2420 2680 -260
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -13320 -1948 -15 268 -15178 -90)
Toimintakate (netto) -10750 -2098 -12 848 -12 498 -350
Ympraistolautakunta
Toimintatuotot 215 40 255 278 -23
Valmistus omaan kayttoon 2 -2
Toimintakulut -2384 60 -2324 -2212 -112
Toimintakate (netto) -2169 100 -2069 -1932 -138
Vapaa-aikalautakunta
Toimintatuotot 754 -13 741 666 75
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -4017 -108 -4125 -4071 -53
Toimintakate (netto) -3262 -121 -3383 -3405 21
|K§ytt6talous yhteensa:
Toimintatuotot 25160 -544 24 616 23934 682
Valmistus omaan kayttoon 0 0] 0 3 -3
Toimintakulut -134 463 -2729 -137191 -134 440 -2752
Toimintakate (netto) -109 302 -3273 -112 575 -110502 -2073
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3.1.2 Tuloskortit (Kaupunkiorganisaation yhteiset)

TULOSKORTTI - ASIAKAS

Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Aidnekoski
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (2017) (tavoite) (toteutuma)| poikkeamasta
Hyvit ja toimivat peruspalvelut Toimialojen asiakas- ja

asukastyytyvidisyyskysely

- Perusturva 3,9 4,0 4,2

(ka. terveyspalvelut,sosiaalityd ja arjen

tuki) Arvosteluasteikko 1-5

- Kasvu- ja oppiminen

(ka. perhepalvelut, opetuspalvelut ja mittausta ei 3,8 4,2

nuorisopalvelut) Arvosteluasteikko 1-5 .

suoritettu

- Tekninen

(ka. rakentaminen, jatehuolto, katujen mittausta ei 3’0 2’7

kunnossapito, puistot ja leikkipaikat, satamat ja a

veneily) Arvosteluasteikko 14 SUoTILeitl

-Vapaa-aika

(ka. liikuntapalvelut,kirjasto, kulttuuripalvelut) mittausta ei ole 3,3 - mittausta ei ole

arvosteluasteikko 1-4 a -

suoritettu suoritettu

Kotona asuvat yli 75 vuotiaat, % 91,2% 92,0% 91,6 %

vastaavan ikdisestd vdestosta

Sairastavuusindeksi, Kela 132,3 128 132,6

Kodin ulkopuolelle sijoitetut 0-17 1,5% 1,5% 1,2%

vuotiaat, % vastaavan ikdisesta

vaestosta

Perusopetuksen paattotodistuksen 100 % 100 % 100 %

den maérd ikdluokasta.

Peruskoulun paattaneiden 100 % 100 % 100 %

sijoittuminen toisen asteen

koulutukseen, lisdopetukseen tai

muuhun koulutukseen.

Oikea-aikainen ja riittava tuki (kysely 3,9 3,9 39

asiakkaat ja henkil6st6) Asteikko 1-5

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

 Kaikki:Palveluiden oikea-aikainen ja tehokas kohdentaminen.

* Painopisteen siirtdaminen ennaltaehkaiseviin ja varhaisen tuen palveluihin.

¢ Ennaltaehkaisevien ja kotiin vietdvien palveluiden monipuolisuus, laatu, yksilollisyys ja joustavuus.
* Monialaisen tyotavan vahvistaminen kaikilla vastuualueilla.

* Peruspalvelujen jarjestamistapojen monipuolistaminen

* Teknologian entistd laajempi hyodyntaminen.

® Lapsi- ja asiakasldhtdisen toimintakulttuurin edistdminen.
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TULOSKORTTI - ASIAKAS

Strateginen paamaara

Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Ainekoski

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (2017) (tavoite) (toteutuma)| poikkeamasta
Monipuoliset kulttuuri- ja vapaa- Asukastyytyvadisyyskysely jarjestetaan 2
aikapalvelut vuoden vilein tai vuosittain.
(arvosteluasteikko 1 - 4)
- Nuorison viihtyvyys - 3| Eitoteutettu 2018
- Kaikki asukkaat (otanta, ostopalvelu) - Ei toteutettu 2018
Valtakunnallisten, maakunnallisten, SM- 5 4- 6tapahtumaa 6 tapahtumaa (Keitelejazz, SM-
tasoisten jarjestettyjen tapahtumien hiihtojen esikisat,
maara SM-koripallo, Neste
Rally, Adnekoski
Games, Biotalous- ja
juustopaivat)
Rekisterdityjen harrastajien maara 2365 2215 2023
- jalkapallo 569 450 450
koripallo 236 230 250
yleisurheilu 195! 170] 130]
salibandy 270 145 150
jaakiekko 187 250 170
- tanssi 413 450, 410|
- musiikkiopisto (oppilasmaara)) 495 520 420
- kuvataidekoulu (oppilasméaara) 35 45 43
Uimahallien kavijamaara 82 000 91000 82201
Kirjastot
kirjaston kdyntimaara 192 600 193 000 175426
kirjaston lainat 249 309 265 000 226 084 Valtakunn.
lainausten
Kansalaisopisto
- oppilasmaara 2165 2 800 2643
- oppituntien maara 11585 11 800 11084

Lahiliikuntapaikkasuunnitelma
kaupungille

Suuret hankkeet

- Monitoimihalli

- Jaahalli

- Adnemien alueen kehittdminen

- Museoiden keskittaminen ja
kehittaminen

- Suolahden Wanhan aseman alueen
kehittdaminen

Ikdihmisten liikkuminen

- Seniorikorttien Ikm

- Ohjatut liikuntaryhmat lkm
Juniorien liikkuminen

- Juniorikortit (alle 15 vuotiaille)

Hanke
tarjouskilpailussa

Hankkeesta
rahoitushakemus
tehty

Alueen kehittdmista
jatketaan

Uudet tilat hankittu,
suunnittelu kayntiin

Suunnitelma
hyvaskytty KH

363
35

Otettu kdyttoon

Suunnitelma valmis

Suunnitellaan

Suunnitellaan ja
toteutetaan

P&atos
toteutusvaihtoehdo
ista

Toteutetaan
suunnitelman
mukaaan

520
38,

100

Liikuntapaikkakartoi
tus tehty

Toteutettu

Sunnittelu tehty
totutus syksy 2019

Toteutettu

Paatos
vaihtoehdoista
tehty ja
rahoituspaatos
saatu 2019
Toteutusvaiheessa

491
85

90

Lumetusjarjestelma
, Nappulahissi,
Lintutorni,
Juoksuportaat,
Asdnemien
toiminnallinen
Master Plan

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Yhteistyo tapahtumajarjestdjien kanssa

Kirjastojen tehokas markkinointi, tapahtumat, projektit lapsille ja senioreille, yhteispalvelupisteet, itsepalveluaukiolot

Musiikkiopiston toimintojen keskittaminen

Jarjestdjen avustamisessa painotus nuorisotoiminnassa
Poikkisektorinen tydryhma senioriliikunnan edstamiseen

Kulttuurikasvatussuunnitelman laatiminen

Tehddan suunnitelma taajamien lahiliikuntapaikoista
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TULOSKORTTI - ASIAKAS

Strateginen paamaara

Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Aidnekoski

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (2017) (tavoite) (toteutuma)| poikkeamasta
Viihtyisd ja vetovoimainen asuin- ja Asukasluku 19144 19 100 18 845
elinympadristo
Asukastyytyvdisyys
- Kadut ja tiet Ei tehty 2,3 2,2
- Puistot, leikkipaikat, torit, yleiset Ei tehty 2,6 2,64
- Kaupunkikuva (siisteys) Ei tehty - -
Luovutettujen omakotitonttien maara 2 (+ Hirvimaki 65) 15 15
Vapaa-ajan asuntojen lukumaara 2517 2525 ei paivitteya tietoa
katettavissa
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
* Keskustan kehittamissuunnitelma
* Onnistunut maankaytto- ja kaavoituspolitiikka
* Kaupunkiympariston siisteyden ja yleisilmeen kohentaminen
* Puistojen ja virkistysalueiden rakentaminen ja kunnossapito
* Mokkilaisfoorumi
* Hyvd arki asukkaalle kampanja
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (2017) (tavoite) (toteutuma)| poikkeamasta
Kuntalaisten vuorovaikutus- ja Kuntalaisten vaikuttamistilaisuudet
osallistumismahdollisuuksien
vahvistaminen
- Asukas- ja asiakasraadit - 4 6
- Kylaillat - 8 10
- Kylaparlamentin kokoontumiset Yhdistysneuvontaa 4 4
16
Yhdistysten ja yhteisdjen EU-hankkeet
- lapimenneiden lkm 2 4 4
Kuntalaisaloitteiden lukumaara 4 3 4
Vaikuttamistoimielinten toiminta
(kokousten Ikm)
- Nuorisovaltuusto 8 18, 16
- Vanhusneuvosto 4 4 4
- Vammaisneuvosto 6 6 5
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
* Asukastilaisuuksien jarjestaminen
* Tehokas viestinta
* Palautejarjestelman kayttoonotto
* Osallistuva budjetointi
* Nuorisovaltuuston edustajat kaupungin toimielimiin
* Hyodynnetdan kirjastojen tarjoamat tietotekniset mahdollisuudet
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (2017) (tavoite) (toteutuma)| poikkeamasta
Kilpailukykyinen elinkeinoympadristé ja Yritysten tunnusluvut
erinomaiset elinkeinopalvelut
- nettokasvu (lkm) 8 20 24
Yhteis6veron tuotto M€ 9 8,8 9,2
Luovutettujen yritystonttien maara 3 8 6
Yritysneuvoja
- yrityskontaktien maara 310 325 325
Elinkeinoeldaman hankkeet (Ikm) 8 4 6
Myénnettyt yritystuet (ELY) 10,
- lkm 1] 6 6 Hankkeiden
aktivointi
vahentynyt
henkilstomuutoste
n vuoksi.
- M€ 3,0 0,7 Hankkeiden
aktivointi
vahentynyt
henkiléstomuutoste
n vuoksi.
Yritystyytyvaisyyskysely (asteikko 1-10) 8 8 ei ole mitattu
Ty6paikkaomavaraisuusaste 104 % 105 % | tietoa ei saada vield

Ty6paikkojen lkm

7300

tietoa ei saada viela

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

* Vetovoimaisten yritysalueiden rakentaminen

* S3annollinen ja toimiva yhteistyo yritysjar

* Markkinointiin ja tiedottamiseen panostaminen

* Paikallisten yritysten ja kaupungin hankintayhteisty6

* Matkailun hyédyntaminen ja huomioiminen yhdessa elinkeinoelman kanssa
* Uusien yritysalueiden kaavoittaminen

* Saavutettavuuden parantaminen
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TULOSKORTTI - ASIAKAS

Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Ainekoski
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (2017) (tavoite) (toteutuma)| poikkeamasta

Hyvien liikenneyhteyksien vahvistaminen [Asukastyytyvaisyyskysely (asteikko 1-4)

- Katujen kunnossapito Ei tehty 2,3 2,2
- Lilkennepalvelut Ei tehty 2,8 -
Katujen korjausvelka (M€) Ei tiedossa 9,3 9,3

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijdn saavuttamiseksi:

* Kaupungin katujen korjausvelka pidetaan nykyisella tasolla

* Kunnan sisaisen joukkoliikenteen palvelutason maarittdminen ja liikenteen kehittaminen palvelutason linjausten mukaisesti

o Adneseudun liikennejarjestelmin kehittdminen siten, ettd se mahdollistaa yrityslogistiikan ja arkiliikkumisen hyvinvoinnin ja kasvun

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018 Selite

menestystekija (2017) (tavoite) (toteutuma)| poikkeamasta

Tyollisyyden edistaminen Tyottomyysprosentti (ka) 15,5% 15,0% 13,5%
Tyottomyysprosentin ero Keski-Suomen 1,7% 1,0% 1,7%

kuntien keskiarvoon

Kaupungin toimenpiteissa olevat

- palkkatuki ka 79 100! 63| Henkildstomuutoks
- kuntalisa ka 60 30 32,5

- kuntouttava ty6toiminta ka 80 80 87

Tyomarkkinatuen kuntaosuus

-M€ 1,7 1,4 1,2 Tyollisyyden
- henkilé6maara keskimaarin/kk 360 350 328 Toimenpiteet
Koulutustaso

- vahintaan toisen asteen tutkinnon 66,93 % 67,00 % 67,79 %

suorittaneiden osuus 15 vuotta
tdyttaneista

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

* Palkkatuella tydllistdminen (tyémarkkinatuen kuntaosuus)

* Kuntouttavan tyétoiminnan lisadminen

* Ty6llistdmissuunnitelmien laatiminen

* Kuntakokeilut

* Tyollistamishankkeet

* Sosiaalinen yritys

* Vaikuttavuusinvestoinnit

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (2017) (tavoite) (toteutuma)| poikkeamasta
Fmpaéristoystavallinen, energiatehokas ja [Paikallisten energialdhteiden - 81% 90 % Biotuotetehtaan
uusiutuviin energialdhteisiin tukeutuva kayttbaste (toteutus joka 3. vuosi) ansiota
kaupunki

Uusiutuvien energiamuotojen 88 % 79 % 80%

limanlaatuindeksi (p&ivien Ikm, jolloin 16, 16, 5

huono tai erittdin huono)

Uusinvestointien energiataloudellisuus C B B

Kaupungin kiinteistojen

- Sdhkén kulutus kWh / m2 84 93 85

- Kaukoldmmaon kulutus (KWh / m2) 170 174 169

- Oljyn kulutus (1 / m2) 19 24 22

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijén saavuttamiseksi:

* Kaupungin omat rakennusinvestoinnit toteutetaan ekologisesti kestavalld tavalla
* PEHC-metsasertifiointiin liittyminen ja Metso-ohjelma

* Suositaan ekologisia ratkaisuja hankinnoissa

* Kestdvan kehityksen yhteiskuntasitoumusten tekeminen

e Liittyminen energiatehokkuusohjelmaan

* Katujen puhdistaminen kevalla hallitusti

* Vaihdetaan 6ljylammityskohteiden lammitystapa
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TULOSKORTTI - TALOUS

Strateginen paamaara

Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous

(5 vuoden ka)
¢ Yli 1,0 milj. euron investointien

Toteuma+/-3

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2017)| TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Kehittdmisen mahdollistava o Kertynytyli/-alijaama (M€) 7,9 7,5 8,5
taloustilanne
o Muut kriisikuntakriteerit 2 2 2
¢ Tuloveroprosentti (ero Keski- 1,03 1,0 0,97
Suomen keskiarvoon)
¢ Talousarvion toteuma ( 1.000 €) Toteuma +4,8 milj. € Toteuma +/- Toteuma-1,2 Merkittdvimmat
verrattuna alkuperiiseen 300t€ milj. € ylitykset
talousarvioon alkUperéi,seen
talousarvioon
(toimialat):
-tekninen 1,7 milj.
-kasvu ja oppiminen
0,9 milj.
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
¢ Talouskurin noudattaminen
¢ Talouden vakauttamisen toimenpideohjelman noudattaminen
e Investointien monimuotoisten rahoitusmuotojen kadyttaminen (esim. kiinteisto-leasing)
® Prosessien tehostaminen
 Turhista kiinteistdista luopuminen
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2017)| TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Strategisten investointien ¢ Vuosikate prosenttia 98 % 60 % 120%
hallinta nettoinvestoinneista (5 vuoden
ka)
¢ Vuosikate prosenttia poistoista 152 % 120% 143 %

Toteuma + 18,7

Ylipainehallin aloitus

alijdamat asukasta kohden (€)

kustannusarvion pitévyys (%) % % siirtyi ja
keskuskeittion sekd
paloaseman
budjetoiduista
investointikustannuks
issa saastettiin.
Saasto yhteensa 1,5
milj. euroa.
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
* Investointien suunnitteluprosessin kehittaminen tarkemmalle tasolle
o Kiinteistdohjelman laadinta ja noudattaminen
* Ennakoivien korjausten / huoltojen toteuttaminen
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2017)| TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Toimiva kuntakonserni ja * Omistajapoliittisten linjausten Ei Kylla / Ei - Konserniohjeet ja
omistajapolitiikka toteutuminen yhtisittain ersERpeliises
linjaukset tulevat
hallituksen ja
valtuuston kasittelyyn
kevaalla 2019
¢ Talousarviotavoitteiden Kylla Kylla / Ei Kylla
toteutuminen yhtidittdin (paasaantoisesti
)

* Konsernin lainakanta / asukas (€) 7343 7500 7981 Konsernin lainakanta
kasvanut 9,8 milj.
euroa. Suurimmat

lisdykset:
- KS SHP Ky 11,6 milj. €
(9,5 %)
- ASE Oy 1,9 milj. €
¢ Kuntakonsernin kertyneet yli/- 1131 200 1156

¢ Konsernijohdon ja —yhteisojen ti

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
¢ Kaupunginvaltuuston vuosittain asettamien tytaryhteisétavoitteiden seuranta ja toteutus
¢ Konserniohjeen ajantasaistaminen

ivis vuorovaikutus

* Omistajapolitiikan linjausten toteuttaminen
* Yhtididen hallituksien asiantuntijuuden lisdéaminen
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TULOSKORTTI - PROSESSIT

Strateginen paamaara

Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (2017) (tavoite) (toteutuma) poikkeamasta
Prosessien tehostaminen Henkilostokysely: Prc toimivuus 3,7 3,9 3,8

(asteikko 1-5)

Madritellyt prosessit kuvattu IMS (%)

- Ydin- ja avainprosessit 90 % 100 % 95 %

- Toimialakohtaiset aliprosessit 20% 60 % 30 %|Ohjaus- ja johtamisen
prosessit olleet
aiemmin
tunnistamatta,
prosessikartan
ylatason kuvaaminen
on vienyt valtaosan
resursseista.
Aliprosessien tyosto
etenee kevaan 2019
aikana laajalla
rintamalla ja
toimintakasikirjatyo
saadaan alkuun.

Toimintakasikirja 0% 70 % 10%

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

- toimintojen osittainen keskittdminen ja prosessien standardointi

- parhaiden kdytantojen tunnistaminen ja kdyttdénotto

- vakioitu palvelutaso ja maaritellyt palvelut

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (2017) (tavoite) (toteutuma) poikkeamasta
Uuden teknologian hyédyntaminen Henkilostokysely (tyytyvaisyys)

- raportointijarjestelmat 3,8 3,9 3,8

- tietojarjestelmat ja ohjelmistot 3,6 3,8 3,7

Sahkoisten asiointipalvelujen 2] 2]

kayttoonotto (lisdys)

Ohjel obotiikan hyddyntdminen

- kdyttoonotot lkm 2] 0

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
- sahkoisen asiointialustan rakentaminen
- robotiikan ja automatisaation lisddminen
- sahkoisten palveluiden liséaminen
- henkil6ston osaamisen laajentaminen ja syventdminen
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (2017) (tavoite) (toteutuma) poikkeamasta
Viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden |Itsearviointi
yhteistyon syventaminen
- Johtoryhma ka (0-100) Tehty, arvostelu ei 66,0 -|itsearviointi valmistuu
numeraalinen 4/2019
- Kaupunginhallitus Ei ole tehty 3,3 Ei ole tehty
- Valtuusto (sahkoinen kysely) Ei ole tehty Suoritetaan Ei ole tehty

- Suunnitelma yhteisty6n syventamiseksi
- Kysely
- Tyoryhmat

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
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TULOSKORTTI - HENKILOSTO

Strateginen paamaara

Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018| Selite poikkeamasta
menestystekija (2017) (tavoite) (toteutuma)
Oikein mitoitettu, Kehitys- ja osaamiskeskustelujen 88% 80% 83%
motivoitunut, osaava ja toteutuminen
hyvinvoiva henkil6st6
Henkilostokysely (asteikko 1-5):
* osaaminen ja tyoolot 3,8 3,9 3,9
* tyoyhteison toimivuus 3,9 4,0 4,0
* omat voimavarat 4,0 4,1 4,0
Sairauspoissaolot (pv/htv) 17,6 15 19,1| perusturva 23,2 pv/htv, muut

yht. 15,9 pv/htv

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Henkildstoresurssien kdyton optimointi ( henkil6stdsuunnittelu, henkil 6ston kohdentaminen, tehtavakuvausten ajantasaisuus, osaamisvaatimusten ajantasaisuus jne )

Osaamiskartoituksiin pohjautuvien koulutussuunnitelmien toteutuminen

TyOyhteisotaitojen ja vuorovaikutustaitojen kehittdminen ja osallistavien menetelmien kdytto

Palkitsemisen kehittaminen

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018| Selite poikkeamasta
menestystekija (2017) (tavoite) (toteutuma)
Toimiva johto ja esimiestyd Henkilostokysely: Johtamisosio (1- 3,7 3,7 3,8

Johdon itsearviointi Tehty Tehty| Valmistuu 4/2019

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Suunnitelmallinen esimieskoulutus

Valmentavan esimiestyon menetelmien systemaattinen kaytto

Strategisen henkil Gstotiedon tuottaminen johtamisen tueksi

Ajantasaiset tyoyhteison kehitta mistoimenpiteet (henkil 6stokyselyn pohjalta)
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3.1.3 Tarkastuslautakunta

Toiminta-ajatus

Kuntalain mukaan kunnanvaltuuston tavoitteiden toteuttamisen arvi-
oinnissa tarkastuslautakunnalla on tirkea tehtiava. Tarkastuslautakun-
nan on arvioitava, miten valtuuston tilikaudelle asettamat toiminnalli-
set ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet.

Tarkastuslautakunnan tehtaviana on kiinnittdd huomiota toiminnan,

toimintatapojen seka palvelujen jarjestamisen tarkoituksenmukaisuu-
teen.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
Tarkastuslautakunta TP2017| TA2018| TP2018|TP2018/TA2018 € | TP2018/TA2018 %
Toimintatuotot 0 0 0 0 0%
Toimintakulut -36 -37 -42 -5 15%
Netto (toimintakate) -36 -37 -42 -5 15 %

Ainekosken kaupungin tilintarkastusyhtiéna on toiminut BDO Au-
diator Oy. Vastuunalaisena tilintarkastajana toimi 24.9.2018 saakka
Jukka Vuorio JHT, HT ja 25.9.2018 alkaen Lilja Koskelo JHT, HT.

3.1.4 Kaupunginhallitus

Toiminta-ajatus

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta
seka valtuuston paatosten valmistelusta, tdytantoonpanosta ja lailli-
suuden valvonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kunnan etua ja, jollei
johtosddnnossa toisin maaratd, edustaa kuntaa ja kdyttda sen puheval-
taa.

Kaupungin keskushallinnon (kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus ja
sen alaisuudessa toimiva keskushallinto) perustehtdva on vastata siit3,
ettd kaupunkiyhteisolla on selkea visio, toimintaa ohjaavat arvot ja nii-
den pohjalta laaditut strategian paalinjaukset.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
Kaupunginhallitus TP2017( TA2018( TP2018| TP2018/TA2018 € | TP2018/TA2018 %
Toimintatuotot 10 789 8423 8330 -93 -1%
Toimintakulut -15234| -15340f -14685 654 -4 %
Netto (toimintakate) -4 446 -6917 -6 355 562 -8 %

Sivu 97




AANEKOSKI

Tilinpaatos 2018

Kaupunginhallituksen kaikkien vastuualueiden talousarvio alittui yh-
teensd noin 562 000 eurolla (8 %).

3.1.4.1 Hallintopalvelut

Toiminta-ajatus

Hallintopalvelut vastuualueena sisdltdd mm. kaupunginvaltuuston,
kaupunginhallituksen, kansliatoiminnan, kunnallisverotuksen, velka-
neuvonnan, historiikin, vuokra-asumispalveluiden, monistamon, vss -
toiminnan ja vaalien kustannuspaikat.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
3000210 Hallintopalvelut TP2017| TA2018| TP2018|TP2018/TA2018 € | TP2018/TA2018 %
Toimintatuotot 17 101 37 -64 -63 %
Toimintakulut -2 227 -2 068 -1852 215 -10%
Netto (toimintakate) -2210 -1967 -1815 151 -8 %

Hallintopalveluiden vastuualueen talousarvio alittui noin 151 000 eu-
rolla (8 %).

3.1.4.2 Talous- ja tietohallintopalvelut

Toiminta-ajatus

Vastuualue sisaltda talous- ja tietohallinnon kustannuspaikat. Talous-
hallinnon kustannuspaikan toiminnan paapaino on kaupungin talous-
hallintopalvelujen tuottamisessa. Keskeisimmat toiminta-alueet ovat
yleisen talouskehityksen seuraaminen, kaupungin taloussuunnittelu-
jarjestelman kehittdminen, talousarvion ja taloussuunnitelman valmis-
teluprosessi, kirjanpito, tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen val-
mistelu, maksuliikenne, kaupungin rahoitus ja riskien hallinta seka
kaupunkikonsernin kokonaistalous ja talousohjaus.

Kaupungin hankinta-asiantuntija ja laatuasiantuntija on myd6s budje-
toitu taloushallinnon kustannuspaikalle. Hankintatoimen keskeiset toi-
minta-alueet ovat kaupungin hankintatoimen kehittdminen ja seuranta,
hankintalainsddddannoén muutosten seuranta ja soveltaminen kaytan-
toon seka hankintojen suorittaminen kaupungin hankintasadannén mu-
kaisesti. Tietohallinnon kustannuspaikka hoitaa kaupungin toiminnan
edellyttamat tietohallintopalvelut.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
3000220 Talous- ja tietohallintopalv. TP2017| TA2018| TP2018| TP2018/TA2018 € | TP2018/TA2018 %
Toimintatuotot 75 79 89 10 12 %
Toimintakulut -806 -937 -849 88 9%
Netto (toimintakate) -731 -858 -760 97 -11%
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Talous- ja tietohallintopalvelut -vastuualueen talousarvio alittui noin
97 000 eurolla (11 %).

3.1.4.3 Henkiléstopalvelut

Toiminta-ajatus

Henkilostopalveluiden perustehtidva on henkildstéresurssien suunnit-
telu, tarkoituksenmukainen kohdentaminen ja kehittdminen seka hen-
kilostostrategian mukaisten toimintakaytiantojen edistiminen.

Henkilostopalvelut vastuualueena sisiltaa palkkahallinnon, tyémarkki-
natoiminnan, tyéterveydenhuollon, ty6suojelun ja muut henkiléstoépal-

velut kustannuspaikat.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
3000230 Henkilostopalvelut TP2017| TA2018| TP2018| TP2018/TA2018 € |TP2018/TA2018 %
Toimintatuotot 242 324 361 37 11%
Toimintakulut -1137 -1475 -1397 78 -5%
Netto (toimintakate) -895 -1151 -1037 115 -10 %

Henkilostopalveluiden vastuualue alitti talousarvionsa noin 115 000
eurolla (10 %).

3.1.4.4 Elinvoimayksikké

Toiminta-ajatus

Elinvoimayksikon paatehtdva on kaupunkistrategian toimeenpanosta
vastaaminen elinkeino- ja aluekehittamisen seka tyo6llisyyspolitiikan
osalta.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
3000240 Elinvoimayksikko TP2017| TA2018| TP2018| TP2018/TA2018 € | TP2018/TA2018 %
Toimintatuotot 1074 1148 1024 -125 0%
Toimintakulut -5 209 -5180 -4 797 384 -7%
Netto (toimintakate) -4 135 -4 032 -3773 259 -6 %

Elinvoimayksikon alkuperdisen talousarvion toimintakate oli
3935900 euroa. Kaupunginvaltuusto myonsi 10.9.2018 hankkeiden
omavastuisiin 96 100 euron (netto) lisimaararahan. Elinvoimayksikon
muutettu talousarvio alittui 259 000 eurolla (6 %).

Elinvoimayksikon tehtdvina on Adnekosken alueen elinvoiman vahvis-
taminen kehittdmalla elinkeinotoimintaa, parantamalla kilpailukykya
ja lisddamalla tyollisyytta. Elinvoimajohtajana toimi suurimman osan
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vuotta Sari Akerlund. Loppuvuodesta 2018 vastuualueen johtajana vi-
ran sijaisena jatkoi Sakari Aho-Pynttari, Akerlundin siirryttya projekti-
johtajan tehtavaan.

Elinkeino ja Kkilpailukyky

Elinkeinoelaman toimintaedellytyksia ja kilpailukykya kehitettiin mo-
nin tavoin vuonna 2018. Ainekoskella perustettiin yhteensd 87 uutta
yritystd. Elinkeinoeldman kehittdmisen ndkokulmasta kdynnistettiin
oma hanke Planet B biotalouskeskittyman laajentamiseksi. Biotuote-
tehtaan investointiprojekti ja tehtaan kdynnistaminen ovat vaikutta-
neet positiivisesti toimintaymparistoon.

Yritysten toimintaedellytysten parantamisessa vuosi 2018 oli erittdin
vilkas ja monia merkittavia hankkeita kdynnistettiin. Kotakennaan uusi
tyopaikka-alue rakentui toimintavuoden kuluessa infran osalta val-
miiksi. Alueella kdynnistyi HalpaHallin, monitoimihallin sekd ETRA:n
toimitilan rakentaminen, jotka valmistuvat vuoden 2019 alkupuolis-
kolla.

Vuonna 2017 hyvaksytysta keskusta-alueen kaavasta valitettiin Kor-
keimpaan Hallinto-oikeuteen, minka vuoksi keskustaan ei voitu kdyn-
nistdd monitoimiaukion toteuttamista eikd kerrostalorakentamisesta.
Kaava vahvistui aivan vuoden lopussa. Toteutus siirtyi vuoden 2019
puolella.

Toimintavuoden jalkimmaisella puoliskolla kdynnistyi uuden paloase-
man rakentaminen ja uuden poliisiaseman suunnittelu vauhdittui. Jaa-
hallin suunnittelu jatkui, ylipainehallin toteutus viivastyi vuoden 2019
puolelle suunnittelutarveratkaisusta tehdyn valituksen johdosta. Aine-
jarven alueen suunnittelu kdaynnistyi toden teolla alueella tehtyjen maa-
kauppojen seurauksena, jolloin koko Ainejarven ympérilla olevat maa-
alueet ja rakennukset tulivat kaupungin omistukseen. Suolahden Wan-
han Aseman kehittdaminen on toimintavuoden aikana saatu kayntiin,
suunnitelmat DM-7 kiskoautoille soveltuvan varikon rahoitus ja suun-
nitelmat ovat valmiit.

Kaupungin markkinoinnin ilme ja materiaalit uudistettiin toimintavuo-
den aikana. Kaupungin viestintda kehitettiin monipuolisemmaksi uu-
sien tyokalujen ja kanavien avulla. Elinvoimayksikké oli mukana usean
eri tapahtuman toteuttamisessa mm. Neste Rally ja Suviseurat.

Toimintavuoden aikana kiynnistettiin Ainekosken taajamien ja kylien
kehittamisohjelma. Ohjelmalla pyritadn vahvistamaan eri taajamien ja
kylien elinvoimaisuutta pitkdjannitteiselld suunnitelmalla ja toimenpi-
deohjelmalla.
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Matkailua on padasiallisesti kehitytty vuoden mittaisella Biotaloudesta
vetovoimaa matkailuun -hankkeella. Hankkeen keskeisimmat tavoit-
teet ovat Aanekosken matkailuohjelman tekeminen, matkailun ja biota-
louden yritys- ja sidosryhmaverkostojen vahvistaminen ja sitouttami-
nen sekd matkailuinfotoiminnan uudistaminen. Matkailuohjelmaa on
suunniteltu yhteistydssa alueen yrittdjien ja toimijoiden kanssa alue-
ryhmissd, joita on jarjestetty 2 kpl/ alue yhteensa viidella eri alueella;
keskustaajamassa, Sumiaisissa, Suolahdessa, Konginkankaalla seka
Hirvaskankaan, Koiviston, Hietaman alueella. Hankkeen tehtdviin on
kuulunut myoés yrityshaastattelut ja -kaynnit, yritysten ja toimijoiden
tormayttaminen, matkailutilaisuuksien jarjestiminen, Pro Nemus vie-
railukeskus-yhteistyé Metsi Groupin kanssa seka Visit Adnekoski-net-
tisivujen tekeminen. Visit Adnekoski-sivut julkaistiin joulukuussa en-
simmaisen kerran ja ne ovat maksuttomat mukana oleville yrittdjille ja
toimijoille. Visit Adnekoski-nettisivut esittelevit monipuolisesti Aine-
kosken matkailutarjontaa ja auttavat myos teollisuusyrityksia palvele-
maan omia vieraitaan paremmin. Jyvaskylan kaupungin hallinnoimien
Visit Jyvaskylan ja Lakeland -hankkeen kanssa solmittiin kolmevuotiset
yhteistyosopimukset, jotka tulevat voimaan virallisesti vuoden 2019
alusta. Adnekoski kuuluu 7 muun kunnan kanssa Jyvaskyldn matkailu-
alueeseen ja paikalliset yrittdjat padsevat mukaan vahvaan kotimaiseen
ja kansainvaliseen matkailumarkkinointiin.

Tyollisyys

Tyo6- ja elinkeinoministerion tydnvalitystilaston mukaan Keski-Suo-
messa oli joulukuun 2018 lopussa 15 795 ty6tonta tyonhakijaa mika on
1806 vahemman kuin edellisvuoden lopussa. Koko maassa ty6ttomia
tyonhakijoita oli 256 500, mika on vuotta aiempaan verrattuna 39 000
vahemman.

Ainekoskella tydttémien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli joulu-
kuun lopussa 14 % (15,5 %). Keski-Suomessa vastaava luku oli 12,4 %
(13,8 %) ja koko maassa tyottdmien tyonhakijoiden osuus oli 9,7 %
(11,2 %).

Kaikkiaan Adnekoskella oli tyénhakijoita joulukuun lopussa 8 428 (8
512). Tyottomista tyonhakijoista oli lomautettuja 82 (80). Lomautet-
tuja oli vuoden lopussa 45 enemman kuin saman vuoden marras-
kuussa.

Tyottomia tyonhakijoita oli vuoden lopussa 1 179, mika oli 142 vahem-
man kuin vuotta aikaisemmin (1 321). Yli vuoden tyottomana olleiden
maara laski edellisvuodesta 38 henkil6lla ollen vuoden lopussa 285.
My®6s yli 50-vuotiaiden osalta tyottomyys laski. Heitd oli vuoden lo-
pussa 521 (561). Kaikkiaan yli 25 pitkdaikaistyotonta sai myonteisen
elakepaatoksen vuoden aikana.
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3.1.4.5 Maankdytté

Alle 25-vuotiaita oli vuoden lopussa tyottdmana tyonhakijana 162
(195). Nuorten tilanne on noussut keskeiseksi toiminnan kohteeksi eri
hallintokunnissa. Tyéllisyyspalveluissa on jatkanut maaraaikainen
nuorten palvelukoordinaattori kokoamassa ja kehittimassa nuorille
yhtendista palvelukokonaisuutta. Aidnekosken kaupunki on myos mu-
kana hankkeissa, joissa pyritdan loytdmaan ratkaisuja nuorten tilantee-
seen ja juurruttamaan uusia toimintamalleja nuorten kanssa toimiville
tahoille (mm. Hohto-hanke nuorten urasuunnitteluun).

Ainekosken kaupunki hallinnoi Taite tydelamain ESR-hanketta ajalla
1.4.2018-31.3.2021. Hankkeessa aloitti huhtikuussa 2018 kolme ty6n-
tekijaa. Hankkeen keskeisena tehtavana on kehittda uusia toimintamal-
leja Laukaan ja Adnekosken kuntien palkkatuella tydllistettyjen henki-
l6iden osaamisen lisidamiseksi ja avoimille tyomarkkinoille tyollistymi-
sen tukemiseksi, sekd tehostaa tyollisyystoimijoiden ja verkostojen va-
listd yhteistyotd ja parantaa palkkatukityollistdmisen vaikuttavuutta
hankekunnissa.

Tyollisyyspalvelujen kautta kaupunki on ty6llistanyt danekoskelaisia
pitkdaikaistyottomida sekd myontdnyt kunta- ja oppisopimustukea
tyonantajille. Samoin nuorten kesatyollistimista on jatkettu entiseen
tapaan.

Syksyn 2018 aikana toteutui kuntouttavan ty6toiminnan ja TYP:n siir-
tyminen aikuissosiaalityohon. Toimenpiteelld valmistaudutaan tule-
vaan maakunta- ja soteuudistukseen. Samalla selkeytetdaan kaupungille
jaavan tyollisyyspalvelujen tehtavankuvausta osana elinvoimapalve-
luja.

Toimintavuoden 2018 aikana kehitettiin uudenlainen toimintamalli
tyoelamavalmennusyksikon perustamiseksi. Siihen liittyen henkil6sto-
resursseja tullaan lisédmaan ja nykyisia tyotehtavia jarjestimaan uu-
delleen vuoden 2019 aikana.

Tulevaisuuden haasteena on ammatissa toimivan vdestonosan ja tyo-
voiman jatkuva lasku ja sen alentava vaikutus verokertymaan. Myos
oman alueen tydvoiman ja tyopaikkatarjonnan kohtaanto-ongelma ja
osaavan ty0voiman saaminen aiheuttavat niin kuntatalouden kuin kun-
tayhteison tasolla vaikeuksia.

Toiminta-ajatus

Maankayton vastuualueen tehtivat ovat:

e vastaa kaupungin ja sen eri osien kehittimisen perustana olevien
maankayttésuunnitelmien ja kaavojen laadinnasta
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¢ luo edellytykset asumisen ja yritystoiminnan rakennushankkeille
ideasuunnittelulla, sopimusmenettelylla ja kaavoituksella

e vastaa maapolitiikasta ja osallistua kaupunkiympariston laadun ke-
hittdmiseen yhteistydssa teknisen ja ymparistotoimialan kanssa

e vastaa tonttien luovuttamisesta, kiinteistonmuodostuksesta ja mit-
taustehtavistd, kartta-asioista ja osoitteista seka kaupungin maa- ja
metsdomaisuudesta

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
3000260 Maankiytto TP2017| TA2018| TP2018| TP2018/TA2018 € [TP2018/TA2018 %
Toimintatuotot 4081 1379 1583 205 15%
Toimintakulut -1467 -993 -1214 -222 22%
Netto (toimintakate) 2614 386 369 -17 -4 %

Vastuualueen talous toteutui vuonna 2018 lahes talousarvion mukai-
sesti ja tilikauden toteutuma oli yli 369 000 euroa.

Tulos koostui viime vuonna paaosin maa-alueiden vuokratuotoista ja
metsanmyyntituloista, joiden yhteissumma ylitti miljoona euroa. Tont-
tivuokrien osuus kaupungin taloudessa on edelleen merkittava: saan-
no6llista vuokratuottoa kertyi vuonna 2018 edellisvuoden tapaan noin
600 000 euroa. Puun myyntituotot talous- ja puistometsistd noudatti-
vat vuoden 2017 tilinpaatoksen tasoa.

Kaupunginvaltuustossa hyvaksyttiin Hirvaskankaan-Koiviston
osayleiskaavan muutos ja yhdeksian asemakaavaa.

Uudistuvan ydinkeskustan asemakaavan ensimmadinen vaihe sai lain-
voiman kevaalla 2018, minka jalkeen kaupunki on tehnyt Suomen Hoi-
vatilat Oyj:n kanssa huhtikuun 2019 loppupuolelle voimassa olevan
suunnitteluvarauksen: yritys selvittdd asemakaavan mukaisen 4600 k-
m2:n suuruisen rakennushankkeen toteuttamista.

Kaupunginhallitukselle valmisteltujen poikkeamis- ja/tai suunnittelu-
tarvehakemusten maara kasvoi yli kolmanneksella edelliseen vuoteen
verrattuna (vuonna 2018 19 kpl).

Tonttipalveluissa omakotitontteja luovutettiin 15 kpl, missa on merkit-
tava lisays edellisen vuoden luovutusmaaraan. Vuonna 2018 kaupunki
toteutti kampanjan, jonka aikana rakentamattomat omakotitontit myy-
tiin puoleen hintaan. Erityisen kiinnostuneita rakentajat olivat omaran-
taisista tonteista, joita oli tarjolla mm. Himeentaipaleen alueella. Myds
Mortin alueelta myytiin useita tontteja.

Rivitalo- ja kerrostalotontteja ei vuoden aikana luovutettu. Yksi edelli-
send vuonna aloitettu hanke valmistui ja kaksi asuinkerrostaloa oli ra-
kenteilla.
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Liike- ja teollisuustontteja luovutettiin 6 kpl eli edelliseen vuoteen nah-
den kaksinkertainen maara. Lisaksi vuodenvaihteessa oli voimassa
kolme tonttivarausta.

Kiinteistd- ja vaihtokauppoja (vuokratontit ja rakentamattomat tontit)
kaupunki teki myyjana yhteensa 22 kpl.

Tonttipalveluissa muodostettiin kiinteistotoimituksissa 21 tonttia,
minka lisdksi tonttijaoissa laadittiin 44 kaavatonttia. Lisaksi suoritet-
tiin muutama rajankaynti, rasitetoimitus ja kiinteistdjen yhdistaminen

3.1.4.6 Muu toiminta

Toiminta-ajatus

Muu toiminta sisaltda vesiosuuskuntien avustamisen, toiminnan kehit-
tamisen sekd muun toiminnan kustannuspaikat.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
3000270 Muu toiminta TP2017| TA2018| TP2018| TP2018/TA2018 € | TP2018/TA2018 %
Toimintatuotot 0 0 0 0 0%
Toimintakulut 0 -100 -177 -77 77 %
Netto (toimintakate) 0 -100 -177 -77 77 %

Talousarvio ylittyi 77 000 euroa. Ylitys johtui Porrokki Oy:n konkurssi-
pesan saatavan alaskirjaamisesta.

3.1.4.7 Tukipalvelut

Toiminta-ajatus

Ainekosken kaupungin ruokapalvelut tuottavat ravitsemussuosituk-
sen mukaisia, laadukkaita, turvallisia, kasvatusta ja hoitoa tukevia ate-
riapalveluja asiakkaiden tarpeisiin. Ammattinsa osaava henkilékunta
suunnittelee ja toteuttaa ateriat asiakaslahtoisesti, ajanmukaisilla lait-
teilla kayttamalla ensiluokkaisia seka turvallisia elintarvikkeita.

Elintarvikkeidemme kotimaisuus aste on korkea, esim. liha- ja leipomo-
tuotteet sekd peruna 100 %. Pyrimme ruokalista- ja reseptiikkasuun-
nittelulla seka elintarvikehankinnoilla panostamaan kuntalaisten hy-
vinvointiin ja ravitsemukseen. Hankinnoissamme on huomioitu myos
kestavan kehityksen ja ymparistovastuullisuuden nakokulma (keskite-
tyt hankinnat).

Talousarvion toteutuminen

Sivu 104



<
%

AANEKOSKI
Tilinpdatos 2018
Muutos Muutos
3000280 Tukipalvelut TP2017| TA2018| TP2018|TP2018/TA2018 € | TP2018/TA2018 %
Toimintatuotot 5300 5392 5237 -156 -3%
Toimintakulut -4 355 -4 587 -4 398 189 -4 %
Netto (toimintakate) 945 805 838 33 4%

Toimintavuoden 2018 talous toteutui hiukan ylijadmaisend, tulot alit-
tuivat ja vastaavasti menot jaivat alle suunnitellun. Toimintakatteella
katetaan kaikki toiminnasta aiheutuvat kulut mm. poistot ja kiinteisto-
kulut.

Toimintatuottojen budjetointi on osoittautunut haasteelliseksi johtuen
suoritemddrien vaikeasta arvioinnista.

Suurimpana saavutuksena nahddidn uuden Ateriapalvelukeskuksen
valmistuminen ja sen kdynnistdmisen onnistuminen.

Hyvand ndhddian myos tuotannonohjausjarjestelman hankkiminen ja
kayttoonotto. Talla on toteutunut vield tarkempi talouden seuranta ja
laadukas asiakaspalvelu.

Tuotannonohjausjarjestelman kayttéonoton myota elintarvikehankin-
nat ovat tehostuneet, koska jarjestelma ohjaa sopimustuotteiden han-
kintaa.

Tastd johtuvasta syysta elintarvikkeiden kotimaisuusastetta on pys-
tytty nostamaan ruokapalveluiden ateriatuotannossa.

Lisdksi kuntalaisilla on reaaliaikainen mahdollisuus www-sivujen vali-
tyksella seurata tarjottavien aterioiden ravitsemusta ja energiatasoja.
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Tuloskortti
Vastuualue: Tukipalvelut
Strateginen padamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvi Adnekoski
Nakokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso| TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (2017)| (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Hyvaét ja toimivat peruspalvelut Asikastyytyvaisyys- - 80 % 80%
kyselyt
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Asiakastyytyvaisyyskyselyjen uudistus
Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkilost6
Nakokulma Henkil6st6
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso| TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (2017)| (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Oikein mitoitettu, motivoitunut, osaava ja Henkildston 41 4,4 41
hyvinvoiva henkil6sto tyohyvinvointikysely
(asteikko 1-5)
Toimiva johto ja esimiestyd Henkil6ston 4,1 4,5 3,9
tyohyvinvointikysely
(asteikko 1-5)
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Kehityskeskustelut joka vuosi, sairauspoissaolojen seuranta, varhaisen tuen kayttd
Ryhmakehityskeskustelut, esimiespalaverit, sddnnolliset tapaamiset,henkilstopalaverit
Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso| TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (2017)| (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Uuden teknologian hyédyntdminen Tuotannonohjausjérjestelma 50 % 80 % 80%
Jamix
Prosessien tehostaminen IMS- prosessikuvaus 10% 60 % 40%

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Ohjelman pohjatietojen tallentaminen, sisdisten asiakkaiden kouluttaminen, ruokapalveluhenkildstén koulutus, ruokalistan kehitystyo

Tehtdvakuvausten pdivittdminen, tuotantomenetelmien kehittdminen

Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nakokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso| TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (2017)| (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Kehittamisen mahdollistava taloustilanne Talousarvion toteuma Toteutuma +| Toteuma +/-| Toteutuma +4 %

5% 2%

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Kilpailutetut hankinnat, sopimushankintoihin sitoutuminen, kuukausittainen talouden seuranta

Koko henkil6ston taloudellinen toiminta, talousarviossa pysyminen

Sivu 106



L
AANEKOSK]

Tilinpaatos 2018

3.1.5 Perusturvalautakunta

Toiminta-ajatus

Perusturvalautakunnan toimialaan kuuluu terveydenhuollon ja sosiaa-
lipalveluiden jarjestaminen.

Yleisti

Perusturvan toimintaa johtaa vuoden 2007 alusta perustettu perustur-
valautakunta. Lautakunta toimii sosiaalihuoltolain ja kansanterveys-
lain (lukuun ottamatta ymparistoterveydenhuoltoa) seka tartuntalain
tarkoittamana toimielimend. Uusi yhdeksdn jaseninen lautakunta
aloitti toimintansa elokuussa 2017 puheenjohtaja Simo Holopaisen joh-
dolla. Varapuheenjohtajana toimi Marke Tuominen. Perusturvalauta-
kunta kokoontui toimintakertomusvuoden aikana 10 kertaa ja kasitteli
83 asiaa. Perusturvan toimialajohtajana ja lautakunnan esittelijana
toimi perusturvajohtaja Saara Kuusela, jonka ty6ajasta 20 % oli kansal-
lisen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen maakunnallisen johto-
ryhmédn varajdsenend ja vastuuvalmistelijana maaliskuusta 2018 al-
kaen. Yksil6jaosto kasittelee sosiaalihuollon lainsdddanté6n perustu-
via, yksilod koskevia asioita, silloin kun niita ei ole siirretty viranhalti-
joille, seka asiakasasioissa annettujen paatdsten oikaisuvaatimukset ja
valitukset. Yksil6jaostoon kuuluu viisi jasentd. Vuonna 2018 yksiloja-
osto kokoontui 6 kertaa ja kasitteli 14 varsinaista yksiloasiaa. Yksiloja-
oston esittelijana toimi sosiaalityon johtaja Outi Markkanen.

Toimiala on vuoden aikana suunnitelmallisesti kehittdnyt toimintaansa
huomioiden seka asiakastyytyvaisyyskyselyjen tuloksia ettd edellisen
vuoden tavoitteiden toteutumia ja niihin liittyneitda haasteita. Kaikki
toimialan keskeiset prosessit on kuvattu IMS- jarjestelmaan. Vuoden
2018 aikana IMS-jarjestelman prosessien vaiheiden kehittamiskohteita
sujuvoitettiin edelleen.

Terveyspalveluiden vastuualueella toimintaa jatkettiin aiempien suun-
nitelmien mukaan. Vastaanottotoiminnassa juurrutettiin paivapolikli-
nikka palvelua ja jatkettiin hoitosuunnitelmien laadintaa pitkaaikaispo-
tilaille. Terveyskeskussairaalassa potilasmaarat kasvoivat ja sen seu-
rauksena suunniteltiin maaraaikainen potilaspaikkojen ja henkil6ston
lisddminen vuodelle 2019. Tyoterveyshuollon yhtidittdmistd valmistel-
tiin Jyvaskylavetoisesti yhdessa Kevan kanssa.

Arjen tuen palvelurakenteen keventamistd on edelleen jatkettu ja ensi-
sijaiset palvelut koko alueella ovat olleet avohuollossa. Suolahden pal-
velukeskuksessa toimineen Ruskovillan toiminta (14 paikkaa) loppui
tammikuussa 2018. Lisdksi Suolahden palvelukeskuksessa toimineiden
muistiyksikko Silkkivillan ja laitoshoidon yksikké Tupasvillan toimin-
noille vuokrattiin loppuvuodesta 2018 tilat Attendo Oy:lta. Siirto uusiin
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tiloihin tapahtui alkuvuodesta 2019. Muistiyksikko Silkkivillan (19
paikkaa) ja laitoshoidon yksikkdé Tupasvillan (25 paikkaa) toiminnot
entisessa kiinteistossa lakkautettiin ja ne yhdistettiin yhdeksi 40-paik-
kaiseksi tehostetun palveluasumisen Kotisatama yksikoksi. Muutok-
sessa toteutettiin siirtyminen toimiviin ja terveisiin tiloihin seka laitos-
painotteisesta hoidosta kodinomaisempaan hoivaan. Muutoksessa yh-
distettiin myos kahden yksikon henkildsto ja vakanssisiirtoja tehtiin 2
vakanssin osalta Piilolan palvelukeskukseen Hoivalaan, jonne nelja lai-
toshoidon paikkaa siirtyi.

Tukipuun osalta rakennemuutos ei vuoden 2018 aikana edennyt suun-
nitellusti, koska ikdihmisten maaradllinen kasvu vaikuttaa aiempaa
enemmadn ymparivuorokautisen hoidon tarpeeseen. Vammaispalve-
luissa laitoshoitoa on ostettu arviointijaksoille. Ennaltaehkaisevaan toi-
mintaan on kiinnitetty erityistd huomiota tehostamalla palvelutarpeen
arviointimenetelmia ja ottamalla kayttoon jarjestelmallisesti kotikun-
toutuksen arviointijakso. Lisdksi on etsitty uusia toimintamuotoja ja sa-
malla kiytdnteitd on muokattu entista asiakasldhtéisemmaksi ja kun-
touttavammaksi.

Varahenkilostopankki on tarkasteluvuoden aikana asettunut osaksi toi-
mivaa jarjestelmda ja sitd on kdytetty padsadntoisesti lyhytaikaisten
alle 13 pv poissaolojen paikkaamiseen. Toimintakertomusvuoden ai-
kana varahenkil6ston kdyttéd on sijaistilanteen Kkiristymisen vuoksi
jouduttu lisidamdan myos vuosilomien kayttoon. Vuoden 2018 aikana
varahenkilostoyksikko on tyoskennellyt 21 toimipisteessa kattaen ko-
tihoidon, palveluasumisen, laitoshoidon, lyhytaikaishoidon, seniorikes-
kuksen seka mielenterveys- ja paihdepalveluiden yksikot. Erityisesti
kotihoidon yksik6ihin perehtyneiden tyontekijoiden maara on lisdan-
tynyt. Varahenkiloston merkitys Arjen tuen toiminnassa on viime vuo-
sina korostunut. Hoitohenkil6ston saatavuuden heikentyminen nakyy
koko arjen tuen vastuualueella. Lahes kaikkien yksikoiden sijaistilanne
on heikentynyt merkittavasti viimeisen vuoden aikana ja tarve uusille
sijaisjarjestelyille on olemassa.

Toimintavuonna sosiaalityon vastuualueelle siirtyivat tyollisyytta edis-
tava monialainen yhteispalvelu (TYP) ja kuntouttava tyotoiminta. Uu-
tena toimintana aloitettiin sosiaalinen luototus yhteistydssa perustur-
van hallinnon kanssa.

Lastensuojelussa haastetta toi edelleen lastensuojeluilmoitusten suuri
maara, jonka vuoksi kehittdmistyota tehtiin erityisesti palvelutarpeen
arvioinnin osalta. Henkilostomuutokset sosiaalitydssa ja erityisesti so-
siaalityontekijoiden rekrytointivaikeudet nakyivat edelleen haasteena
toiminnassa.
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Loppuvuodesta sosiaalityon toiminta hankaloitui merkittavasti tilaon-
gelmien myoti. Tydsuojelu asetti Aidnekosken sosiaalitoimiston tilat
kayttokieltoon ja eri tiimit ja toiminnot jouduttiin hajauttamaan eri
puolille kaupunkia, koska yhteisia ja asiakastyohon soveltuvia tiloja ei
loytynyt. Asiakastyota jatkettiin kaupungin eri toimipisteissa ja koti-
kdynteind, mika lisasi kulkemiseen tarvittavaa aikaa ja hankaloitti tii-
mien yhteistoimintaa.

Kotouttamisessa toiminta muuttui siten, ettd perheryhmakodin toi-
minta lakkasi ja asiakkaat siirtyivat taysi-ikdantymisen myo6ta tuki-
asumiseen. Toimintavuonna valmistauduttiin kiintiopakolaisten vas-
taanottoon.

Maakunnallisen yhteistyon kehittdmista ja yhteisten toimintatapojen ja
perusteiden valmistelua tehtiin kaikilla sosiaalityon osa-alueilla.

Sosiaali- ja terveysministerion rahoittamaa kehittamistyota jatkettiin
kansallisen sote- uudistuksen maakunnallisen valmistelun rakenteissa.
Kaupunki ja perusturvan toimiala ovat olleet aktiivisesti edustettuna
sote- uudistuksen eri tyoryhmissa ja ko. tyota tukevissa maakunnalli-
sissa kehittimishankkeissa, joita ovat mm. maan hallituksen ikdihmis-
ten, lasten ja perheiden palveluja kehittavat kdrkihankkeet seka Pro-
Sos -hanke osana valtakunnallista uudenlaista sosiaalityotd rakenta-
massa -hanketta. Kansa-koulu -hankkeessa on oltu toimeenpanemassa
valtakunnallista sosiaalihuollon asiakasasiakirjalakia. Valmistautumi-
nen sosiaalihuollon asiakastiedon arkistoon (Kanta) siirtymiseksi aloi-
tettiin. Yhdessa et ole yksin- hankeen avulla parannetiin osallistumis-
mahdollisuuksia. Kotopaikka- kotouttamisen paikalliset prosessit hal-
tuun -hankeen myo6ta saatiin tukea maahanmuuttajien palvelujen ke-
hittimiseen ja henkil6ston monikulttuuriosaamiseen. Palvelupolut
kuntoon, PAKU -hankkeen paatavoitteena on kehittda palveluohjauk-
sen kokonaisvaltainen toimintakonsepti yhdessa paljon palveluita tar-
vitsevien tyottdmien ja tyoelaman ulkopuolella olevien henkildiden ja
heiddn kanssaan tyoskentelevien ammattilaisten kanssa. Perusturvasta
ollaan mukana myo6s SYTY! Keski-Suomi -hankkeessa, jossa paatavoit-
teena on luoda Keski-Suomen maakuntaan yhteinen, systeemisyyteen
ja ihmisuhdeperusteisuuteen pohjautuva lastensuojelun toimintamalli,
sekd edistad lastensuojelun systeemisen muutoksen rakentamista eri
perus- ja erityistason lapsiperhetoimijoiden seka lasten, nuorten ja per-
heiden kesken.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
Perusturvalautakunta TP2017| TA2018| TP2018| TP2018/TA2018 € |[TP2018/TA2018 %
Toimintatuotot 11723 11233 10 240 -994 9%
Toimintakulut -71146| -71383| -69 387 1996 -3%
Netto (toimintakate) -59423| -60150| -59148 1002 -2%
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Perusturvan toimialan vuoden 2018 talousarvion toimintakuluihin va-
ratut maararahat olivat 71,4 milj. euroa ja toimintatuottoja arvioitiin
kertyvan 11,2 milj. euroa, toimintakate oli 60,1 milj. euroa. Toimintaku-
lujen toteutuma oli 69,4 milj. euroa (97,2 %), toimintatuottoja kertyi
10,2 milj. euroa (91,2 %) ja toimintakate oli 59,1 milj. euroa (98,3 %).
Terveyspalvelujen toimintakate alittui 0,3 milj. euroa, sosiaalityén 0,3
milj. euroa ja arjen tuen 0,4 milj. euroa eli yhteensa noin 1,0 milj. euroa.

Toimintatuottoja kertyi 1,0 milj. euroa vihemman kuin talousarvioon
oli arvioitu. Toimintatuottojen pieneneminen johtui paaosin kotoutta-
misen valtion avustusten vihenemisesta alaikdisten perheryhmakodin
toiminnan paattymisen vuoksi 30.6.2018.

Toimintakuluissa oli hieman ylitystd muissa toimintakuluissa, muilta
osin toimintakulut jonkin verran alittuivat, eniten ostopalvelujen
osalta. Terveyspalveluissa toimintakulut alittuivat erikoissairaanhoi-
don, laboratorio- ja rontgenpalvelujen ostopalveluissa seka sosiaali-
tyossa kotouttamisen ostopalveluissa. Lastensuojelun sijaishuoltoon
ennakoitu ylitys ei taysin toteutunut.

Vuoden 2017 tilinpaatokseen verrattuna toimintakulut alenivat 2,5 %
ja toimintatuottojen vdahennys oli 12,7 %. Toimintakate oli 0,2 milj. eu-
roa eli 0,5 % pienempi.

Sisaisen valvonnan selonteko

Tehtyja paatoksia ja niiden toteutumista seurataan mm. siten, etta vas-
tuualueiden johtajien sekd muiden viranhaltijoiden on tarkastettava
kuukausittain alaistensa tekemdat viranhaltijapdatokset. Tarkastuk-
sesta on tehtdava merkinta tarkastajan paatospoytakirjaan. Toimialajoh-
tajan paatokset annetaan tiedoksi perusturvalautakunnalle.

Talouden ja tavoitteiden toteutumista on seurattu sadnnollisesti. Osa-
vuosiraportteja on kasitelty lautakunnassa ja perusturvan johtoryh-
massa. Taloudesta vastaavien yksikodiden ja vastuualueiden esimiehille
on toimitettu kuukausittain talousarvion toteutumisraportit. Talouden
toteutumisraportti on kisitelty perusturvalautakunnassa kolmannes-
vuosittain.

Toiminnan maaraa ja yksikdiden kayttoastetta on seurattu neljannes-
vuosittain tehdyista raporteista. Em. raportit on toimitettu puolivuosit-
tain perusturvalautakunnalle tiedoksi. Toiminnan volyymia on seu-
rattu myos vuosittain tehtdvistd, valtakunnallisista tilastoista kera-
tyista tiedoista.

Yksi sisdisen valvonnan keino on ollut kustannuslaskentaan perustuva
yksikkohintojen kehityksen seuranta. Yksikk6kustannuksia lasketaan
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3.1.5.1 Hallinto

tarkeimmista palvelutuotteista sekd hyvaksyttyyn talousarvioon etta
tilinpaatokseen perustuen.

Tietoturvaan liittyviin uhkiin on vastattu ohjeistuksella ja henkiloston
pakollisilla, vuosittain tehtavilla tietosuojaohjeistusten hallintaa koske-
villa testeilld. Perusturvan tietosuojavastaavat on nimetty ja kaupungin
tietosuojaryhmassa on edustus perusturvasta.

Riskien ja vaarojen kartoitus seka sisdisen valvonnan analysointi on
tehty noin vuoden valein. Vuoden 2018 aikana paivitys on suoritettu ja
kirjattu perusturvan johtoryhman maaliskuun kokouksessa.

Perusturvan toimialalla on kdynnissa jatkuvasti eri valitus- ja oikeusas-
teissa olevia prosesseja paasdantoisesti yksiloasioissa. Valitusten
maara on palvelutuotannon maaraan suhteutettuna hyvin pieni, ja vali-
tus- tai oikeusasteissa paatokset ovat muuttuneet vain harvassa ta-
pauksessa. Sosiaaliasiamiehen raporttiin kirjataan vuosittain sosiaali-
palvelujen osalta seka valitusten ettd kantelujen ja muistutusten maara
ja kohdentuminen. Sosiaaliasiamiehen puoleen on Adnekoskella kiin-
nytty suunnilleen samantasoinen maara vuosittain, eika asioiden laatu
oleellisesti poikkea maakunnan muista kunnista. Potilasasiamies avus-
taa ja seuraa asiakkaita terveydenhuollon kantelujen ja muistutusten
osalta.

Toiminta-ajatus

Hallinnon vastuualue tarjoaa hallinnon seka atk -toimen palveluja koko
perusturvan toimialalle.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
3000310 Hallinto TP2017| TA2018| TP2018| TP2018/TA2018 € [TP2018/TA2018 %
Toimintatuotot 3 26 38 12 0%
Toimintakulut -475 -673 -677 -3 1%
Netto (toimintakate) -472 -648 -639 9 1%

Perusturvan hallinnon vuoden 2018 toimintakuluihin varatut maarara-
hat olivat 0,7 milj. euroa, toimintatuotot 26 tuhatta euroa ja toiminta-
kate 0,6 milj. euroa. Keski-Suomen Liiton maksamia Sote-valmistelusta
aiheutuneita korvauksia kertyi 12 tuhatta euroa ennakoitua enemman,
muutoin hallinnon talousarvio toteutui ldhes talousarvion mukaisesti,
toimintakatteen toteutumisprosentti oli 98,6 %.
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3.1.5.2 Terveyspalvelut

Toiminta-ajatus

Terveyspalveluiden tehtavana on kaupungin asukkaiden terveyden ja
hyvinvoinnin kokonaisvaltainen edistdminen, syrjaytymisen, sairauk-
sien ja tapaturmien ehkdiseminen ja tarpeen mukainen sairaan- ja ter-
veydenhoito.

Terveyspalvelujen vastuualue koostuu kuudesta tulosalueesta, joita
ovat terveyden huollon avohoitopalvelut, mielenterveys- ja paihdepoli-
klinikka, sairaala, suun terveydenhuolto, ty6terveyshuolto seka yhtei-
set palvelut. Vastuualueen budjetti sisaltdd myos kaikki erikoissairaan-
hoidon ostopalvelut, sairaanhoitopiiriltd ostettavat kuvantamisen,
ladke-huollon, ensihoidon ja sairaankuljetuksen palvelut sekd Fimlab
Laboratoriot Oy:lta ostettavat kliinisen laboratorion palvelut. Henkil6s-
toa vastuu-alueella on yhteensa noin 160.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
3000320 Terveyspalvelut TP2017| TA2018| TP2018| TP2018/TA2018 € | TP2018/TA2018 %
Toimintatuotot 3294 3014 3173 159 5%
Toimintakulut -39536[ -38756] -38588 168 0%
Netto (toimintakate) -36242| -35742| -35415 327 1%

Terveyspalvelujen vastuualueen vuoden 2018 talousarvion toiminta-
kuluihin varatut maararahat olivat 38,9 milj. euroa, toimintatuotot 3,0
milj. euroa ja toimintakate 35,9 milj. euroa. Terveyspalvelujen vastuu-
alueelta erikoissairaanhoidosta siirrettiin  kaupunginvaltuuston
10.12.2018 § 88 paatoksella 0,2 milj. euroa sosiaalityon vastuualueelle
lastensuojeluun. Maararahasiirron jalkeen terveyspalvelujen toiminta-
kate oli 35,7 milj. euroa.

Terveyspalvelujen talousarvion toimintakulut alittuivat 0,2 milj. euroa,
toteutumisprosentti 99,6 %, toimintatuottoja kertyi 0,2 milj. euroa ar-
vioitua enemman, toteutumisprosentti 105,3 % ja toimintakate alittui
0,3 milj. euroa, toteutumisprosentti 99,1 %.

Toimintakulujen vahennys johtui 1ahinna erikoissairaanhoidon meno-
jen alittumisesta, sadstdod syntyi myos laboratorio- ja rontgenpalve-
luista. Toimintatuottojen kasvu johtui terveyskeskussairaalan, tyoter-
veys-huollon ja vakuutusyhti6iden maksu- ja myyntituottojen toteutu-
misesta arvoitua suurempana.

Vuoden 2017 tilinpaatokseen verrattuna toimintakulujen vahennys oli
2,4 % ja toimintatuottojen vahennys 3,7 %.
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Vuonna 2018 tarjottiin terveyspalveluja suunnitellusti vakiintuneiden
toimintamallien mukaisesti. Vastaanottotoiminnassa juurrutettiin no-
peilla vastaanotoilla pdivapoliklinikkamalli, jossa hoidetaan matalan
kynnyksen periaatteella hoitajavetoisesti puolikiireellistda palvelutar-
vetta. Taman myota ensiapulinjan kayttd on vahentynyt entisestdan.
Pitkaaikaispotilaille jatkettiin hoitosuunnitelmien tekemista listavas-
taanotoilla.

Terveyskeskussairaalassa keskityttiin akuuttiin ja kuntouttavaan hoi-
toon. Kuntoutustiimia kehitettiin. Terveyskeskussairaalan kuormitus
oli 109,5 % ja keskimdardinen hoitoaika oli 6,9 vrk. Ruuhkatilanteissa
jouduttiin yksittdisid vuodepaikkoja ostamaan Laukaan ja Saarijarven
osastoilta.

Mielenterveys- ja paihdepalveluissa jatkettiin matalan kynnyksen pai-
vystystoimintaa ja kehitettiin ryhmahoitomalleja.

Suun terveydenhuollossa siirryttiin pop up -toimintamalliin koululais-
ten tarkastuksissa, jotka tehtiin lahipalveluina kouluilla. Syksyn aikana
rekrytoitiin kaksi hammaslddkaria ja toimien tayttoaste oli 8/9.

Tyoterveyshuollossa toimintaa jatkettiin vakiintuneesti ja valmistau-
duttiin kilpailulain muutokseen. Suunnitelmana on tyoterveysyksikon
liittyminen maakunnalliseen tyoterveysyhtioon Aaltoon tai tyoterveys-
huollon kilpailuttaminen.

Erikoissairaanhoidon maararahat olivat 22,8 milj. euroa. Tasta sairaan-
hoitopiirilta ostettaviin hoitopalveluihin oli osoitettu 21,6 milj. euroa.
Erikoissairaanhoidon kustannukset olivat yhteensa 22,5 milj. euroa
mukaan lukien ensihoidon ja lakkautettujen erikoissairaanhoidon kun-
tayhtymien eldakevastuut seka kalliin hoidon tasauksen maksut. Hoito-
palveluihin osoitetut maararahat alittivat alkuperdisen talousarvion
noin 0,2 milj. eurolla.

Terveyskeskusldakareiden rekrytoinnissa onnistuttiin tdyttdmaan vir-
kapohjat, psykiatria lukuun ottamatta. Mielenterveysyksikon laakari-
palvelut hankittiin ostopalveluna.

Yhteistyota ja hoitoketjuja kehitettiin arjen tuen, erikoissairaanhoidon
seka lasten ja nuorten palveluiden kanssa. Lisdksi osallistuttiin maa-
kunnalliseen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen suunnitteluun.

Kaupungin asettamien sairaankuljetuspalveluiden maarallinen ja laa-
dullinen odotetaso on linjattu sairaanhoitopiirin kanssa niin, ettd ym-
parivuorokautisen hoitotasoisen ambulanssin ylldpito jatkuu. Sairaan-
kuljetuksen/ensihoidon menot olivat 0,8 milj. euroa.
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Tuloskortti
Vastuualue: Terveyspalvelut
Strateg paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Ainekoski
Nakokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018 [Selite poikkeamasta
menestystekija (2017) (tavoite)| (toteutuma)
Hyvat ja toimivat peruspalvelut |Asiakastyytyvaisyyskyselyt (kokonaisarvio) 4 4,2-4,3 4,2
Lakisaateisten maaraaikojen toteutuminen 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Valmiiden hoito- ja kuntoutumissuunnitelmien maara 10% 40-50% 10 % [Uusia tehty vuoden aikana n.360,
listatuilla potilailla resurssit eivat ole riittaneet
enempaan
Kitkalaskutuspaivien maara 15 10-15 10|Ei relevantti seurattava
Kuntalaisten vuorovaikutus- ja  |Asiakastyytyvaisyyskysely/vaikutusmahdollisuudet 3,8 4 4
osallistumismahdollisuuksien
vahvistaminen
Pidettyjen asiakasraatien maara 1 1-2 0
Potilasjarjestojen sovitut tapaamiset (kpl-maara) 5 3-5 4

Keskeisia toimenpiteitda menestystekijan saavuttamiseksi:
Toimintamallien jatkuva arviointi ja kehittdminen seka terveyspalveluiden kehittdmisprojektin toimeenpano ja seuranta.

Suunnitelmallisuuden liséaminen hoidon eri vaiheissa: hoito- ja kuntoutumissuunnitelmien laadinta yhteisty6ssa asiakkaiden kanssa, varhainen tuki,

systemaattiset toimintakykykartoitukset ja kotiutussuunnitelmat sairaalan potilaille.
Terminaalivaiheessa oleville potilaille laaditaan saattohoitosuunnitelma.
Asiakas- ja sidosryhmakyselyjen toteuttaminen saanndllisesti, kokemusasiantuntijoiden ja potilasjarjestojen edustajien mukanaolo

kehittdmissuunnitelmien laatimisessa, asiakasraatien jarjestaminen, asiakaspalautteen nopea kasittely ja analysointi ja korjaavien toimenpiteiden tekeminen.

Strateginen paamaara

Osaava ja hyvinvoiva henkilosto

Nakokulma Henkilosto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018 (Selite poikkeamasta
menestystekija (2017) (tavoite)| (toteutuma)
Oikein mitoitettu, motivoitunut, |[Tyhy-kysely: Osaamisen arviointi saannollisesti 3,6 3,3 3,6
osaava ja hyvinvoiva henkilosto
Kehityskeskustelun tarpeita vastaavuus 3,7 3,3 3,8
Tyhy-kysely: Tyotyytyvaisyys 3,7 3,8 3,9
Toimiva johto ja esimiestyd Tyhy/Palautteen saaminen esimieheltd 3,5 3,2 3,7
Tyhy/ Tyytyvéisyys tydyhteison johtamistapaan 3,6 34 3,8

(asteikko 1-5)

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Tyhy-kyselyn tulosten hyédyntdminen ja toiminnan kehittaminen erityisesti niiden arviointialueiden osalta, joiden tulos on kaupungin keskiarvoa heikompi.

Henkiloston koulutus- ja kehittamistarpeiden arviointi mm. kehityskeskusteluja hyodyntaen sekd osaamiskartoituksia hyodyntamalla.
Esimiesten johtamiskoulutus ja tyohyvinvointikorttikoulutukseen osallistuminen.

Strateginen paamaara

Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit

Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018 (Selite poikkeamasta
menestystekija (2017) (tavoite)| (toteutuma)
Prosessien tehostaminen Kuvattujen alaprosessien maara %:na 90 % 40% 90 %
Prosessien yhteensovittaminen sidosryhmien kanssa 0% 25% 10 %|Aiempia prosesseja jouduttiin

ty6stamaan uudelleen,
yhteensovittaminen vain osittaista

Keskeisia toimenpiteitda menestystekijan saavuttamiseksi:
Prossikuvaukset tedadn IMS-jérjestelmaian (keskeiset prosessit kuvattu/ niité tarvittaessa korjataan). Kuvataan myés alaprosesseja.

Toimintaa kehitettdessa arvioidaan muutoksen aiheuttamat kustannusvaikutukset suhteessa kohonneeseen laatuun mahdollisimman perusteellisesti.

Strateg paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous

Nakokulma Talous

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018 (Selite poikkeamasta
menestystekija (2017) (tavoite)| (toteutuma)

Kehittamisen mahdollistava talousarvion toteutuminen % alkup. talousarviosta 101,9% 100+-1% 98,5 %

taloustilanne

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Talousarvion laadinta realistiseksi huomioiden asiakkaiden tarpeet. Talousarvion noudattaminen.
Reagoiminen talousarvion ennakoituun ylitykseen valittémasti, kun arvio ylityksesta olemassa.

Palvelutarjonnan suhteuttaminen resursseihin.
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3.1.5.3 Sosiaalityé

Toiminta-ajatus

Sosiaalityon palveluiden tavoitteena on edistaa kuntalaisten sosiaalista
kuntoutumista, eldmédnhallintaa ja itsendista selviytymistd seka eh-
kaista syrjaytymista.

Sosiaalityon vastuualue kasittaa aikuis- ja perhesosiaalityon, toimeen-
tulotuen, lastensuojelun seka lastenvalvojan palvelukokonaisuudet. Li-
sdksi vastuualueella hoidetaan kotouttamiseen liittyvia tehtdvia. Vas-
tuu- alueen palveluille on yhteista syrjdytymisen ehkdisyn, lasten ja lap-
siperheiden hyvinvoinnin, sosiaalisen kuntoutumisen, oman elaman-
hallinnan, ty6llistymisen seka itsendisen selviytymisen tavoitteet.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
3000330 Sosiaalityo TP2017| TA2018| TP2018| TP2018/TA2018 € | TP2018/TA2018 %
Toimintatuotot 2419 2189 891 -1298 -59%
Toimintakulut -5 656 -5985 -4 422 1563 -26%
Netto (toimintakate) -3237 -3796 -3530 265 7%

Sosiaalityon vastuualueen vuoden 2018 alkuperaisen talousarvion toi-
mintakuluihin varatut maararahat olivat 5,8 milj. euroa, toimintatuotot
2,2 milj. euroa ja toimintakate 3,6 milj. euroa. Maararahasiirron jalkeen
sosiaalityon toimintakate oli 3,8 milj. euroa.

Sosiaalityon toimintakulut alittuivat 1,6 milj. euroa, toteutumispro-
sentti 73,9 % sekad toimintatuotot 1,3 milj. euroa, toteutumisprosentti
40,7 %. Toimintakate alittui 0,3 milj. euroa, toteutumisprosentti 93,0
%.

Kotouttamisen muuttuneet tarpeet ja valtion erityiskorvausten aika-
tauluviiveet nakyivat sekd toimintakuluissa ettd toimintatuotoissa.
Henkilostokuluihin varatut maararahat myos hieman ylittyivat.

Vuonna 2018 toimintakulut pienenivat 21,8 % ja toimintatuotot 63,1 %
vuoden 2017 tilinpadtokseen verrattuna.

Toiminnan erityisind haasteena oli tiloihin liittyneet sisdilmaongelmat,
henkiloston vaihtuvuus ja rekrytoinnin haasteet. Tydsuojelu asetti lo-
kakuussa Adnekosken sosiaalitoimiston tilat (Terveyskatu 10) kiytto-
kieltoon ja eri tiimit ja toiminnot jouduttiin hajauttamaan eri puolille
kaupunkia, koska yhteisia ja asiakastyohon soveltuvia tiloja ei 16ytynyt.
Asiakastyota jatkettiin kaupungin eri toimipisteissa ja kotikdynteina,
mika lisdsi kulkemiseen tarvittavaa aikaa, hankaloitti tiimien yhteistoi-
mintaa, toi yllattavia kalustehankintoja seka lisasi matkakuluja.
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Monialaisen yhteispalvelun (TYP-toiminta ja kuntouttava ty6toiminta)
siirtyminen 1.9.2018 osaksi aikuis- ja perhesosiaalityén tiimin tyota
muutti tehtivisisaltdja. Adnekoskella toimintavuoden aikana painopis-
teend oli erityisesti pitkdaikaisty6ttomien palveluprosessin kehittami-
nen. Kuntouttavan tyotoiminnan toteutukseen toi muutoksia tyolli-
syysyksikossa toteutettu ostopalvelujen kilpailuttamisen tulos. Sosiaa-
linen luototus kdynnistyi syyskuun alusta sosiaalityon ja perusturvan
hallinnon toteuttamana. Tukiperhetoiminnan menot kaksinkertaistui-
vat talousarviosta, koska jonoja purettiin tukiperheitten saatavuuden
parannuttua. Toimeentulotuen menot olivat 21,3 % alemmat kuin
vuonna 2017. Selittdvana tekijana toimeentulotuessa oli tiettyjen ku-
luerien kuuluminen perustoimeentulotukeen ja Kelan tekemat perus-
toimeentulotuen myontamiskriteereiden tarkennukset, jolloin ne eivat
ohjautuneet kunnan toimeentulotukeen.

Lastensuojeluun saatiin 0,2 milj. euron lisimaararaha laitoshoitoon,
mutta lisatarve osoittautui 0,1 milj. euroa pienemmaksi. Toiminta-
vuonna lastensuojelun erityisena haasteena oli vaikeus rekrytoida las-
tensuojelun sosiaalityontekijoita ja sosiaalityontekijoiden vaihtuvuus.
Tama heijastaa tyon vaativuutta ja kuormittavuutta. Lastensuojeluil-
moituksia tuli 649 kpl ja ne koskivat 349 lasta. Sijaishuollossa vuoden
aikana olleiden lasten maara kasvoi reilulla kymmenella. Kasvu kohdis-
tui perhehoitoon. Huostassa oli vuoden lopussa 30 lasta, kolme vahem-
man kuin edellisena vuonna. Lastensuojelun jalkihuollon kustannukset
kasvoivat, koska jalkihuoltoa jouduttiin jarjestdmaan my6s ymparivuo-
rokautisena tukena ja hoitona. Perhetyon palvelujen ostot ylittyivat,
koska kardjaoikeudesta tulevat valvottujen tapaamisten jarjestamisen
padtokset ovat edelleen lisddntyneet ja kunnalla on lakisdateinen vel-
vollisuus ne jarjestaa.

Kotouttamisen osalta Perheryhmakoti Fenderin toiminta lakkasi
30.6.2018, alaikaisten nuorten pddosin taytettyd 18 vuotta. Toimintaa
jatkettiin omana tukiasumisena.
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Tuloskortti

Vastuualue: Sosiaalityd
Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvi Ainekoski
N&kokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018 |Selite poikkeamasta
menestystekija (2017) (tavoite)| (toteutuma)
Hyvét ja toimivat peruspalvelut asikastyytyvaisyyskyselyt ka 3,8 4 4,3

lakisdateisten maardaikojen toteutuminen % 100,0 % 100,0% 100,0 %

sij.huollossa olevia lapsia % 0-17 vuotiaista 1,5% 1,5% 1,2%
Keskeisig toimenpiteita ystekijén saavut ksi

suunnitelmalliset ja oikea-aikaiset palvelut, seuranta ja arviointi
ennaltaehkaisevit ja varhaisen tuen palvelut ensisijaisia
asiakkaan osallisuuden lisadminen

monialainen tytapa

Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto
Nakokulma Henkildsto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018 |Selite poikkeamasta
menestystekija (2017) (tavoite)| (toteutuma)
Oikein mitoitettu, motivoitunut, Tyhy-kyselyn tulokset vastuualueen ka 4,0 4,0 3,9|Tulos hyvd, huomioiden sen, etta
osaava ja hyvinvoiva henkilosto (asteikko 1-5) sisdilmaongelmat Terveyskatu 10 osalla
nakyivat koko vuoden. Todenndkoistd on,
ettd henkildston tyéolojen heikentyminen ja
haasteet lokakuusta alkaen nakyvat v.2019
kyselyssa.
osaaminen ja tydolot osion ka 3,9 4,0 3,8
Tyoyhteisdn toimivuus osion ka 4,1 4,1 3,9
'Toimiva johto ja esimiestyo Johtaminen osion ka 4,0 4,1 3,7
Johtamiskoulutuksen maara esimiehilla % 80,0 % 100,0 % 100,0 %
Keskeisi toi iteitad ystekijdn saavut ksi
TYHY-kyselyn tulosten perusteella nostettujen kehittamiskohteiden vaatimien toimenpiteiden toteutus
Henkiléstén osaamisen/ erityisen osaamisen monipuolinen ja yksikkérajat ylittdva hyédyntaminen
Fyysisen toimintaympdriston toimivuus ja terveet tilat, jotka mahdollistavat ja tukevat yhdessa toimimista
Henkil6ston tiimityon vahvistaminen ja tukeminen
Strateginen pdamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018 (Selite poikkeamasta
menestystekija (2017) (tavoite)| (toteutuma)
Prosessien tehostaminen prosessikuvausten maara % keskeisista 80,0% 100,0 % 50,0 %|IMS kuvausten siséltdjen ja ohjeiden muutos
tyotehtavista
henkil6stokysely prosessien toimivuudesta ka 3,9 4,0 3,7|henkilostomuutokset,toiminnan muutokset,
(asteikko 1-5) perehdyttdmisen puutteet, IMS ty6 kesken
Keskeisia toi iteitd ystekijén saavuttamiseksi
IMS-kuvaukset on tehty kaikkien keskeisten prosessien osalta ja ne pidetaan ajantasalla
hyvét tyokaytanteet on tunnistettu ja kdytossa
IMS- prosessikuvaukset on kdytdssa tydhon perehdyttdmisessa
Strateginen pdamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nakokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018 (Selite poikkeamasta
menestystekija (2017) (tavoite)| (toteutuma)
Kehittdmisen mahdollistava talousarvion toteutuminen % alkup. 87,9% 100 +/- 1% 98,2%
taloustilanne talousarviosta
Keskeisia toi iteitd ystekijan saavut K

talousarvion noudattaminen
palvelujen oikea-aikaisuus ja oikea porrastus

3.1.5.4 Arjen tuki
Toiminta-ajatus
Arjen tuen tehtdvana on tarjota asukkaille tarpeen mukaiset ja laaduk-

kaat arjen toimintakykya yllapitavat yksilolliset palvelut, jotka tukevat
asiakkaan itsendista selviytymistd omassa toimintaymparistossa.

Arjen tuen vastuualueelle on sijoitettu vammaispalvelut, mielenter-
veys- ja pdihdetydn asumispalvelut sekd ikdaihmisten palvelut. Arjen
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tuen toimintoja kehitetddn asiakkaiden tarpeiden mukaan painottaen
ennaltaehkaisevaa toimintakykya tukevaa toimintaa kaikilla osa-alu-
eilla ja samalla kevennetaan palvelurakennetta.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
3000340 Arjen tuki TP2017| TA2018| TP2018| TP2018/TA2018 € |TP2018/TA2018 %
Toimintatuotot 6007 6005 6137 132 2%
Toimintakulut -25479| -25969| -25701 269 1%
Netto (toimintakate) -19472( -19965| -19 564 401 2%

Arjen tuen vastuualueen vuoden 2018 talousarvion toimintakuluihin
varatut madrarahat olivat 26,0 milj. euroa, toimintatuotot 6,0 milj. eu-
roa ja toimintakate 20,0 milj. euroa.

Vuoden 2018 talousarvion toimintakulut alittuivat 0,2 milj. euroa, to-
teutumisprosentti 99,0 %, toimintatuottojen ylitys oli 0,1 milj. euroa,
toteutumisprosentti 102,2 % ja toimintakate alittui 0,4 milj. euroa, to-
teutumisprosentti 98,0 %.

Toimintatuottoja kertyi arvioitua enemman kotihoidosta. Talousarvi-
oon vanhusten palveluasumisen palveluseteleihin sekd vammaisten
henkilokohtaiseen avustajatoimintaan varatut maararahat alittuivat.
Maararahat ylittyivat vammaispalvelun laitos-, ja perhehoidon ostopal-
velujen osalta.

Vuoden 2017 tilinpdatokseen verrattuna kasvua oli toimintakuluissa
0,5 % ja toimintatuotoissa 2,2 %.

Arjen tuessa johdon ja yleisten palveluiden toteuma alittui 0,2 milj. eu-
roa. Tassd ndkyy arjen tuen hallinnon kulut sekd varahenkil6ston
kayttd. Varahenkildstoa on ollut vuonna 2018 kaytossa 1 vastaava oh-
jaaja, joka on toiminut varahenkiloston esimiehend, 3 sairaanhoitajaa
ja 21 hoitajaa. Varahenkildston kdyttoprosentti on ollut 97,6 % ja vara-
henkiloston turvin ei ole pystytty vastaamaan kaikkiin lyhytaikaisiin
poissaoloihin. Varahenkilsté on toiminut 21 yksikdssa vastuualueen
sisdlla. Yksikoiden sijaisuuksiin on jouduttu varahenkil6ston lisaksi
palkkaamaan sijaisia seka lyhytaikaisiin poissaoloihin ettd vuosilomin.
Sijaisten saatavuus on heikentynyt vuonna 2018 erittdin paljon ja tyo-
yhteisdjen ja esimiesten tyodaikaa kuluu paljon sijaisten hankintaan.
Tama on poissa tyontekijoiden tukemiseen kaytettavasta ajasta ja tyon
kehittamisesta.

Paihdepalveluiden osalta asiakasmaara on kasvussa eri ikdaryhmissa.
Pdihdepalveluiden kotiin menevdssa tuessa haasteet nousevat siita,
ettd palvelun tarpeet tulevat entistd monitahoisemmiksi ja eivat ai-
heudu pelkastdan alkoholin kdytosta vaan mukana on nykyaan paljon
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myo6s muiden paihteiden vaarinkayttdjia. Tama tuo haastetta esim. tyo-
turvallisuuden takaamiselle. Pdihdepalveluja ei Aaneseudulla ole tar-
jolla monien toimijoiden taholta.

Ostopalveluissa suurimmat alitukset tulivat vanhuspalveluiden ympa-
rivuorokautisten ostopalvelujen osalta. Ikdihmisten ymparivuorokauti-
nen hoito on pystytty tarjoamaan viela lahes kokonaan omana toimin-
tana, joka on tasoittanut osaltaan koko arjen tuen talouden kokonais-
hallintaa.

Kaupungin omien laitoshoidon ja palveluasumisen yksikdéiden osalta
talousarvio ylittyi 0,1 milj. euroa. Ylitykset tulivat pddosin henkilosto-
kulujen ylityksista. Henkilostokuluja lisdad suuri sairauspoissaolo-
maar4, joihin on pyritty jarjestelmallisesti puuttumaan esimiesten toi-
mesta varhaisen tuen toimintamallin mukaisesti. Osassa yksikoista sai-
rauslomat ovat vahentyneet huomattavasti toimenpiteiden vuoksi. Yk-
sikdiden mitoituksia on tarkastettu toimintakertomusvuonna ja yksi-
koissd, joiden mitoitukset ovat pienet, on tehty henkilostélisdayksia ja
suunnitelmaa asian korjaamiseksi jatkossa. Sijaisten saatavuus on koko
arjen tuen osalta ollut erittdin haasteellista koko vuoden. Palveluraken-
netta kevennettiin edelleen Ruskovillan lopettamisen myo6ta ja suunni-
tellun Suolahden palvelukeskuksen muuton myotd, jossa Tupasvillan
laitoshoidon paikat muutettiin padosin tehostetun palveluasumisen
paikoiksi. Tukipuun osalta tehostetun palveluasumisen muutos koti-
hoidoksi ei edennyt suunnitellusti.

Toimintakyvyn tuen osalta talousarviossa pysyttiin ja toimintakatteen
toteumaprosentti oli tasan 100,0 %. Toimintaa kehitettiin edelleen
esim. muistikuntoutuksen, omaishoidon lomituksen ja ennaltaehkaise-
van tyon koordinoinnin osalta. Kotihoidon osalta talousarvio hieman
alittui. Kotihoidon osalta mainittavaa on asiakaskdyntien lisdantymi-
nen. Kotihoito oli mukana Kukoistava kotihoito -hankkeessa, josta
saatu hyoty ndkyi esim. asiakastydajan lisddntymisena ja kotihoidon
henkiloston tehokkaana kayttona. Kotihoidon kaikkien tyontekijoiden
asiakasty0aika lisaantyi edellisesta vuodesta reilusti. Tahan lisdykseen
padstiin perustamalla kotihoitoon maaliskuussa 2018 liikkuvien hoita-
jien tiimi, jossa tyontekijat toimivat kaikilla kotihoidon alueilla ja eri tii-
meissa. Tyontekijoiden tydaikaa kohdennetaan tyonjakajan toimesta
siithen tiimiin, jossa on sind pdivana eniten tarvetta. Tama mahdollistaa
tyontekijoiden tyon ja kuormittavuuden tasaisen jakautumisen. Huo-
mattavaa on, etta kotihoidon tyontekijoiden ty6aikaa kului paljon myos
itse hankkeeseen osallistumisessa ja silti tehokkuus kasvoi huomatta-
vasti.
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Tuloskortti

Vastuualue: Arjen tuki

Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Ainekoski

N&kokulma Asiakas

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018|Selite poikkeamasta
menestystekija (2017) (tavoite)| (toteutuma)

Hyvit ja toimivat peruspalvelut |Kotona asuvien yli 75-vuotiaiden maara 91,2 % 92,0 % 91,6 %

Laitoshoidossa olevien yli 75-vuotiaiden maara 2,45 % 2,0 % 2,57 %|Tupasvillan muutto uuteen yksikkoon
viivastynyt vuoden 2019 alkuun
alkuperadisesta suunnitelmasta poiketen

Tehostetussa palveluasumisessa olevien yli 75- 5,98 % 6,0 % 5,86 %

vuotiaiden maara

Kuntalaisten vuorovaikutus- ja Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset: keskiarvo 4 4 4,1
osallistumismahdollisuuksien kokonaisuudesta.
vahvistaminen

Toteutuneet asiakasraadit, kpl 10 2 4|Asiakasraadit, omaisten illat,

mielipidekysely strategiaan liittyen

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi: Palvelujen oikea-aikainen kohdentaminen asiakasohjauksella,
asiakkaan osallistaminen, painopiste kuntoutuksessa, ennaltaehkdisevissa palveluissa ja varhaisen tuen palveluissa.
Ennaltaehkaisevien palvelujen ja kotiin menevien palvelujen monimuotoisuus, laatu ja yksilollisyys.

Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

Né&kokulma Henkil6sto

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018|Selite poikkeamasta
menestystekija (2017) (tavoite)| (toteutuma)

Oikein mitoitettu, motivoitunut, [Suositusten mukaiset henkiléstomitoitukset 0,44 - 0,68 0,42-0,65 0,47-0,67

osaava ja hyvinvoiva henkilosto |yksikoissd, mitoitusnormi
ympérivuorokautisissa yksikdissa min. 0,5 tt/as.

Tyohyvinvointikysely, osaaminen ja tybolot 3,7 3,7 3,8
Tyohyvinvointikysely, tydyhteisén toimivuus 3,8 3,8 4,0
Kotihoidossa asiakastydaika % 28 %/48 % 60 % 33%/53%
Sairauspoissaolot, pv/htv 25,4 16,8 25,1
Toimiva johto ja esimiestyo tyohyvinvointikysely, johtaminen 3,5 3,4 3,7

(asteikko 1-5)

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Yksikdissa tehty suunnitelmat mitoitukseen paasemiseksi, minimimitoitus tehostetussa palveluasumisessa 0,5

Kotihoidossa asiakastydajan seuranta toiminnanohjausjarjestelmalla ja sen avulla tyéajan kohdentaminen tasapuolisesti ja tavoitetasolle.
Rekrytointiosaamisen vahvistaminen ja perehdytysksen suunnitelmallinen toteutuminen. Mind map kdytossa osana perehdytysta.
Yhteistyon tehostaminen tySterveyshuollon kanssa ja varhaisen tuen toimintamallin tehokkaampi kaytto.

Johtamisalueiden uudelleen arviointi ja johtamisosaamisen vahvistaminen tavoitteena tydhyvinvoinnin lisddminen.

Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit

N kulma Prosessi

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018|Selite poikkeamasta

menestystekija (2017) (tavoite)| (toteutuma)

Prosessien tehostaminen Kotihoidon kattavuus yli 75-vuotiaiden 15,3 % 19,8 % 15,1 %|Kotihoidon asiakasmaara sailynyt
osuudesta prosentuaalisesti ldhes ennallaan.
Kotikuntoutuksen maara 215 460 624|90 Dynamo, Tukipilari, tukiasumisen tiimi,

lyhytaikaishoidon kuntouttavat jaksot,
kotihoidon tt ja ft kdynnit
Lakisaateisten maaraaikojen toteutuminen: %- 99,5 % 100,0 % 99,5 %|Lakisdateisista madraajoista poikettu
osuus parissa yksittdisessa
ymparivuorokautisessa
asumispalveluhakemuksessa

Varahenkil6ston kayttoaste %-osuus 97,8 % 94,0 % 97,6 %
Uuden teknologian Uusien teknologiaratkaisujen pilotointi ja 23 30 36|Ovihalyttimet, kaatumishalyttimet, skype-
hyédyntiaminen kokeilu seka kayttoonotto, laitteiden maara yhteyden rakentaminen yksikossa,

paikantavat rannekkeet

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Asiakas- ja palveluprosessikuvaukset kdytossad osana IMS-jarjestelmad, yhtendinen palvelusuunnitelmaprosessi,

Kotihoidon mobiilijérjestelméa optimaalisesti kdytossa ja toimintaa uudistetaan kokoistava kotihoito -hankkeen mukaisesti.
Yhteisty6ta kotihoidon, terveystoimen, sosiaalitoimen ja arjen tuen vélilld syvennetdan edelleen.

Teknologian mahdollisuuksia otetaan pilotointina kdyttoon ja kokeilujen jalkeen osaksi toimintaa, mikdli ne todetaan hyodyllisiksi.

Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
N&kokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018|Selite poikkeamasta
menestystekija (2017) (tavoite)| (toteutuma)
Kehittdmisen mahdollistava Talousarvion toteutuminen % suunnitellusta 98,7 % 100,0 % 98,0 %
taloustilanne talousarviosta
Kayttoasteet ka:
- Laitoshoito 100,3 % 99,9 % 102,6 %
-Tehostettu palveluasuminen 97,0 % 98,0 % 97,3 %
-Tavallinen palveluasuminen 87,0% 98,0 % 66,1 %|Ruskovillan toiminnan paattyminen
tammikuussa 2018
-Lyhytaikaishoito 97,7 % 100,0 % 104,0 %
Tukiasuminen suoriteprosentti 97,9 % 92,0 % 97,6 %
Seniorikeskus + pdivatoiminta suoriteprosentti 100,0 % 100,0 % 105,3 %

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Ennaltaehkaisevan tyon ja toimintakykya lisdavan toiminnan ja tyon lisdaminen kaikilla osa-alueilla.
Palvelurakenteen keventdminen, prosessien toimivuuden arviointi ja tehostaminen, talouden seuranta kuukausittain ja poikkeamiin aktiivinen puuttuminen.
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3.1.6

Kasvun ja oppimisen lautakunta

Toiminta-ajatus

Kasvun ja oppimisen toimiala vastaa lasten ja perheiden palveluista,
opetuspalveluista ja nuorisopalveluista.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
Kasvu ja oppiminen TP2017| TA2018| TP2018| TP2018/TA2018 € [TP2018/TA2018 %
Toimintatuotot 1992 1544 1866 322 21%
Toimintakulut -28440( -28715[ -28989 -274 1%
Netto (toimintakate) -26448| -27171| -27123 49 0%

Kaupunginvaltuusto myonsi 12.11.2018 opetuspalveluiden vastuualu-
eelle 160 000 euron lisimadrdrahan ja lasten ja perheiden vastuualu-
eelle 200 000 euron lisamaararahan.

Marraskuussa muutettuun talousarvioon nihden kasvun ja oppimisen
toimialan talousarvio ndytti toteutuvan 0,3 milj. euroa alijddmaisena.
Toimialan tuloja kertyi 0,3 milj. euroa enemman kuin oli arvioitu ja me-
nojen arvioitiin ylittyvan 0,6 milj. euroa.

Kaupunginvaltuuston myonsi 18.2.2019 § 5 lasten ja perheiden vastuu-
alueelle 35 400 euron lisaimaararahan seka opetuspalveluiden vastuu-
alueelle 290 600 euron lisimaararahan. Lisdksi kaupunginvaltuusto
hyvaksyi, ettd nuorisopalveluiden vastuualueelta siirretddan opetuspal-
veluiden vastuualueelle 26 900 euroa. Kaupunginvaltuuston myonta-
mien lisamadrarahojen jdlkeen toimialan tulot olivat 1,5 milj. euroa ja
menot 28,7 milj. euroa. Muutettu talousarvio toteutui 48 500 ylijadmai-
sena.

Sisdisen valvonnan selonteko

Esimiehet ovat seuranneet kustannuspaikkatason talouden toteutu-
mista. Vastuualueiden esimiehet ovat laatineet vahintaan kaksi selvi-
tysta taloudesta lautakunnalle ja toimialajohtaja on raportoinut talou-
den toteutumisesta talousjohtajalle ja johtoryhmalld ohjeiden mukai-
sesti.

Toimialan esimiesten viranhaltijapdatokset tarkastetaan kuukausittain
ja lautakunta puolestaan hyvaksyy opetus- ja kasvatusjohtajan paatok-
set.

Perusopetuksen laatuhanke paattyi kevaalla 2013. Hankkeen avulla
otimme kayttoon perusopetuksen laatujdrjestelman, jonka avulla kehi-
tdmme perusopetuksen laatua ja vaikuttavuutta. Vuoden 2018 aikana
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arvioimme fyysisia oppimisymparistoja, oppimisymparistdjen turvalli-
suutta ja kerhotoimintaa.

Riskien ja vaarojen arviointi seka sisdisen valvonnan arviointi on toteu-
tettu vuosittain.

Hallinto-oikeudessa on kasittelyssa yksi palkkakorvausta koskeva hal-
lintoriita.

Tarkeimmat paatokset
Kasvun ja oppimisen lautakunnan tirkeimmat paatokset olivat:

e Aikuisten perusopetuksen opetussuunnitelman hyvaksyminen

e Paatos 1-3 luokkalaisten lasten kesdajan paivatoiminnan aloittami-
sesta

e Perusopetuksen ja lukion tunti- ja kurssimaarat lukuvuodeksi
2018-2019

e Toiminta-aikaperusteiseen varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin
ja sahkoiseen toiminta-aikojen varaamiseen siirtymisesta

e Aamu- ja iltapdivatoiminnan suunnitelman paivityksen hyvaskymi-
nen

e Selvitys Alkulan paivdkodin toimitiloista ja toiminnasta kaupungin-
hallitukselle (uuden paivakodin rakentamispaatoksen taustaselvi-
tyksia)

e Kulttuurikasvatusopetussuunnitelman hyvaksyminen

3.1.6.1 Lasten ja perheiden palvelut

Toiminta-ajatus

Lasten ja perheiden palveluiden perustehtdvana on lasten, nuorten ja
heidédn perheidensa terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen tarjoamalla
laadukasta varhaiskasvatusta ja neuvolatoimintaa seka koulu- ja opis-
kelijaterveydenhuoltoa.

Painopisteena perustehtdvan toteuttamisessa on ennaltaehkaiseva toi-
minta, varhainen tuki ja kuntoutus moniammatillista asiantuntijuutta
hyo6dyntaen.

Lasten ja perheiden palvelualueelle sijoittuvat varhaiskasvatus ja esi-
opetus, neuvola- ja terapiapalvelut, koulu- ja opiskeluterveydenhuolto,
perheneuvola seka lapsiperheiden kotipalvelu sekd perhekeskustoi-
minta.
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Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
3000410 Lasten japerheiden palvelut TP2017| TA2018| TP2018|TP2018/TA2018 € [TP2018/TA2018 %
Toimintatuotot 1200 1033 1055 23 2%
Toimintakulut -10064| -10417[ -10405 12 0%
Netto (toimintakate) -8 863 -9 384 -9 349 35 0%

Lasten ja perheiden palvelujen marraskuussa muutetun talousarvion
toimintakate naytti jaavan 35 400 euroa alijadmaiseksi. Kaupunginval-
tuuston 18.2.2019 § 5 myontdman 35 400 euron lisdmaararahan jal-
keen lasten ja perheiden vastuualueen talousarvio toteutui 34 800 yli-
jaamaisena.

Alla on kuvattu tirkeimmat huomiot talouden toteutumisesta ennen
kaupunginvaltuuston 18.2.2019 § 5 myontamaa 35 400 euron lisamaa-
rarahaa:

Henkiloéstomenot ylittivat talousarvion 131 000 eurolla, mika johtui
padasiassa tehostetun tuen lasten vaatimasta lisdresurssista. Ylityk-
seen on vaikuttanut myos varhaiskasvatuslain tiukentuminen ryhma-
koon suhteen.

Palveluiden ostot ylittivat korjatun talousarvion 130 600 eurolla. Ylitys
johtuu seka yksityisen kotipalvelun etta yksityisen pdivahoidon os-
toista. Kotipalvelun osalta vuodelle 2018 kohdistui ennakoimattomia
kustannuksia, joiden taustalla oli perheita kohdanneet yllattavat tilan-
teet. Varhaiskasvatuslaki maaraa tarkasti sen kuinka monta lasta saa
olla ryhmassa yhta aikaa paikalla. Taman takia lapsia ei ole voinut si-
joittaa ryhmiin samalla tavalla kuin aiempina vuosina. Valittdmana seu-
rauksena on se, ettd omien paikkojen ollessa tdynnad, ostot yksityisilta
ovat lisddntyneet. Elokuussa tuntiperusteiseen maksuun siirtyminen
on vaikeuttanut lapsiryhmien tehokasta tayttoa ja kayttoa.

Toimintatuottoja kertyi talousarvioon verrattuna 9 100 euroa enem-
man. Toimintatuotoissa on sisdista laskutusta 146 000 euroa perusope-
tuksesta.

Varhaiskasvatuksen maksutuloja kertyi 760 000 euroa eli 150 000 eu-
roa vihemman kuin talousarviossa.

Varhaiskasvatuspalvelut ja esiopetus

Kerhotoimintaa jarjestettiin Haranvirrantie 8 tiloissa sijaitsevissa ker-
hotiloissa viitena pdivana viikossa noin 25 - 30 lapselle. Varhaiskasva-
tusta jarjestetddn kahdeksassa paivakodissa.

Sivu 123



Lt
AANEKOSK]

Tilinpaatos 2018

Esiopetusta jarjestettiin Koulunmden esiopetuksessa Tekelld, Hieta-
man ja Konginkankaan koululla, Tiiteldssa, Katvela-Kellosepassa ja Al-
kulan metsaesikoulussa.

vuosi lapsia | kokopaivahoitopdivia | osapdivihoitopaivia
2014 601 75426 14 147
2015 595 72 853 16 820
2016 630 75551 16 247
2017 600 81924 11 587
2018 568 78 501 10325

Perhepaivdhoidossa ja ryhmaperhepaiviahoidossa oli vuoden 2018 lo-
pussa 52 lasta. Hoitopaivia kertyi yhteensa 10 015 (v. 2017 66 lasta ja
113 48 hoitopaivaa).

Yksityisissa padivakodeissa oli 70 lasta. Hoitopdivia kertyi 10 987. (v.
2017 50 lasta ja hoitopaivia oli 7 073).

Lapsiperheiden kotipalvelu

Lapsiperheiden kotipalvelu on perheiden kotona tapahtuvaa tukea ja
apua. Vuonna 2018 palvelun piirissa oli 57 (2017: 40) eri perhetta ja
kotikdynteja oli yhteensa 872 (2017: 713).

Perheneuvola

Perheneuvola on toiminut Ainekosken kaupungin lasten ja perheiden
palveluiden yhtena tulosalueena, joka myy kasvatus- ja perheneuvola-
palveluita my6s Konnevedelle. Tyévoimana on kaksi psykologia, sosi-
aalityontekija ja osa-aikainen toimistosihteeri.

Neuvola- ja terapiapalvelut

Neuvola- ja terapiapalvelut kasittavat perhesuunnittelu-, ditiys- ja las-
tenneuvolatoiminnan, koulu- ja opiskeluterveydenhuollon seka lasten
puhe- ja toimintaterapian.

Perhekeskustoiminta

Aianekosken perhekeskus tarjosi vuonna 2018 lapsiperheille avoimia
kohtaamispaikkoja avoimen paivakodin, vauvakahvilan ja isdlapsi -ilto-
jen muodossa. Kaynteja kohtaamispaikoissa kertyi yhteensd 2064.
Avoimissa paivakodeissa kavi kevaalla 74 ja syksylla 50 eri perhetta.
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Vauvakahvilassa ja isdtoiminnassa molemmissa oli vuoden aikana mu-
kana 15 eri perhettd. Vanhemmuuden tukea tarjottiin naiden lisaksi
my0s pienryhmatoiminnassa: Voimamiitti -ryhma yksin arkea pyorit-
taville vanhemmille, Virtaa vanhemmuuteen -ryhma murrosikaisten
nuorten vanhemmille seka tilapdinen parkkihoito Parkkipaikka). Li-
sdksi jarjestettiin kuntalaisille yleisesti Vanhemmuudesta -teemailtoja,
joissa aiheena olivat Rakkaus ja yhteys perheessa seka Pikkulapsiper-
heiden uni ja jaksaminen.

Perhekeskus jarjesti vuoden aikana yhdessd muiden toimijoiden
kanssa 10 eri tapahtumaa lapsiperheille. Nuorille perhekeskus tarjosi
syksylla 2018 yhteistydssa Jyvaskyldn Seta ry:n kanssa seksuaalisuu-
den ja sukupuolen moninaisuutta tukevaa vertaisryhmatoimintaa. Li-
sdksi perhekeskus jarjesti kolme koulutusta verkostolle.

Kehittdmisty6ssa on vuoden aikana keskitytty lasten, nuorten ja per-
heiden mielenterveystyon hoitopolun kehittdmiseen sekd Lapset pu-
heeksi -toimintamallin kdytté6noton edistdmiseen. Perhekeskus on
tuottanut vuoden aikana palveluita yhteistyssa Aidnekosken perhepal-
veluiden, koulun psykososiaalisten palveluiden, Adnekosken seurakun-
nan seka Jyvaskyldn Seta ry:n kanssa.
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Tuloskortti

Vastuualue: Lasten ja perheiden palvelut
Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvi Ainekoski
Nikokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (2017) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Hyvit ja toimivat peruspalvelut Toimialojen asiakastyytyvidisyyskysely
Palvelujen riittdvyys ja saatavuus 4,6 4,6 4,4
Huoltajien ja henkildkunnan vilinen yhteistyd 4,5 4,5 4,5
Turvallisuus 4,4 4,4 4,4
Vaikutusmahdollisuus ja osallisuus 4,1 4,1 4,1
Lapsen kasvu, kehitys ja oppiminen 4,5 4,5 4,5
Oikea-aikainen ja riittava tuki (kysely asiakkaat 4,4 4,4 4,4
ja henkilostd)
Kuntalaisten vuorovaikutus- ja Kuntalaisten vaikuttamistilaisuudet
mismahdollisuuksien
vahvistaminen
Perhepalveluiden asiakasraati 1 2 1|Raatiin ei ollut
riittévasti osallist.
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
e Palveluiden oikea-aikainen ja tehokas kohdentaminen.
e Painopisteen siirtaminen ennaltaehkaiseviin ja varhaisen tuen palveluihin.
* Monialaisen tybétavan vahvistaminen
* Teknologian entistd laajempi hyédyntaminen.
* Lapsi- ja asiakaslahtoisen toimintakulttuurin edistaminen.
® Osallisuuden lisdaminen
* Uuden opetussuunnitelman mukaisen toimintakulttuurin kehittaminen
Perhepalveluiden asiakasraatien perustaminen ja
toiminnan tavoitteiden maarittdminen
Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto
Nikoékulma Henkilosto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (2017) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Oikein mitoitettu, motivoitunut, Kehitys- ja osaamiskeskustelujen toteutuminen 78 % 78 % 91 %
osaava ja hyvinvoiva henkil6sté
Henkildstokysely:
(asteikko 1-5)
* osaaminen ja tydolot 4,2 4,1 4,1
* tybyhteisén toimivuus 4,3 4,2 4,2
* omat voimavarat 4,2 4,2 4,0
Sairauspoissaolot (pv/htv) 13,9 11,0 16,4

Keskei

Palkitsemisen kehittaminen

d toimenpiteita menestystekijan saavuttamiseksi:

Tyoyksikkd kohtaisten tavoitteiden asettaminen.

Henkilostoresurssien kayton optimointi ( henkiléstosuunnittelu, henkiléston kohdentaminen, tehtavakuvausten ajantasaisuus, osaamisvaatimusten ajantasaisuus jne )
Osaamiskartoituksiin pohjautuvien koulutussuunnitelmien toteutuminen
Tybyhteisdtaitojen ja vuorovaikutustaitojen kehittaminen ja osallistavien menetelmien kayttd

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (2017) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Toimiva johto ja esimiestyd Henkildstdkysely: Johtamisosio 4,1 4,1 4,0
Keskeisida toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Suunnitelmallinen esimieskoulutus
Valmentavan esimiestyén menetelmien systemaattinen kayttd
Strategisen henkiléstétiedon tuottaminen johtamisen tueksi
Ajantasaiset tydyhteisén kehittamistoimenpiteet (henkil6stékyselyn pohjalta)
Johtamista arvostavan ilmapiirin rakentaminen.
Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Nikoékulma Prosessit
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (2017) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Prosessien tehostaminen Henkil6stokysely: Prosessien toimivuus 4,1 4,1 4,0
Madritellyt prosessit kuvattu IMS (%)
- Ydin- ja avainprosessit 80 % 80 % 100 %
- Toimialakohtaiset aliprosessit 70 % 70 % 60 %
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijin saavuttamiseksi:
- toimintojen osittainen keskittdminen ja prosessien standardointi
- parhaiden kaytantojen tunnistaminen ja kaytté6notto
- vakioitu palvelutaso ja maaritellyt palvelut
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (2017) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Uuden teknologian hyddyntaminen |Henkilostékysely (tyytyvdisyys)
- raportointijarjestelmat 4,1 4,2 4,0
- tietojarjestelmat ja ohjelmistot 3,9 4,1 3,8
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijin saavuttamiseksi:
- sahkoisen asiointialustan rakentaminen
- uusien tietojarjestelmien hankkiminen (asianahallinta, ERP)
- sdhkodisten palveluiden lisdaminen
- osaamistason lisddminen
Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nikokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (2017) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Kehittdamisen mahdollistava e Talousarvion toteuma ( 1.000 €) verrattuna Toteutuma + 300 t€ |[Toteuma +/- 26 t€ - 201 t€|
taloustilanne alkuperaiseen talousarvioon

Keskeisid toimenpiteitd menestystek
* Talouskurin noudattaminen

* Prosessien tehostaminen

saavuttamiseksi:

* Talouden vakauttamisen toimenpideohjelman noudattaminen
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3.1.6.2 Opetuspalvelut

Toiminta-ajatus

Opetuspalvelun perustehtdva on tuottaa laadukasta opetussuunnitel-
mien mukaista yleissivistavaa perusopetusta ja lukiokoulutusta, seka
tarjota tasokasta aamu- ja iltapdivatoimintaa.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
3000420 Opetuspalvelut TP2017| TA2018| TP2018|TP2018/TA2018 € | TP2018/TA2018 %
Toimintatuotot 571 378 668 289 76 %
Toimintakulut -17802 -17768| -18045 -277 2%
Netto (toimintakate) -17231| -17390| -17377 12 0%

Opetuspalveluiden vastuualueelle myonnettiin 160 000 euroa lisamaa-
raraha kaupunginvaltuuston paatoksella 12.11.2018 § 60. Lisaksi kau-
punginvaltuusto myo6nsi vastuualueelle 290 600 euron lisimaararahan
18.2.2019 § 5.

Ennen 18.2.2019 myodnnettyad lisamdararahaa opetuspalvelujen tulot
olivat 0,7 milj. euroa (2017: 0,5 milj. €) ja menot olivat 18,1 milj. euroa
(2017: 17,8 milj. €). Nettomenot nayttivat ylittdvdn marraskuussa
muutetun talousarvion 0,3 milj. eurolla.

Kaupunginvaltuuston 18.2.2019 § 5 myontidman 290 600 euron lisa-
madrarahan jalkeen opetuspalveluiden vastuualueen talousarvio to-
teutui lahes muutetun talousarvion mukaisesti.

Alla on kuvattu tarkeimmat kohdat talouden toteutumisesta ennen kau-
punginvaltuuston 18.2.2019 myo6ntamaa 290 600 euron lisimaarara-
haa:

Opetuspalveluiden henkilostomenot ylittdvat muutetun talousarvion
360 000 eurolla. Henkilostokuluja kertyi 13,6 milj. euroa. Hankkeiden
osuus oli 349 000 euroa. Talousarvioon oli merkitty hankkeiden henki-
l6stokuluja 144 000 euroa. Kun huomioidaan budjetoimattomat hank-
keiden henkilostokulut, jaa henkilostokulujen ylitykseksi 152 000 eu-
roa. Hankkeiden omavastuuosuuksien ylittyminen kohdentuu henki-
l6stomenoihin 32 000 eurolla. Palkallisten sairaslomien sijaisuudet
ylittyivat 82 000 eurolla, koska maararaha on alibudjetoitu. Lisaksi eril-
liskorvaukset ovat kasvaneet ennakoitua enemman.

Palvelujen ostot ylittavat talousarvion 159 000 euroa, mika johtui sai-
raalakoulun ja Valteri-koulujen tukijaksokustannuksista, tydnohjaus ja
tyoyhteisovalmennuskustannuksista ja ICT-palvelujen kustannuksista.
Aineet, tarvikkeet ja tavat ylittivat muutetun talousarvion 53 000 eu-
rolla.
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Opetuspalvelut on hyddyntanyt opetus- ja kulttuuriministerion ja ope-
tushallituksen myontdmia Perusopetus paremmaksi -hankerahoituk-
sia. Kerhotoimintahankeen rahoitusta kaytettiin 22 600 euroa. Sum-
malla tuotettiin kerhoja 339 oppilaalle seitsemassa koulussa. Opetta-
jien digitaitojen kehittdmiseen tarkoitettua rahoitusta (Digitutor-hank-
keet) kaytettiin 43 000 euroa. Koulutuksellisen tasa-arvon edistami-
nen - hankkeiden rahoitusta kdytettiin 272 000 euroa. Hankkeen avulla
palkattiin kevaalla 2018 3 koulunkdynninohjaajaa ja 2 samanaikais-
opettajaa Koulunmaen yhtendiskouluun sekd Asemakadun ja Telakka-
kadun koululle. Syksylla 2018 palkattiin yhteensa 7 koulunkdynninoh-
jaajaa ja 8 samanaikaisopettajaa Koulunmaen ja Suolahden yhtenais-
kouluille, Honkolan, Hietaman, Koiviston, Konginkankaan ja Sumiaisten
kouluille.

Yhteis6ohjaaja-hankkeen rahoitusta kaytettiin 21 000 euroa, hank-
keella on palkattu kaksi sosionomia Koulunmaen ja Suolahden yhte-
naiskouluille.

Lisiksi Aanekoski on ollut mukana kahdessa yhteishankkeessa, Jopo-
Pedia ja Perusopetuksen innovaatiohanke.

Lukio

Lukuvuonna 2017 - 2018 opiskelijoita oli 328 ja lukuvuonna 2018 -
2019 328.

Lukio siirtyi lukukauden 2017-2018 alussa uusiin tiloihin Kuhnamon-
tielle. Uudet tilat on mitoitettu 350 opiskelijalle.

Vuoden 2018 lukiokoulutuksen valtionosuuden yksikkéhinta oli Aine-
koskella 5 575,90 euroa. Nettomenot ilman poistoja ja vyorytyksia oli-
vat 1 725 482 euroa. Opiskelijakohtaiset menot ovat noin 5 260 euroa.

Vuoden 2018 kevaalla ylioppilaaksi kirjoitti yhteensa 80, joista kaksois-
tutkinnon suorittaneita oli 3 ja yksi aikuisopiskelija. Syksylla 2018 yli-
oppilaaksi kirjoitti 9, joista kaksoistutkinnon suorittaneita oli 1.
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Tuloskortti

Vastuualue: Opetuspalvelut
Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Ainekoski
N&kokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (2017) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Hyvit ja toimivat peruspalvelut Toimialojen asiak yytyvaisyyskysely

- Palvelujen riittévyys ja saatavuus 3,8 3,8 3,6

- Huoltajien ja henkildkunnan védlinen yhteistyd 4,2 4,2 4,2

- Turvallisuus 3,8 3,6 3,8

- Vaikuttamismahdollisuus ja osallisuus 3,5 3,5 3,5

- Lapsen kasvu, kehitys ja oppiminen 3,9 3,9 3,9

Oikea-aikainen ja riittava tuki (kysely asiakkaat ja 3,9 3,9 3,9

henkil6std)
Kuntalaisten vuorovaikutus- ja Asiakasraadin kokoontuminen vuodessa 1 2 1 Raatiin ei tullut
osallistumismahdollisuuksien riittavasti
vahvistaminen osallistujia.
Keskeisia toimenpiteité r ystekijén saavut iseksi
* Palveluiden oikea-aikainen ja tehokas kohdentaminen.
e Painopisteen siirtdminen ennaltaehkaiseviin ja varhaisen tuen palveluihin.
* Monialaisen tyotavan vahvistaminen
* Teknologian entista laajempi hyddyntaminen.
® Lapsi- ja asiakaslahtoisen toimintakulttuurin edistaminen.
* Osallisuuden lisdaminen
* Uuden opetussuunnitelman mukaisen toimintakulttuurin kehittaminen
* Asiakasraadin perustaminen
Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6st6
Nadkokulma Henkil6std
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekij (2017) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Oikein mitoitettu, motivoitunut, Kehitys- ja osaamiskeskustelujen toteutuminen 78 % 80 % 77 %
osaava ja hyvinvoiva henkil6st6

Henkiléstokysely (asteikko 1-5)

* osaaminen ja ty6olot 3,7 3,9 3,8

* tybyhteisén toimivuus 3,9 4,0 4,0

* omat voimavarat 3,9 4,1 4,0

Sairauspoissaolot (pv/htv) 12,0 11,0 15,3| sis. nuorisopalvelut
Toimiva johto ja esimiestyo Henkil8stokysely

Johtamisosio 3,7 3,8 3,8

Keskeisid toimenpiteita r

ystekijin saavut

ksi:

Palkitsemisen kehittdaminen

Suunnitelmallinen esimieskoulutus

Tyoyksikkd kohtaisten tavoitteiden asettaminen.

Valmentavan esimiestydn menetelmien systemaattinen kaytté

Strategisen henkildstétiedon tuottaminen johtamisen tueksi

Ajantasaiset tydyhteison kehittdmistoimenpiteet (henkiléstokyselyn pohjalta)
Johtamista arvostavan ilmapiirin rakentaminen.

Henkilostoresurssien kdytdon optimointi ( henkilostosuunnittelu, henkil6stén kohdentaminen, tehtdaviakuvausten ajantasaisuus, osaamisvaatimusten ajantasaisuus jne
Osaamiskartoituksiin pohjautuvien koulutussuunnitelmien toteutuminen
Tyoyhteisotaitojen ja vuorovaikutustaitojen kehittaminen ja osallistavien menetelmien kaytté

Strateginen paamaara

Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit

Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (2017) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Prosessien tehostaminen Henkilostokysely (. ikko 1-5): Pr 3,7 3,8 3,8
toimivuus
Maaritellyt prosessit kuvattu IMS (%)
- Ydin- ja avainprosessit 100 % 100 % 100 %
- Toimialakohtaiset aliprosessit 60 % 60 % 60 %
Uuden teknologian hyédyntaminen |Henkilostokysely (tyytyvaisyys):
- raportointijarjestelmat 3,9 3,9 3,9
- tietojarjestelmat ja ohjelmistot 3,5 3,8 3,7
Keskeisid toimenpiteita r ystekijan saavutt: ksi:
- toimintojen osittainen keskittaminen ja prosessien standardointi
- parhaiden kdytantgjen tunnistaminen ja kayttoénotto
- vakioitu palvelutaso ja maaritellyt palvelut
- sahkéisen asiointialustan rakentaminen
- uusien tietojarjestelmien hankkiminen (asianahallinta, ERP)
- sahkoisten palveluiden lisdaminen
- osaamistason lisddminen
Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Ndkokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (2017) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta

Kehittdmisen mahdollistava
taloustilanne

e Talousarvion toteuma ( 1.000 €) verrattuna
alkuperdiseen talousarvioon

Toteuma -469 t€

Toteuma +/- 49 t€|

Toteuma -439t €

® Talouskurin noudattaminen

* Prosessien tehostaminen

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

* Talouden vakauttamisen toimenpideohjelman noudattaminen
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3.1.6.3 Nuorisopalvelut

Toiminta-ajatus

Nuorisolain mukaan nuorisotyota tehdaan alle 29-vuotiaiden kanssa.
Aanekoskella palvelut ovat tarkoitettu pidosin 12-17-vuotiaille, etsiva
tyd 15-29-vuotiaille ja osa palveluista alakouluikaisille. Nuorisotyon
lahtokohtana on nuoren kasvamaan saattaminen ja nuoren oman toi-
mijuuden tukeminen. Nuori kasvaa ja oppii nuorisopalvelujen toimin-
noissa, vastavuoroisesti nuorisotyontekijat oppivat nuorilta. Osallisuus
on lipileikkaava méaritelma koko nuorisotyssa Adnekoskella.

Nuorisotydssa nuori on oman elamansa paras asiantuntija, tyon keski-
0ssa ovat nuoren tarpeet ja toiveet. Nuorisoty0ssa toimitaan nuorten
vapaa-ajalla ja nuorten ymparistoissa seka tarjotaan turvallisia ja paih-
teettomiad toimintoja. Nuorisotyon tekemista madrittelevat erityisesti
nuorisolaki, kuntalaki ja lastensuojelulaki. Tyotd madarittelevat myos
erilaiset valtakunnalliset ja alueelliset ohjelmat (esimerkiksi voimassa
oleva Valtakunnallinen nuorisotyén ja -politiikan ohjelma ja Ainekos-
ken kaupungin lapsi- ja nuorisopoliittinen ohjelma).

Nuorisotyon toimintamuotoja ovat avoin tilatyo, erityisnuorisotyd,
osallisuustyd, kansainvalisyystyo, erilaiset leirit ja tapahtumat seka
koulujen kanssa tehtava yhteistyo.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
3000430 Nuorisopalvelut TP2017| TA2018| TP2018| TP2018/TA2018 € | TP2018/TA2018 %
Toimintatuotot 220 133 143 10 8%
Toimintakulut -574 -530 -539 -9 2%
Netto (toimintakate) -354 -398 -396 1 0%

Nuorisopalveluissa tydskenteli vuoden 2018 aikana 11 henkil64, joista
viisi oli vakituista, kaksi sijaista ja 4 etsivan nuorisotyon tekijaa. Etsivan
nuorisotyon henkil6ista vakinaistettiin kaksi vuoden 2018 aikana.

Nuorisopalveluiden tulot olivat 143 000 euroa ja menot 539 000 euroa.
Nettokulut olivat 396 000 euroa. Talousarvio alittui noin 27 000 eu-
rolla. Kaupunginvaltuuston paiatoksen mukaan nuorisopalveluiden
vastuualueelta siirrettiin opetuspalveluiden vastuualueelle 26 900 eu-
roa, joten vastuualueen talous toteutui muutetun talousarvion mukai-
sesti.

Vuoden 2018 toiminta koostui mm. tilatyoskentelyista. Kayntikertoja
neljassa eri nuorisotilassa oli vuoden aikana yhteensa 13 230. Kangas-
lammen leirikeskusta vuokrattiin kdyttokauden (huhtikuu - lokakuu)
aikana yhteensa 49 kertaa. Lisdksi jarjestettiin leiri- ja retkitoimintaa.
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Etsivassa nuorisotydssa on nelja nuorisotyontekijaa, joista kaksi vaki-
nasta. Toiminnalle saadaan valtion avustusta 114 000 euroa.

Erasmus + vaihtoon, Sloveniaan 2.7 - 11.7.2018, osallistui Ainekoskelta
19 nuorta. Teemana oli ymparistén suojelu.

Liikkuva nuorisotyo

Vuoden 2017 kesalla alkanutta liikkuvan nuorisotyon eli Kesakaaran
toimintaa jatkettiin myos vuonna 2018. Toimintaan haettiin ja saatiin
aluehallintovirastosta (AVI) tukea. Kesdkaara on alueellista toimintaa.
Toiminta-alueena on ollut Adnekoski, Saarijarvi, Viitasaari ja Uurainen.

Liikkuva nuorisoty6 on nayttanyt kahden toimintavuotensa aikana tar-
peellisuutensa osana Ainekosken nuorisopalveluja. Liikkuva nuoriso-
ty0 on joustava, nopea, eri toimintaymparistoissa toimiva nuorisotyon
muoto, joka tavoittaa myos niitd nuoria, jotka eivat kdy nuorisotiloilla.
Yhteensa liikkuva nuorisoty6 on tavoittanut vuonna 2018 noin 4 700
henkil6a.

Osallisuus

Nuorisovaltuustoon kuuluu 10 nuorta. Kokouksia on ollut 15 kpl, nuo-
risovaltuusto on antanut yhden kannanoton ja yhden lausunnon. Edus-
tajia on kaupunginhallituksessa, vapaa- aikalautakunnassa, teknisessa
sekd lautakunnassa ja kasvun ja oppimisen lautakunnassa. Lisdksi
edustus on ollut my6s Keski-Suomen Nuorisovaltuustossa. Nuorisoval-
tuusto jarjesti pelitapahtuman kevaalla 2018 Painotalolla ja KoskiLAN-
tapahtuman syksylla 2018 Pokella.
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Tuloskortti
Vastuualue: Nuorisopalvelut
Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Adnekoski
Nakokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso| TA 2018 TP 2018| Selite poikkeamasta
menestystekija (2017)| (tavoite)|(toteutuma)
Asiakastyytyvadisyyskysely
* Tyyvydisyys palveluun 4,4 4,4 Ei ole mitattu
* Tyyvydisyys henkioston toimintaan 4,4 4,4 Ei ole mitattu
* Tyytyvaisyys tiloihin 4,4 4,4 Ei ole mitattu
* Tyytyvaisyys tilojen sijaintiin 4,3 4,3 Ei ole mitattu
* Tyytyvaisyys tilojen aukioloaikoihin 4,2 4,2 Ei ole mitattu
Keskeisia toi piteitd ystekijan saavuttamiseksi:
Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkilosto
Ndkokulma Henkil6sto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso| TA 2018 TP 2018| Selite poikkeamasta
menestystekija (2017)| (tavoite)| (toteutuma)
Oikein mitoitettu, motivoitunut, Kehitys- ja osaamiskeskustelujen toteutuminen 80% 80%
osaava ja hyvinvoiva henkil6sto
Henkil6stokysely (asteikko 1-5):
* osaaminen ja tyoolot 3,9 4,2 3,8
* tyoyhteisén toimivuus 3,9 4,1 3,8
* omat voimavarat 3,9 4,1 4,1
Sairauspoissaolot (pv/htv) - 12 - sairauspoissaolot on
yhdistetty
opetuspalveluihin

Keskeisia toimenpiteits

Henkil6storesurssien kdyton optimointi ( henkiléstésuunnittelu, henkildstén kohdentaminen, tehtavakuvausten ajantasaisuus, osaamisvaatimusten ajantasaisuus jne )

ystekijan saavuttamiseksi:

Osaamiskartoituksiin pohjautuvien koulutussuunnitelmien toteutuminen
Tyoyhteisotaitojen ja vuorovaikutustaitojen kehittdminen ja osallistavien menetelmien kaytto

Palkitsemisen kehittaminen

Tyoyksikko kohtaisten tavoitteiden asettaminen.

Kriittinen Mittari(t) Nykytaso| TA 2018 TP 2018| Selite poikkeamasta
menestystekija (2017)| (tavoite)|(toteutuma)
Toimiva johto ja esimiestyd Henkilostokysely (asteikko 1-5): Johtamisosio 3,4 4,0 33
Kesk piteita ystekijan saavuttamiseksi:
Suunnitelmallinen esimieskoulutus
Valmentavan esimiestyon menetelmien systemaattinen kaytto
Strategisen henkil6stétiedon tuottaminen johtamisen tueksi
Ajantasaiset tydyhteison kehittdamistoimenpiteet (henkilostokyselyn pohjalta)
Johtamista arvostavan ilmapiirin rakentaminen.
Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso| TA 2018 TP 2018| Selite poikkeamasta
menestystekija (2017)| (tavoite)|(toteutuma)
Prosessien sujuvuus Tyohyvinvointikysely (asteikko 1-5): prosessien 3,9 4,2 4,0
sujuvuus
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
- toimintojen osittainen keskittdaminen ja prosessien standardointi
- parhaiden kadytantdjen tunnistaminen ja kdyttéonotto
- vakioitu palvelutaso ja maaritellyt palvelut
- sahkoisen asiointialustan rakentaminen
- uusien tietojarjestelmien hankkiminen (asianahallinta, ERP)
- sahkaoisten palveluiden lisaaminen
- osaamistason lisdaminen
Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Ndkokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso| TA 2018 TP 2018| Selite poikkeamasta
menestystekija (2017)| (tavoite)| (toteutuma)
Kehittamisen mahdollistava ¢ Talousarvion toteuma ( 1.000 €) verrattuna Toteuma +45t €| Toteuma +/-| Toteuma + 28 t€|
taloustilanne alkuperaiseen talousarvioon 1,2t€

Kecl

piteita

® Talouskurin noudattaminen

ystekijan saavuttamiseksi:

¢ Talouden vakauttamisen toimenpideohjelman noudattaminen

® Prosessien tehostaminen
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3.1.7 Tekninen lautakunta
Toiminta-ajatus

Tekninen lautakunta vastaa tilaajana toimitilojen suunnitteluttami-
sesta, rakennuttamisesta ja huolehtii rakennuttajavalvonnasta seka
isannoitsijavelvoitteista ja omaisuuden arvon sdilymisestd. Toimiala
rakentaa tai rakennuttaa seka hallitsee kunnan omassa kaytdssa olevia
toimitiloja ja tilaajana vastaa niiden yllapidosta ja hoidosta.

Lautakunta vastaa yhdyskuntateknisten ja yleisten alueiden suunnitte-
lusta ja rakennuttamisesta.

Lautakunta valmistelee vesihuollon yleistad kehittdmista seka toiminta-
aluepaatoksia koskevat asiat.

Lautakunta vastaa kunnalle lainsdddannossa osoitetuista asuntotoi-
mea, yksityisteitd, tie- ja vesiliikennettd ja romuajoneuvoja koskevista
tehtavista.

Lautakunta vastaa kaupungin eri toimialojen kuljetuspalvelujen seka
kunnan sisdisen joukkoliikenteen suunnittelusta ja jarjestdmisesta
seka liikennejarjestelmatydsta.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
Tekninen lautakunta TP2017| TA2018| TP2018| TP2018/TA2018 € | TP2018/TA2018 %
Toimintatuotot 2650 2420 2 680 260 11%
Toimintakulut -14 024 -15268| -15178 90 -1%
Netto (toimintakate) | -11374| -12848| -12498 350 -3%

Teknisen lautakunnan vuoden 2018 alkuperdisen talousarvion toimintakuluihin
varatut maararahat olivat 13,3 milj. euroa ja toimintatuottoja arvioitiin kertyvan
2,7 milj. euroa, toimintakate oli 10,8 milj. euroa.

Kaupunginvaltuusto myoénsi 1,15 milj. euron lisimaararahan 11.6.2018 § 24 ra-
kennusten purkamisiin, 10.9.2018 § 41 kaupunginvaltuusto myonsi 67 800 eu-
roa lisaimaararahaa tilajarjestelyista aiheutuviin kustannuksiin ja 12.11.2018 §
59 myonnettiin 0,9 milj. euron lisdmaararaha kayttotalouskuluihin. Yhteensa
kaupunginvaltuuston myontamat lisimaararahat olivat 2,1 milj. euroa (netto).
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3.1.7.1 Tilaaja

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
3000710 Tilaaja TP2017| TA2018( TP2018|TP2018/TA2018 € |[TP2018/TA2018 %
Toimintatuotot 2650 2420 2680 260 11%
Toimintakulut -14024| -15268| -15178 90 -1%
Netto (toimintakate) | -11374| -12848| -12498 350 -3%

Teknisen toimen tilaajavastuualueen vuoden 2018 kayttotalous toteu-
tui myonnettyjen lisimaararahojen jalkeen 0,4 milj. euroa ylijaamai-
sena.

Kayttotaloudella katetaan hallittavien kohteiden, on se infrarakenteita
tai rakennuksia, niihin kohdistuvat rakentamisen jalkeiset toimenpi-
teet.

Kayttotalouden ns. kriittisid polkuja olivat vuonna 2018 talvikunnossa-
pito, kiinteistonhoidon tydpalvelut, lammitys, kiinteistdjen toteutumat-
tomat myyntivoitot, alentuneet vuokratuotot seka yllattavat vahinko-
korjaukset.

Toimialaa koskevien uusien ratkaisujen kdyttoonotto, (esim. kiinteisto-
leasing) mahdollistaa rakennetun ympariston laajentumisen. Tdma ei
ratkaise kuitenkaan sitda vanhaa ongelmaa, mika kohdistuu jo olemassa
olevaan, ikdantyvaan rakennuskantaan tai katuverkkoon. Lisdksi huo-
miota pitaa kiinnittia leasing-vuokramaksuihin niiden osuuden kasva-
essa talousarviossa osana kayttotaloutta. Myos laajentuva katu- ja inf-
raverkko tarvitsee osakseen lisda resursseja.

Toimialaa koski Aanekosken kaupungin vakauttamissuunnitelma,
jonka tavoitteet toimiala on tayttanyt.

Toiminnallisesti ja talousarvioon tehtyjen korjauksien kautta vuosi su-
jui odotuksien mukaisesti. Toimialalle asetetut tuloskorttien tavoitteet
lahes toteutuivat. Kaupungin kiinteistdjen omistusta ohjaava kiinteis-
toohjelma on myo6s valmistunut.

Merkittdvana seikkana toimialan keskeisiin toimintoihin tulee huomi-
oida tarpeettoman kiinteistokannan purkaminen ja sen kautta huomat-
tava korjausvelan poistuminen.

Naista toiminnoista huolimatta, suurimpana ongelmana ovat yha huo-
nokuntoiset rakennukset ja kadut. Rakennuksien kunnossapitoon,
energiatalouteen ja moniin muihin resurssia vaativiin toimenpiteisiin
kuluu suuri méaréa varoja. Vaikka Aanekosken kaupungin infra- ja kiin-
teistdomaisuus on suurelta osin tyydyttavassa kunnossa, korjausvelan
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kasvaminen on erittdin suuri ongelma ja sen kasvamisen pysaytta-
miseksi on tehtdva vield paljon ty6ta. Toimialalla on jatkettu merkitta-
via taloudellisia panostuksia omaisuuden hoitoon ja yllapitoon, jotta
omaisuuden arvo ja kdytettavyys sailyisi halutulla tasolla.

Merkittavat investoinnit 2018
Liikuntatalo

Ainekosken kaupungin liikuntatalon rakentaminen toteutetaan vuo-
sien 2017-2019 aikana. Hankkeelle on varattu rahoitusta kolmelle vuo-
delle yhteensa 3 370 000 €. Hanke saa avustusta kyseisille vuosille val-
tiolta yhteensa 400 000 €, joista vuodelle 2019 kohdistuu 80 000 €.

Tyomaan 2. vaihe on valmistunut. Rakennushankkeen 3. vaihe aloite-
taan maaliskuussa 2019.

Keskuskeittio

Ainekosken kaupunginvaltuusto myonsi hankkeelle tulo- ja menoarvi-
ossa vuodelle 2018 hankkeelle 2 000 000 € maararahan Hankkeen lop-
puhinnaksi muodostuu n. 1 950 000 €.

Palolaitos Ainekoski

Tyomaalla noudatetaan 27.6.2018 paivattya aikataulua, jonka urakoit-
sijat ovat tarkastaneet. Kaikki aikataulua koskevat huomautukset teh-
daan vastaavalle mestarille. Aikataulun lisataan kayttdjahankinnat ja se
allekirjoitetaan urakoitsijoiden toimesta erikseen sovittavasti.

Kieppi

Kiepin rakentamisen urakoitsijana toimi Graniittirakennus Kallio Oy.
Tyomaa eteni aikataulun mukaisesti ja valmistui heindkuun lopussa
2018. Tyomaan kokonaiskustannukset alittivat huomattavasti talous-
arviossa (1,8 milj. euroa) varatun maararahan. Lopulliset kustannukset
tulevat jadamaan alle 700 000 euroa.

Leasingkohteet
Suolahden yhtenaiskoulu

Maanrakennustdissa on tehty viimeisia toita tille vuodelle ja ty6t jatku-
vat ensi kesana. Piha-alueet luovutettiin tilaajalle 16.11.2018 ja koulu-
rakennus luovutetaan tilaajalle 31.1.2019. Tilaaja luovuttaa koulun
kayttoon talvilomilta 2019.

Koiviston koulu
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Hankinta toteutetaan KVR- urakkana. Urakoitsija toimii Rakennus-Ka-
seva Oy. Tydmaa on aloitettu ja kivikoulu on purettu. Vanhan puukou-
lun I-vaiheen remontti on valmis. Puukoulun Il-vaihe toteutetaan heti
vuoden 2019 alussa.

Sisaisen valvonnan selonteko

Sisdinen valvonta on jarjestetty hallintosddnnon ja siita johdettujen toi-
mialajohtajan tai lautakunnan delegointipaatosten velvoitteiden mu-
kaisesti. Taloudelliset vastuut on maaritelty taloussaannon seka talous-
arviossa esitetyn tilivastuun mukaisesti, seka erillisilld hankintoihin
liittyvilla delegointipaatoksilla.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta noudattavat organisaation johta-
misjarjestelmaa seka tehtavankuvauksissa maariteltyja vastuualueita.
Talousalueiden vetdjat ovat raportoineet toiminnan ja talouden toteu-
tumisesta poikkeamineen lautakunnan kokouksissa sen maaraamina
aikoina, tosin tdssa osa-alueessa olisi kehitettavaa. Siitd johtuen on paa-
tetty, ettd toimialan kokous pidetddan kahden viikon valein saannolli-
sesti, johon koko tekniselld henkil6st6lld on osallistumisvelvollisuus.
Toimialan johtoryhma kokoontuu kevaalla ja syksylla, mukana on hen-
kil6ston edustaja.

Toimialan ja Ainekosken kiinteistéhoito Oy:n vilisia kokouksia (Q1-
Q4) pidetaan nelja kertaa vuodessa.

Tekninen lautakunta seuraa talouden toteutumista kolme kertaa vuo-
dessa. Toimiala on antanut pyydetyt selvitykset vuosittain tarkastus-
lautakunnalle.

Puutteita lakien ja paatosten noudattamisessa tai hyvan hallinto- ja joh-
tamistavan vastaisia toimia ei ole havaittu vuoden 2018 aikana.

Toimialan prosessien kuvaus on edennyt kaupungin johtoryhman edel-
lyttdmassa aikataulussa. Sisdisien riskien kartoitus on tehty seka sisai-
sen tarkastuksen valvontaa kokevat lomakkeet on taytetty ajallaan. Tu-
loskortteihin laadittujen tulostavoitteiden mukaiset tehtdavat on suori-
tettu tavoiteasettelun mukaisesti.

Toimialan sisdista valvontaa on mm. toteutettu 2018:

e toimiala on suorittanut vuoden 2018 aikana henkiloston kehitys-
keskustelut

sisdisen valvonnan lomake paivitetty

riskikartoitus paivitetty

toimialan valmiussuunnitelma paivitetty

toimiala on kokoontunut tulosalueen kokouksissa seka toimialan
johtoryhman kokouksissa
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e tekninen toimi on antanut siddnnéllisesti selvityksen tulosalueen
merkittdvimpien rakennuskohteiden tilanteesta, aikataulusta, ura-
koitsijoista sekad budjetoinnista keskushallinnolle

e tekninen toimiala on aloittanut yhdessda muiden hallintokuntien
kanssa laatimaan kaupunkirakenneohjelmaa

e 2018 on pyritty parantamaan tiedottamista kokouksien yhdistami-
sella

e palautejarjestelman tekeminen on aloitettu ja otettu kayttoon 2018

e kiinteistoohjelma on valmistunut

Teknisen toimialan paatoksista ei ole tehty vuoden 2018 aikana erillisia
muutoksenhakuun johtavaa toimenpiteita.

Sivu 137



o’
AANEKOSKI

Tilinpaatos 2018

Tuloskortti

Vastuualue: Tilaaja
Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvi Aénekoski
Nakokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (2017) (tavoite)| (toteutuma) poikkeamasta
Empadristoystavallinen, Oljylammitteiset kiinteistot kpl 5 4 3
energiatehokas ja uusiutuviin
energialahteisiin tukeutuva
Hyvien liikenneyhteyksien Onnettomuudet suojateilla 1 0 tieto maaliskuussa
vahvistaminen
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Oljylammitteisten kiinteistéjen muuttaminen kaukoldmpoon tai muihin uusitituvien energialahteita kayttaviin jarjestelmiin. Suojateiden turvallisuuden parantaminen
Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkilst6
Nakokulma Henkil6st6
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (2017) (tavoite)| (toteutuma) poikkeamasta
Oikein mitoitettu, motivoitunut, Tyohyvinvointikyselyn tulos (asteikko 1-5)
osaava ja hyvinvoiva henkil6st6

Riittdva osaaminen ty6tehaviin 4,3 4.2 4,2

Tiedonkulku tydyhteisossa 2,9 4.2 3,1
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Henkil6ston koulutus, informaatiojarjestelman kehittaminen.
Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (2017) (tavoite)| (toteutuma) poikkeamasta
Uuden teknologian hyédyntdminen (Kiinteistot kpl 1 2 1| Suolahden yk valmistuu

2019

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Uudisrakennuskohteissa uusiutuvien energialdhteiden kdyttdonotto : maaldampd, matalaenergia, aurinkolampo
Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nakokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (2017) (tavoite)| (toteutuma) poikkeamasta
Strategisten investointien hallinta  |KPL 1 2 2
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Taloudellista rakentamista tukevien eri urakkamuotojen kayttoonotto: KVR, projektinjohtourakka, ST ym.

3.1.8

Toim

Ympiristolautakunta

inta-ajatus

Lautakunnan perustehtdvana on huolehtia ymparistélautakunnan alai-
sista lupa-, valvonta- ja seurantatehtavista seka rakentamisen ja ympa-
ristonsuojelun ohjauksesta ja neuvonnasta. Tavoitteena on edistiaa hy-
vaa rakentamistapaa ja kaupunkikuvaa seka luonnonsuojelun ja kesta-
van kehityksen huomioon ottamista kaikessa kunnan toiminnassa.

Perustehtavasta aiheutuvien kustannusten osuus lautakunnan talous-
arviossa on pieni. Valtaosan vievat pelastustoimi (Jyvaskyld) ja muut
ylikunnallisesti hoidetut tehtavat eli ymparistoterveydenhuolto (Lau-
kaa) ja maaseutuelinkeinoviranomaisen palvelut (Saarijarvi).
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Tavoitteita ja mittareita voidaan asettaa ja suoritteita seurata vain pe-
rustehtavaan.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
Ympdristolautakunta TP2017| TA2018| TP2018| TP2018/TA2018 € | TP2018/TA2018 %
Toimintatuotot 257 255 280 25 10 %
Toimintakulut -2 218 -2 324 -2212 112 -5%
Netto (toimintakate) -1962 -2 069 -1932 138 -7 %

Ympadristolautakunnan toimintakuluihin oli budjetoitu yhteensa 2,4
milj. euroa ja toimintatuottoihin 0,2 milj. euroa. Ymparistolautakunnan
toimintakate oli 2,2 milj. euroa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 12.11.2019 § 58 talousarviomuutoksen,
jonka jalkeen ymparistolautakunnan talousarvion toimintakate oli 2,1
milj. euroa.

Muutetun talousarvion toimintakate toteutui 0,1 milj. euroa ylijaamai-
sena.

Ympadristolautakunnan perustehtdvien toimintavuotta leimasi ympa-
rist6- ja rakennusvalvonnassa viranhaltijoiden henkiléstévaje. Viran-
haltijoista puuttui ymparistotarkastaja tammi-helmikuun seka marras-
joulukuun valisen ajan. Huhti-lokakuun vélisen ajan perustehtavissa ei
ollut rakennustarkastajaa. Henkilostovajeen vuoksi palkkakulut eivat
toteutuneet budjetoidulla tavalla. Ymparistonsuojelun perustehtdavien
henkilostovaje vaikuttaa talousarvioon mm. ymparistévalvonnan puut-
tuvien tarkastusmaksujen osalta.

Sisdisen valvonnan selonteko

Sisdisen valvonnan selonteko sisdltyy osana teknisen toimen selonte-
koon. Toteutumisarviointi on tehty yhteisesti tekniselld ja ymparisto-
toimialalla. Ymparistélautakunnan alaiseen toimintaan kuuluvat ympa-
ristonsuojelu ja rakennusvalvonta seka niiden yhteinen hallinto. Ympa-
ristélautakunnan alaisessa toiminnassa korostuu paatoksenteon ja toi-
minnan lainmukaisuus. Ratkaisuvaltaa on vuonna 2018 kaytetty saa-
dosten ja hallintosddannén mukaisin valtuuksin, paatokset on perusteltu
ja niihin on liitetty asianmukainen oikaisuvaatimus tai valitusosoitus.
Lupasuoritteita ei ole kirjattu sitoviksi tavoitteiksi, koska niiden maara
riippuu hakemusten madrdstd. Suoriteseurantaa kuitenkin tehdaan,
koska lupien maara ja tyyppi kertovat toiminnan laadusta ja vuosivaih-
telusta.
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3.1.8.1 Ympdristévalvonta

Toiminta-ajatus

Toiminta-ajatuksena on vastata ymparistélautakunnan alaisista lupa-
ja valvontatehtavistd, seka riittdvasta ympariston seurannasta saados-
ten mukaisesti ja paikallisten olosuhteiden edellyttimalla tavalla. Ra-
kentamisen ja ymparistonsuojelun ohjauksessa ja neuvonnassa on ta-
voitteena edistda hyvaa rakentamistapaa ja kaupunkikuvaa, seka luon-
nonsuojelun ja kestavan kehityksen huomioon ottamista kunnan toi-
minnassa.

Ympadristovalvonnan vastuualue kattaa lautakunnan alaisen oman toi-
minnan, johon kuuluvat ymparistonsuojelu ja rakennusvalvonta seka
niiden yhteinen hallinto.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
3000810 Ymparistovalvonta TP2017| TA2018| TP2018| TP2018/TA2018 € | TP2018/TA2018 %
Toimintatuotot 257 255 280 25 10%
Toimintakulut -376 -458 -384 74 -16 %
Netto (toimintakate) -119 -203 -104 99 -49 %

Ympadristovalvonnan toimintakate toteutui 0,1 milj. euroa ylijadmai-
sena.

Perustehtédvien toimintakuluihin varattiin 458 000 euroa, josta ympa-
ristéhallinnon osuus 78 100 euroa, ymparistonsuojelun osuus 141 700
euroa, ilmanlaadun tarkkailun osuus 31 700 euroa ja rakennustarkas-
tuksen osuus 206 500 euroa.

Perustehtdvien toimintakulujen toteuma 383 700 euroa vuonna 2018,
josta ymparistohallinnon osuus 48 800 euroa, ympdaristonsuojelun
osuus 163 700 euroa, ilmanlaadun tarkkailun osuus 22 900 euroa ja ra-
kennustarkastuksen osuus 148 300 euroa.

Ymparistonsuojelu

Ymparistolautakunnassa kasiteltiin (ja myodnnettiin) vuonna 2018 yh-
teensd 4 ymparistolupaa (joista 3 luvan tarkistamisia/muutoksia). Paa-
tokset olivat myonteisia. Lisaksi annettiin yksi lausunto ymparistolu-
van muuttamisen tarpeesta. Paatoksista ei ole valitettu. Maa-aineslupia
kasiteltiin (ja myonnettiin) ymparistélautakunnassa vuonna 2018 yh-
teensa 2 kappaletta. Paatoksista ei ole valitettu.

Muu kuin ymparistolupia ja maa-aineslupia koskeva paatoksenteko on
delegoitu viranhaltijoille. Ymparistotarkastaja ja ymparistopaallikko
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tekivat vuonna 2018 yhteensa 32 paatosta erityislakien mukaisissa asi-
oissa. Poikkeuksellisesti ymparistopaallikko kasitteli ja antoi 5 maise-
matyolupapaatosta, rakennustarkastajan puuttuessa. Paatoksista ei ole
valitettu.

Vuonna 2017 annetuista neljasta vesihuoltolain mukaisista viranhalti-
japaatoksista on valitettu hallinto-oikeuteen. Vaasan hallinto-oikeus
antoi paatokset valituksiin vuonna 2018. Valituksista 3 hylattiin. Vaa-
san hallinto-oikeus kumosi yhden viranhaltijapdatoksen.

Valvontatehtdvien painopiste oli maa-ainesten otossa. Henkilostore-
surssien puute heijastui erityisesti ymparistonsuojelulain valvontaoh-
jelman mukaisiin madrdaikaisiin valvontatehtaviin, joita ei vuonna
2018 kyetty toteuttamaan. Taman johdosta YSL:n mukaisia valvonta-
maksuja ei ole peritty vuonna 2018.

Rakennusvalvonta

Rakennustarkastajat myonsivat erilaisia lupia yhteensa 372 kpl. Oma-
kotitalojen rakennuslupia myonnettiin 21, kerrostalojen rakennuslupia
2 ja loma-asuntojen lupia 9 sekda maisematydlupia 6 kappaletta. Muita
paatoksia oli 126 kpl. Kaikkien rakennuslupien myonnetty kerrosala oli
yhteensa 73 505 m2. Rakentaminen painottui liike- ja hallirakentami-
seen seka teollisuuteen. Yhdesta rakennusluvasta tehtiin oikaisuvaati-
mus vuonna 2018.

2014 2015 2016 2017 2018
Lupien maara, kpl 354 394 392 363 372
Uusien rakennusten 9 844 92 374 39330 47 040 38740
kerrosala, m2
Uusien rakennusten 45754 | 1195175 371880 273 650 219 840
tilavuus, m3
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Tuloskortti
Vastuualue: Ympdristovalvonta
Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Adnekoski
Nakokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (2017) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Empdristoystavillinen, Uusien pientalojen laskennallinen 145 123 109
energiatehokas ja uusiutuviin kokonaisenergiankulutus (E-luku) kWhe/m2 vuosi)
energialdhteisiin tukeutuva
kaupunki
Vuorokausien Ikm, jolloin ilmanlaatuindeksin 16, 16, 5
mukainen ilmanlaatu huono tai erittdin huono
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
IlImanlaatuindeksi on riippuvainen sddolosuhteista ja teollisuudesta, ei ymparisdvalvonnan toiminnasta.
Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto
Nakokulma Henkil6sto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (2017) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Oikein mitoitettu, motivoitunut, Ty6hyvinvointikysely (aseikko 1-5): Osaaminen ja 3,8 3,9 3,5
osaava ja hyvinvoiva henkil 6sto tyoolot
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Riittava, osaava henkilstd. Hyva esimies.
Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (2017) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Prosessien tehostaminen Madritellyt vastuualueen prosessit kuvattu 20% 60 % 60 %
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nakokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (2017) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Kehittamisen mahdollistava Talousarvion toteutuma (1000) € verrattuna +157t€ 20 +139t€
taloustilanne alkuperdiseen talousarvioon
3.1.8.2 Ympdristéterveydenhuolto
Talousarvion toteutuminen
Muutos Muutos
3000820 Ymparistoterveydenhuolto | TP2017| TA2018| TP2018| TP2018/TA2018 € | TP2018/TA2018 %
Toimintatuotot 0 0 0 0 0%
Toimintakulut -273 -284 -280 4 2%
Netto (toimintakate) -273 -284 -280 4 2%

Ymparistoterveydenhuollosta vastaa isantakuntana Laukaa. Toiminta
kattaa ymparistoterveyden valvonnan, eldinladkintdapalvelut ja valvon-
taeldinldakarin tehtavat.

Talousarviossa ympadristoterveydenhuollon toimintakuluihin varattiin
yhteensa 344 000 euroa, josta ymparistoterveydenhuollon palveluiden
osuus 158 000 euroa, eldinlaakintapalveluiden osuus 110 000 euroa ja
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valvontaeldinladakarin osuus 16 000 euroa. Talousarviomuutoksen jal-
keen toimintakulut olivat yhteensa 284 000 euroa.

Ympadristoterveydenhuollon ja eldinladkintapalveluiden toimintakulu-
jen toteuma vuonna 2018 oli 279 600 euroa, josta ymparistoterveyden-
huollon palveluiden osuus 157 900 euroa, eldinldadkintapalveluiden
osuus 107 700 euroa ja valvontaeldinldaakarin osuus 13 900 euroa.

3.1.8.3 Maaseutuasiat

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
3000830 Maaseutuasiat TP2017| TA2018| TP2018| TP2018/TA2018 € [TP2018/TA2018 %
Toimintatuotot 0 0 0 0 0%
Toimintakulut -56 -70 -58 12 -17 %
Netto (toimintakate) -56 -70 -58 12 -17%

Maaseutuelinkeinoviranomaisen seutukunnallisesti hoidettavista teh-
tavista vastaa Saarijarven kaupunki.

Maaseutuelinkeinoviranomaisen toimintakuluihin varattiin 70 000 eu-
roa. Toimintakulujen toteuma oli 58 200 euroa

3.1.8.4 Pelastustoimi

Talousarvion toteutuminen

3000840 Pelastustoimi

3.1.9

Muutos Muutos
TP2017| TA2018| TP2018| TP2018/TA2018 € [TP2018/TA2018 %
Toimintatuotot 0 0 0 0 0%
Toimintakulut -1513 -1512 -1490 22 -1%
Netto (toimintakate) -1513 -1512 -1490 22 -1%

Pelastustoimen ylikunnallisesta toteutuksesta vastaa Jyvaskyldan kau-
punki.

Pelastustoimen toimintakuluihin varattiin 1 512 000 euroa. Toiminta-
kulujen toteuma oli 1 490 000 euroa

Vapaa-aikalautakunta

Toiminta-ajatus

Vapaa-aikalautakunta vastaa Aanekosken vapaa-aikapalveluista ja rat-
kaisee Kkirjasto-, kulttuuri-, museo- ja liikuntalain tai muun vapaan si-
vistystoimen lainsdddannon mukaiset kunnille kuuluvat asiat.

Tavoitteena tuottaa yhdessd eri toimijoiden (jarjestot, yksityiset)
kanssa laadukkaita ja monipuolisia vapaa-aika- ja hyvinvointipalveluita
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huomioiden palveluiden tuottamisessa kaikki kuntalaiset ja ennaltaeh-
kdisyn merkitys.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
Vapaa-aikalautakunta TP2017| TA2018| TP2018| TP2018/TA2018 € | TP2018/TA2018 %
Toimintatuotot 707 741 666 -75 -10%
Toimintakulut -3893 -4125 -4 071 53 -1%
Netto (toimintakate) -3185 -3383 -3405 -21 1%

Vapaa-aikalautakunnan alkuperdiseen talousarvioon oli varattu toi-
mintakuluihin maararahaa 4 016 500 euroa ja tuloja arvioitiin kertyvan
754 100 euroa.

Kaupunginvaltuusto myo6nsi 70 000 euron lisimaararahan liikuntatyon
ja 10000 euron lisamadrdarahan kulttuurityén vastuualueelle
12.11.2018 § 61. Lisdksi kaupunginvaltuusto hyvaksyi 78 000 euron
madradrahan siirron kulttuurityén vastuualueelta liikuntatyén vastuu-
alueelle sekd 41 000 euron lisimaararahan liikuntatyon vastuualueelle
18.2.2019 § 6.

Talousarviomuutosten jalkeen vapaa-aikalautakunnan toimintatuotot
olivat 741 100 euroa, toimintakulut 4 124 500 euroa ja toimintakate
3383 400 euroa.

Lautakunnan menot olivat 4 071 100 euroa ja tuloja kertyi 666 300 eu-
roa. Vastuualueista ylittyivat Hallinto ja kansalaistoiminta 11 900 euroa
ja Kirjastotoiminta 32 600 euroa. Hallinto- ja kansalaistoiminnan ylitys
johtui henkilostévaihdoksista ja kokouspalkkioiden maaran kasvusta.
Kirjastotoimen vastuualue ylittyi mm. palkkojen epdpatevyysalennuk-
sen takautuvan oikaisemisen takia.

Muut vastuualueet pysyivat suunnitellussa talousarviossa.

Vapaa-aikalautakunnan toimintakate vuodelta 2018 paatyi 21 500 eu-
ron alijaddmaan.

Vapaa-aikalautakunta toteutti yhdessd teknisen lautakunnan kanssa
vuoden 2018 aikana useita vapaa-aikatoimialaan liittyvia investointeja.
Painotalon lukitusjarjestelman uusiminen ja esitystekniikan ripustuk-
sen uusiminen, Huuhan skeittiparkin uusiminen, Aineméen juoksupor-
taat, Adnemien lumetusjarjestelmin uusiminen, Adnemaien lintutorni,
Suolahden Urheilukentdn vélinevaraston ja pukeutumissuojan laajen-
nus, Suolahden uimahallin kuntosalin peruskorjaus, seka kuntosalilait-
teiden uusimista useissa taajamissa. Lisaksi liikuntatalon remontin toi-
nen vaihe saatiin paatokseen ja Haranvirran rantaan uusi pukeutumis-
suoja avantouimareille.
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Kaupunki hankki kdyttoonsa Metsa Board Oyj:1ta hallintorakennuksen,
johon kdynnistettiin suunnittelu museotilojen sijoittamisesta. Hank-
keeseen liittyvan valtionavustushakemuksen paatos saadaan kevaalla
2019.

Monitoimihallin rakennuttaminen aloitettiin syksylla 2018 ja halli val-
mistuu kesdlla 2019. Ylipainehallin toteutuksessa odotettiin hallinto-
oikeuden paatosta hankkeeseen liittyvien valitusten osalta.

Lisdksi lautakunnan eri kohteisiin tehtiin pienia korjauksia mm. pallo-
kentille ja kirjastoon.

Sisaisen valvonnan selonteko

Vapaa-aikalautakunta saa selvityksen talousarvion toteutumasta aina
neljannesvuosittain. Vapaa-aikalautakunnan kassoille on vuoden 2018
aikana nimetty vastuunalaiset hoitajat ja varahenkil6t. Toimialalle ja eri
vastuualueille on nimetty laskujen asiatarkastajat ja hyvaksyjat. Viran-
haltijoiden viranhaltijapdatokset hyvaksytdan aina lautakunnan ko-
kouksessa.

Vapaa-aikalautakunnan tiloille ja palveluille on laadittu turvallisuus-
suunnitelmat Painotalon, Taidemuseon, Uimahallien, Ainemien lasket-
telurinteen ja hiihtolatujen osalta. Turvallisuussuunnitelmien teke-
mistd jatketaan vuonna 2019 niin, ettd ne kattavat tarpeelliset toimin-
nat.

Sisdinen valvonta on ollut riittdvaa, eika lautakunnan ja viranhaltijoi-
den paatoksista ole ollut oikaisuvaatimuksia eika oikeudenkaynteja.

3.1.9.1 Hallinto ja kansalaistoiminta

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
3000510 Hallinto ja kansalaistoiminta| TP2017| TA2018| TP2018| TP2018/TA2018 € [TP2018/TA2018 %
Toimintatuotot 0 0 1 1 0%
Toimintakulut -379 -375 -387 -13 3%
Netto (toimintakate) -379 -375 -386 -12 3%

Hallinto ja kansalaistoimintaan kuuluvat koko toimialan hallintokulut,
kansalaisopistotoiminta, kotitalousneuvonta, kylayhdistysten avustuk-
set, sosiaali-, terveys-, ja eldkeldisyhdistysten avustukset ja luottamus-
henkiloiden palkkiot. Nettomenot olivat 386 400 euroa, joka ylitti 11
900 eurolla varatun maararahan. Ylitys johtui henkilostévaihdoksista
ja kokouspalkkioiden maaran kasvusta.
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3.1.9.2 Kulttuurityo

Toiminta-ajatus

Kulttuurityon tehtdvana on tuottaa monipuolisia kulttuuripalveluita
Adnekoskella ja tukea avustusten kautta paikallisten yhdistysten, yksi-
tyishenkiloiden ja muiden yhteiséjen kulttuuritoimintaa.

Kulttuurityon tavoitteena on lisatd ihmisten kokonaisvaltaista hyvin-
vointia kulttuuritoiminnan kautta ja parantaa osaltaan kulttuurin har-
rastusmahdollisuuksien saatavuutta ja saavutettavuutta alueella tai-
teen perusopetustoimintaa tukemalla.

Lisdksi kulttuurityéon tehtdavana on koordinoida museotoiminnan
kautta paikallisen kulttuuriperinteen vaalimista ja kotiseututyon edis-
tamista.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
3000520 Kulttuurityo TP2017| TA2018| TP2018| TP2018/TA2018 € [TP2018/TA2018 %
Toimintatuotot 64 15 18 3 17 %
Toimintakulut -408 -424 -425 -1 0%
Netto (toimintakate) -344 -409 -407 2 0%

Vuonna 2018 Ainekosken kulttuuritoimi toteutti ja mahdollisti moni-
puolista kulttuuritoimintaa koko Aidnekosken alueella. Toimintavuotta
leimasivat vapaa-aikatoimialan hallinnon henkilostévaihdokset, jotka
toivat osaltaan haasteita toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen.

Vuoden 2018 talousarvion toteutuminen oli kulttuuritoimen osalta
budjetin sisalla. Kdyttotalouden nettomenot olivat 407 000 euroa (344
200).

Painotalon tiloissa oli 82 (83) eri tilaisuutta, joissa kavi yhteensa 12
962 (12 222) osallistujaa. Keskimaarainen osallistujamaara tilaisuutta
kohden oli 158 (147) osallistujaa / tilaisuus. Harjoitustapahtumia jar-
jestettiin 386 (358) kertaa, joissa osallistujia yhteensa 10 497 (11 042).

Suolahtisalissa oli yhteensa 2 (37) tilaisuutta, joissa oli yhteensa 462
(8 220) osallistujaa. Keskimaarin osallistujamaara oli tilaisuutta koh-
den 232 (222). Suolahtisali oli poissa kaytostd 1.1.-31.10.2018 ja toi-
minnot saatiin palautettua vasta joulukuun alussa, joten vahainen tilai-
suuksien ja osallistujien maara selittyy silla.

Taidemuseon kadvijamaara oli 1 929 (2 069) vierailijaa, joista paasyli-
pun maksaneita oli 408 (697) ja Museokorttikavijoita 130 (125). Auki-
olopdivia kertyi 161 (170), aukiolotunteja 668 (690). Vierailijoita pai-
vaa kohti oli keskimaarin 12 (12). Ryhmaopastuksia oli 45 (51) kpl,
joista koululais- ja opiskelijaryhmia 21 (15).
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Nayttelyitd jarjestettiin 4 (4,5), tyopajoja 2 (2) seka 2 (1) taiteilijatapaa-
mista yhdistettyna paneelikeskusteluun taiteilijuudesta. Nayttelyn ava-
jaisia pidettiin 3 kertaa (3). Koskelan Setlementin kanssa yhteistydssa
jarjestettiin iltapdivdjoogaa 6 kertaa. Taiteen lukupiiri kokoontui vuo-
den aikana 20 kertaa.

Ainekosken taidemuseon kokoelma karttui 2 teosostolla ja Keski-Suo-
men Kansanopiston kannatusyhdistys ry:n 48 teoksen lahjoituksella.
Ainekosken kaupungin taidekokoelmaan liitettiin inventoinnin my6té
9 teosta ja oston kautta 1 teos. Suolahden kaupungin kokoelmaan liitet-
tiin inventoinnin myota 1 teos.

Taidemuseon blogissa julkaistiin 24 kirjoitusta, ja sen sivuilla vierailtiin
4 814 kertaa vuoden aikana. Verkkoblogin vierailijamaara on kaksin-
kertaistunut edellisvuodesta.

Kaupunginmuseo oli edelleen suljettuna ja sen esineistd varastoituna
Pitkdkadun entisen lastenkodin tiloihin. Kulttuurihistoriallinen koko-
elma karttui kuitenkin laajoilla valokuva-, esine- ja arkisto/lehtileike-
kokoelmilla, jotka saatiin Keski-Suomen Kansanopiston kannatusyh-
distys ry:lt, Adanekosken lukiolta ja Koulunmien yhteniiskoululta. Yk-
sityisilta lahjoittajilta saatiin lisdksi muutama esine- ja valokuvalahjoi-
tus.

Hoikkassalin 12 nayttelyssa oli yhteensa 2 370 (3 775) kavijakir-
jausta, eli keskimaarin 198 (314) kavijaa nayttelya kohden.

Hiskin mokkia vuokratiin eri tapahtumia varten vuoden aikana yh-
teensd 76 (111) kertaa. Mokin vuokraustoiminta oli poissa kaytosta
suunnitellun, mutta lopulta toteutumattoman siirron ajan 1.7.-
30.8.2018.

Kulttuuritoimen muissa tiloissa jarjestamissa tilaisuuksissa 62 (mm.
Wille, kaupungintalo, jne.) ja tapahtumissa (mm. Rantapuiston piknik,
Neste Rally Koivisto, uuden vuoden juhla, jne.) osallistujia oli yhteensa
7 003.

Kulttuuritoimen avustuksia myonnettiin yhteensa 73 850 euroa, joista
yksityisille taiteen harrastajille 2 500 euroa ja 24 eri kulttuuriharras-
tusryhmalle 26 350 euroa. Lisiksi yhteistyésopimusten kautta Adne-
koski jazz ry:lle 30 000 euroa ja Keitele-Museo Oy:lle 15 000 euroa.

Vuoden 2018 Ainekosken kulttuuripalkinto myoénnettiin Marie Finne-
Braylle ja Piers Braylle. Kulttuurin kannustusstipendit jaettiin musiikin,
tanssin, kuvataiteen ja kirjallisuuden harrastajille, Petteri Silliselle,
Noora Hetesuolle ja Jone Ojaselle.
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Tuloskortti
Vastuualue: Kulttuurityo
Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva
Nakokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (2017) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Monipuoliset kulttuuri- ja vapaa- Tapahtumien kavijamaara kaupungin 31000 30000 24728 Suolahtisali poissa
aikapalvelut kulttuuritiloissa kaytosta
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Monipuolinen kulttuurieldma, jossa kaupungin kulttuuritoimi tdydentda muiden tapahtumajarjestdjien tarjontaa
Yhteisty6 paikallisten kulttuurialan yhdistysten kanssa
Tapahtumatekniikan ja tilojen ylldpito ja uudistaminen vastaamaan nykyvaatimuksia
Strateginen padamaara Osaava ja hyvinvoiva henkilosto
Nakokulma Henkil6sto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (2017) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Oikein mitoitettu, motivoitunut, osaava ja |Henkilostokysely: Osaaminen ja ty6olot 4,2 3,8 - ei saatavilla
hyvinvoiva henkil6sto (asteikko 1-5) vastuualuekohtaista
Tyoyhteison toimivuus 43 3,9 - raporttia, koska
Omat voimavarat 4,2 4,0 -| vastaajiaolialle 5
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Teknisen henkilokunnan varamiehityksen jarjestaminen
Kulttuuritoimen henkilékunnan yhteiset ohjelma- & motivointipalaverit
Perehdyttdminen uusiin tai vaihtuviin tehtaviin erityisen huomion kohteeksi
Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat
Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (2017) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Prosessien tehostaminen Henkil6stokysely: Prosessien sujuvuus 4,2 3,8 = ei saatavilla
(asteikko 1-5) vastuualuekohtaista
raporttia, koska
vastaajiaoli alle 5
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Parhaiden kaytantdjen tunnistaminen ja kdyttoonotto
Vakioitu palvelutaso ja médritellyt palvelut
Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nakokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (2017) (tavoite)| (toteutuma)| poikkeamasta
Kehittdmisen mahdollistava taloustilanne |TA toteutuma +99t€| Toteutuma +/1 +70t€
10t€

Tilavuokrien maarittely

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Talousresurssit pysyvat vahintaan nykytasolla

3.1.9.3 Kirjastotoiminta

Toiminta-ajatus

Tavoitteena on edistdd vdeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivis-
tykseen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja kdyttoa, lukemiskulttuuria
ja monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja
osaamisen kehittdmiseen seka aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja
sananvapautta.
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Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
3000530 Kirjastotoiminta TP2017| TA2018| TP2018| TP2018/TA2018 € [TP2018/TA2018 %
Toimintatuotot 21 32 18 -14 -43%
Toimintakulut -778 -793 -812 -19 2%
Netto (toimintakate) -757 -762 -794 -33 4%

Kirjastotoimen nettomenot olivat 794 400 euroa ja budjetti ylittyi
32 600 euroa. Budjetti ylittyi mm. palkkojen epapatevyysalennuksen
takautuvan oikaisemisen takia.

Kirjastojen lainoja oli 226 084, lainaajia 5 881, kavijoitd 175 426 ja
verkkokdynteja 135 368.

Lainaukset ja fyysiset kdynnit vahenivat jonkin verran, vastaavasti
verkkokaynnit lisddntyivat. Kirjastoaineistoa oli vuoden lopussa 150
227 yksikkoa. Kirjastot olivat auki yhteensa 7 472 tuntia. Soittohuo-
netta, tutkijanhuonetta, digitointipistettd ja kerhohuoneita kaytettiin
ahkerasti, yhteensa 562 h. Suolahden kerhohuone toimi edelleen kou-
lun kaytossa.

Keski-kirjastoista saatiin tai niihin annettiin yhteensa 21 045 seutulai-
naa. E-kirjoja, e-musiikkia sekd digitoituja aikakaus- ja sanomalehtia
hankittiin yhteistyossa. Saavutettavuus-projekti valmistui. Uutena ke-
hittdmistehtdvaa hoitavana kirjastona toimiva Tampereen kaupungin-
kirjasto aloitti asiakaspalvelun alueellisen kehittamisprojektin vuoden
alussa.

Luokkakaynneilla tai kirjavinkkauksessa vieraili 76 ohjattua koululais-
ryhmaa, yht. 1 312 osallistujaa. Honkolan ja Koiviston kouluilla seka
paivakodeissa kaytiin kirjavinkkaamassa. Liikkuva Lainaamo vieraili
vuoden aikana 15 kertaa kaupungin eri puolilla paivdakodeissa tai ker-
hoissa lainaamassa lapsille kirjoja.

Yhteistyota tehtiin uusien ja entisten kumppaneiden kanssa eri kirjas-
toissa.

MusiSoiva Mysteeri-Ilta toteutettiin kaikkiin kirjastoihin yhteistyossa
musiikkiopiston, kulttuuritoimen ja perhekeskuksen kanssa. Perhekes-
kuksen Vauvakahvila Toukkatupa toimi aktiivisesti paakirjastolla. Kos-
kelan runopiirin Toiverunoja toteutui Suolahdessa.

Lukemista ja kulttuuria edistettiin muutenkin nayttelyilla, kirjailloilla,
Pikkukinolla, Lukuneuvoja-kampanjalla ja muilla tapahtumilla, yht. 1
219 osallistujaa. Perinteisen kirjallisuusmatinean lisdksi kirjailijavie-
raina kdvivat mm. Teemu Keskisarja ja Harri Ahonen. Muusikkovieraat
Anssi Kela ja Wimme Saari kertoivat lauluistaan ja sanoituksistaan. Kir-
jastot olivat mukana kylien kesapaivilla tai joulunavauksissa.
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Paakirjaston itsepalveluaukiolotunnit klo 10-12 ovat olleet suosittuja,
kavijoita 30-100 paivassa. Maaliskuussa aloitettiin omatoimilehtiluku-
salitoiminta Suolahden kirjastossa. Lehtilukusali on avoinna lauantaina
ja sunnuntaina klo 8-16 itsepalveluna kulunvalvonnan avulla. Paakir-
jaston suuren hyllyremontin lopputuloksena on astetta nykyaikaisempi
kirjasto. Yleisten kirjastojen kayttijakyselyn vastauksia tutkitaan pal-
velun parantamiseksi.

Kirjastojen tiedotusta ja markkinointia on pyritty kehittdmaan erityi-
sesti sosiaalisessa mediassa. Henkilost6 suoritti osaamiskartoituksen
tehtdvineen ja osallistui monenlaisiin ajankohtaisiin koulutuksiin.
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Tuloskortti
Vastuualue: Kirjastotoimi
Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvi Aidnekoski
Nakokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2017) TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta
Monipuoliset kulttuuri- ja vapaa- Kirjastot 4 4
aikapalvelut
Kirjastojen kavijat 192600 191000 175426
Kirjastojen lainat 249309 265000 226084 Valtakunn.
lainausten
vaheneminen -
ilmio
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Kirjastojen tehokas markkinointi, tapahtumat, projektit lapsille/senioreille
Yhteispalvelupisteita |ahikirjastoihin
Itsepalveluaukiolot
Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto
Nakokulma Henkil6sto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2017) TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta
Oikein mitoitettu, motivoitunut, Kehityskeskustelujen toteutuminen 100 100 90
osaava ja hyvinvoiva henkil6st6 Henkil6stokysely (asteikko 1-5): 3,9 4,1 3,9
Osaaminen ja tyoolot
TyOyhteison toimivuus 3,9 4,1 3,9
Omat voimavarat 4,4 4,4 4,4
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Henkilostoresurssien kayton optimointi ( kohdentaminen, tehtavakuvausten ajantasaisuus, osaamisvaatimukset)
Tiedotuksen parantaminen ja palautteen lisédminen
Ulkopuolisen rekrytoinnin mahdollistaminen
Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2017) TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta
Prosessien tehostaminen Henkil6stokysely (asteikko 1-5):
prosessien toimivuus 4 4,2 4
Maaritellyt prosessit kuvattu vastuualueella % 40 60 100
Keskeisia toimenpiteitd menestystekijdn saavuttamiseksi:
Vakioitu palvelutaso ja maaritellyt palvelut
Vastuut ja sijaisjdrjestelyt maaritelty
Pelisdgannot selvat
Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nakokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2017) TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (tavoite)| (toteutuma)|poikkeamasta
Kehittamisen mahdollistava Talousarvion loppusumma €
taloustilanne
¢ Talousarvion toteuma (1000 €) verrattuna Toteuma + 16 t€| Toteuma +/-| Toteuma-33t€
alkuperaiseen talousarvioon 10€

Talousarviossa pysyminen

Keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Talousresurssit pysyvat vahintaan nykytasolla
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3.1.9.4 Musiikkiopisto

Toiminta-ajatus

Ala-Keiteleen musiikkiopisto antaa oppilaan yksil6lliset ominaisuudet
ja tavoitteet huomioon ottavaa musiikin- ja soitonopetusta, jonka paa-
madrana on soitto- tai laulutaidon perusteiden oppiminen, niiden edel-
leen kehittdminen seka elinikdisen myonteisen musiikkisuhteen luomi-
nen.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
3000540 Musiikkiopisto TP2017| TA2018| TP2018| TP2018/TA2018 € | TP2018/TA2018 %
Toimintatuotot 266 294 283 -11 -4 %
Toimintakulut -916 -968 -938 30 -3%
Netto (toimintakate) -649 -674 -655 19 3%

Talousarvio 2018 toteutui tulojen ja menojen osalta lahes suunnitellun
mukaisesti. Henkilostokulut alittuivat hivenen. Em. johtui siitd, etta pe-
rus- ja opistotason opetuksen toteutunut oppilasmaara oli 258 paikkaa
(tae 2018 arvio oli 262 oppilasta). Varhaisidn musiikkikasvatuksessa
opetus painottui ryhmdopetukseen. Myo6s palvelujen ostoihin varattu
madararahan alittui hieman.

Taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimdaran mukaista ope-
tusta annettiin yhteensa noin 12 812 tuntia (2017 / 12 929 tuntia).
Kuntaosuus perus- ja opistotason opetuksessa oli 973 euroa/oppilas
(2017 / 865 €) ja varhaisian musiikkikasvatuksessa 187 euroa / oppi-
las (2017/ 126 €).

Vuoden 2018 tilinpdatdsarviossa eri opetusmuotojen bruttomenot (sis.
sisdiset vuokrat ja vyorytysmenot) olivat yhteensa 950 286 € (2017
tarkistettu tp/ 986 929 €). Valtionosuutta musiikkiopisto sai 559 692
euroa (558 386 €). Ainekosken kaupungin maksuosuus perus- ja opis-
totason oppilaspaikoista oli 145 950 € (130 615 €) ja muiden kuntien
osuus 105 084 € (89 528 €). Varhaisiin musiikkikasvatuksessa Aine-
kosken maksuosuus oli 19 822 € (16 254 €) ja muiden kuntien osuus 9
444 € (6 741 €).

Vuoden 2018 aikana Willen olohuone ja keittio vakiintuivat yhdeksi ko-
toisaksi Akmo soi! tapahtumapisteeksi. Kevaan 2018 tapahtumia olivat
mm. valtuustosalin "Nuoruusmuistoja” -opekonsertti ja "Jotain hassua”
-lastenkonsertti. Suuren suosion saavuttivat myos Painotalolla pidetyt
laulajien Akmo soi! nayttokonsertit. Maakunnallisen kansanmusiik-
kiyhteistyon viimeiset konsertit pidettiin helmi- ja maaliskuussa Jam-
sdssa seka Keuruulla jousisoitin tapahtuman yhteydessa. Huhtikuun lo-
pulla K-12 kuoro sai vieraakseen Lappeenrannan musiikkiopiston nuo-
risokuoron - vierailu huipentui kuorojen yhteiseen konserttiin Aine-
kosken kaupungintalolla. Kevdtlukukauden merkittavin asia oli
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AKMO:n oman uuden opetussuunnitelman valmistuminen kesakuussa.
Heti syyslukukauden aluksi Vapaa- aikalauta-kunta hyvaksyi 7.8.2018
AKMO:n uuden oman opetussuunnitelman ja sen myota uusi lukuvuosi
oli valmis aloitukseen.

Musiikkiopiston 30. toimintavuosi kdynnistyi jo perinteeksi muodostu-
neeseen osallistumiseen Adnekosken Eloriehaan. Antoisasta yhteis-
tyostd saatiin nauttia, kun Adnekosken Kkirjaston, perhekeskuksen ja
musiikkiopiston toimesta toteutettiin "mysteerimusaviikko” Sumiais-
ten, Konginkankaan, Suolahden ja Aidnekosken kirjastoissa; ko. kirjas-
ton pisteissa kuultiin AKMO:n soittajien salaperaistda musiikkia suun-
nistuksen ja toiminnallisen soitinrakennustydpajan lomassa. Marras-
kuun lopulla Konginkankaan kirkossa pidettiin barokkimusiikin kon-
sertti, jossa esiintyivat laulajat, Sarastus -kvartetti, puhallinyhtye seka
AKMO:n Barokkiorkesteri. Syyskauden lopuksi AKMO:n entinen oppi-
las huilisti Aapo Jarvinen piti huilun mestarikurssin lisdksi oman kon-
sertin pianisti Fanny Séderstromin kanssa.

Musiikkiopisto jarjesti vuoden 2018 aikana toiminta-alueellaan noin 35
hiukan isompaa konserttia, joihin oli vapaa paasy. Lisaksi oli pienempia
esityksid mm. toimialueen eri kouluissa, pdivakodeissa ja seniorikes-
kuksissa. Uutta olivat musiikkivierailut kotipalvelun asiakkaiden (van-
hukset ja liikuntarajoitteiset) omissa kodeissa.

Koko musiikkiopiston toiminta-alueen vuoden 2018 oppilasmadrien
keskiarvo oli noin 417 oppilasta. Adnekoskella oppilaita oli 256 (280),
Laukaassa 89 (98), Hankasalmella 19 (20) Konnevedella 13 (13) ja Uu-
raisilla 37 (33). Toimialueen ulkopuolisia oppilaita oli 3.

Solistisia kurssisuorituksia tehtiin 80 (2017 / 76) ja muita tutkintoja
115 (111) kappaletta. Perustason paattotodistuksen sai 21 (16) oppi-
lasta. Musiikkiopistotasolla opiskeli kevaalla 16 (21) oppilasta, joista 6
(7) sai paatokseen musiikin laajan oppimaaran opinnot.
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Tuloskortti

Vastuualue: Musiikkiopisto
Strateginen paam Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyvd Adnekoski
N&kokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2017)| TA 2018 (tavoite) TP 2018 Selite
menestysteki (toteutuma) poikkeamasta
Monipuoliset kulttuuri- ja vapaa- Musiikkiopisto toimii yhd pi Musiikkiopiston opetus on Suunnitelma valmis Ala-Keiteleen Hanke "TEKE" kaatui
ikapalvel kaupungin omissa tiloissa. Asnekosken musiikkiopiston musiikkiopiston litan kalliisiin
paatoimipisteessa toimimiseksi yhdessa opetus on edelleen kustannuksiin.
hajautettuna neljassa eri pisteessa kaupungin hajautettuna neljassa
opetuspaikassa. omistamissa tiloissa. eri opetuspaikassa
Asnekosken
paatoimipisteessa,
koska
ryhmaopetukseen
soveltuvia, riitdvan
isoja opetustiloja ei
ole VPK:n talolla.
Keskeisid toimenpiteita ystekijdn saavut ksi
Konkreettiset suunnitelmat AKMO:n sijoittamiseen yhteen paikkaan toiminnallisesti tarkoituksenmukaisiin tiloihin .
Musiikkiopiston toimintojen keskittdaminen yhteen paikkaan.
Musiikkiopiston tarjonta pidetddan monipuolisena ja helposti saavutettavana.
Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkil6st6
Nakokulma Henkildsto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2017)| TA 2018 (tavoite) TP 2018 Selite
menestystekija (toteutuma) poikkeamasta
Oikein mitoitettu, motivoitunut, Henkilostékysely (asteikko 1-5):
ja hyvinvoiva henkildsts
* osaaminen ja tydolot 4,3 4,6 4,4|Uuden
opetussuunnitelman
laatimisen tuoma
epévarmuus tulevasta
ennen kuin uusi oma OPS
saatiin valmiiksi. Myos
muutokset Eepos-
oppilaitoshallinto-
ohjelmassa toi alkuun
epdvarmuutta.
* tydyhteison toimivuus 4,4 4,6 4,4
* omat voimavarat 4,5 4,6 4,5
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijin saavuttamiseksi:
Pasopetuspisteen toiminnat Ainekoskella keskitetdan yhteen paikkaan.
Laukaan toimipiste: Koko AKMO:n opetus on siirretty kk koulun D-rakennukseen.
Strateginen padmaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2017)| TA 2018 (tavoite) TP 2018 Selite
menestystekija (toteutuma) poikkeamasta
Prosessien tehostaminen Prosessien toimivuus (asteikko 1-5) 4,5 4,6 4,4|Eepos oppilaitosohjelman
opettelua ja kaytinteiden
muutokset arjessa
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Parhaiden kdytantdjen tunnistaminen ja kdyttéonotto
Uuden musiikkioppilaitoshallinto-ohjelman ja siihen liittyvien oheistoimintojen kokonaisvaltainen kayttéonotto.
Toimintojen keskittdminen yhteen opetuspisteeseen Adnekoskella.
Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
Nakokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2017)| TA 2018 (tavoite) TP 2018 Selite
menestystekija (toteutuma) poikkeamasta
Kehittimisen mahdollistava TA toteutuma Toteuma + 11t€ Toteuma +/- 10 t€| Toteuma + 19t€

taloustilanne

Keskeisid toimenpiteitd menestystek

ijan saavuttamiseksi:

Talousresurssit pysyvat vahintaankin nykytasolla.

Tilavuokrien maarittely.
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3.1.9.5 Liikuntatyé

Toiminta-ajatus

Tuottaa kaikille kuntalaisille tasapuolisesti liikuntalaissa maaritellyt lii-
kuntapalvelut, ottaen huomioon kilpaliikunnan, harrasteliikunnan, las-
ten liikunnan ja erityisryhmien tarpeet. Jarjestda ohjattua liikuntatoi-
mintaa erityisryhmille. Vastaa ostopalveluina liikuntapaikkojen kun-
nossapidosta.

Liikuntapalvelut yllapitavat liikuntapaikkaverkostoa ottaen huomioon
kaikki kunnan asukkaat. Liikuntapaikkojen kunnossapito ostetaan Ai-
nekosken Kiinteistonhoito Oy:lta. Liikuntatoimi toimii yhteistydssa
paikkakunnan liikuntajarjestojen kanssa avustamalla niiden toimintaa
ja jarjestamalla eri tapahtumia niiden kanssa, avustustoiminnassa pai-
notetaan nuorisoliikuntaa. Liikuntapalvelut jarjestavat erityisryhmille
ja ikaantyvalle vaestolle erilaista ryhmaliikuntaa ja liikuntaneuvontaa.

Talousarvion toteutuminen

Muutos Muutos
3000550 Liikuntatyo TP2017( TA2018| TP2018| TP2018/TA2018 € | TP2018/TA2018 %
Toimintatuotot 356 400 347 -53 -13%
Toimintakulut -1412 -1564 -1508 56 -4 %
Netto (toimintakate) -1 056 -1164 -1162 3 0%

Liikuntatyon talousarvion menot olivat 1 564 300 euroa ja tulot 400
100 euroa. Vastuualeen nettomenot pysyivat budjetissa vastuualueelle
myonnetyn lisamaararahan ansiosta.

Merkittavimmat liikuntatapahtumat olivat koripallon naisten SM-sarja-
ottelut liikuntatalolla kevaalla, yleisurheilukilpailut liikuntapuistossa,
Ice-Skating -tapahtuma Ainekoskella ja Suolahdessa, Neste Ralli Fin-
land Koiviston kylalla ja lasten viikkokisat kesalla Suolahden kentalla.

Toimintavuoden 2018 kevaalla jatkui liikuntatalon peruskorjaustyot.
Suolahden uimahallin kuntosalin peruskorjaustyo6t saatiin loppuun ke-
salld 2018. Liikuntatoimi aloitti yhdessid Ainekosken Huima ry:n
kanssa hiihdon aikuisten SM-kilpailuiden valmistelun.

Tapahtumat ja tulokset
Liikuntatalo

Liikuntatalo oli remontin takia poissa kdytdstd maaliskuusta lokakuun
loppuun. Paivisin tila oli koululaisten ja erityisryhmien kaytossa. Kevit-
ja syyskaudella iltakayttdjien varattujen vakiovuorojen maara oli 1471
(3 122). Kesaaikana liikuntatalo oli suljettuna. Erilaisia otteluita ja ta-
pahtumia jarjestettiin yhteensa 64 (99) kappaletta. Kabinettia kdytet-
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tiin kokouksiin ja erilaisiin tilaisuuksiin 151 (184) kertaa. Merkittavim-
mait tapahtumat olivat Adnekosken Huiman naisten koripallon SM-sar-
jaottelut. Liikuntatalon kuntosalille ostettiin yhteensa 1 041 (1 628)
kuntosalikorttia.

Uimahalli VesiVelho

VesiVelhossa oli uimareita 53 172 (55 648) Uimakoulutoiminta: esi-
koulut 608 (1 619) kdyntikertaa ja ala-aste 1 821 (4 305) kayntikertaa.
Muu toiminta 2263 kayntia: vesijumpat, perhe, - kesduima, - tekniikka-
uimakoulut, XL-uintiryhma kehitysvammaisten lasten perheuinti, vau-
vauintiryhmat lauantaisin, eri jarjestdjen jumpparyhmat, sukeltajien
harjoitusvuorot 13. Lisdksi hallissa jarjestettiin mm. Ystdavan pdivan
uinti, Kynttilanpaivanuinti ja Wibit-Agua temppuratapaiva osallistujaa.
VesiVelho osallistui myo6s Ui kesdksi kuntoon -kampanjaan. Vauvauin-
nissa kirjattiin 862 kayttokertaa.

Sopimus uimahallin kahvio- ja lipunmyyntitoimintoja pydritettiin kau-
pungin tyontekijoiden voimin.

Suolahden uimahalli

Suolahden uimahallissa oli 29 029 (25 998) kavijaa. Uimakoulutoi-
minta: esikoulut, omat koulut ja ulkopaikkakuntien koulut 5 932 (4
041). Vesivoimistelussa oli 2 859 (2 286) kdyntikertaa. Uimakoulutoi-
minta: Laukaan, Uuraisen, Konneveden ja Hankasalmen koulut kaytti-
vat hallia uimaopetuspaikkana.

Muu toiminta: avoimet uimakoulut, Ui kesdksi kuntoon -kampanja,
jossa uimahalli tuli kolmannelle sijalle koko valtakunnassa pientenhal-
lien sarjassa, naisten pdivdn tapahtuma, turvesaunat, tekniikkakurssit
ja 48-tunnin uinti uimahallin 48-vuotis syntymapaivan 628 (578) joh-
dosta.

Marraskuussa 2017 kaynnistynyt kuntosalitilan peruskorjaus saatiin
valmiiksi elokuussa 2018.

Liikuntapuisto

Liikuntapuistossa jarjestettiin 72 (58) jalkapallo-ottelua ja 45 (41) eri
turnausta, pidettiin 8 (10) yleisurheilukilpailut, ja 15 (7) (hiihtokilpai-
lut, koirandyttely, kuutamohiihto, suunnistus, jadkiekkopelit ja luistelu-
liitonluistelutapahtuma koululaisille). Liikuntapuiston tekonurmi otet-
tiin kayttoon 4.4.2018 (19.5.2017) ja suljettiin 3.12.2018 (5.10.2017).
Nurmikentat olivat kdytossa 14.5.-29.9.2018 (19.5.- 5.10.2017) valisen
ajan. Hiihtoladut olivat kaytossa 8.12.2017-17.4.2018 (7.12.2016 -
4.4.2017) valisend aikana. Tekojadrata oli avoinna 29.11.2017-
30.3.2018.
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Yhteensa kentilla jarjestettiin vuoden 2018 aikana 140 (144) erilaista
urheilutapahtumaa. Lisdksi kentét olivat eri seurojen aktiivisessa har-
joituskaytossa koko toimintakauden.

Muut liikuntapaikat

Liikuntatoimen toimesta hoidettiin hiihtolatuja keskustaajamissa osto-
palveluna Aidnekosken Kiinteisténhoito Oy:n toimesta, haja-asutusalu-
eilla kaytettiin jarjestojen ja yksityisten henkildiden palveluita. Keila-
hallitoimintaa ylldpidettiin edelleen yksityisen yrittijin toimesta. Aa-
neméen laskettelurinteen hoidosta vastasi edelleen Adnekosken Urhei-
lijat ry ja rinne avattiin 13.1.2018 ja suljettiin 9.4.2018, aukiolopdivia
oli 76 (64). Kausikortteja myytin 312 (310), paivalippuja 468 (336) ja
erillisissa tapahtumissa (kouluvuorot, talviliikuntapaiva, laskiainen,
avoimet ovet) oli osallistujia useita satoja. Suurin tapahtuma oli koko
perheen talvirieha, jossa oli yli 300 osallistujaa. Suolahden jaahallia yl-
lapiti SS-Jaahalli Oy, jonka toimintaa kaupunki tuki ostamalla sielta jaa-
vuoroja koululaisille. Jadhallissa pelattiin 96 (89) ottelua tai turnausta,
jossa oli useita otteluita. Yhteensa jaahallin kayttajia oli seitseman kuu-
kauden toimintakautena yhteensa 24 615 (23 275).

Suositun Haranvirran talviuintipaikan yllapidosta vastasi Haranvirran
Talviuimarit ry ja uintipaikalla kirjattiin 4 586 (9 750) uintikertaa.

Erityisryhmien liikunta

Terveysliikuntaryhmat ovat tarkoitettu pitkdaikaissairaille, tyokyvyt-
tomyyseldakkeelld oleville ikdihmisille, ellei toisin mainita. Liikunta-
toimi on yhdessa kouluttanut vertaisohjaajaa, joita on toiminnassa 23
ja he ohjaavat kahta ryhmaa ja ndissa ryhmissa oli 88 (89) henkil6a vii-
kossa. Eri ryhmia oli toiminnassa kevatkaudella 33 ja syyskaudella 35
(35) ja niissa oli mukana viikoittain yli 500 henkil6a, kadvijakertoja tuli
11596 (10 320). Kuntosaliryhmii toimi kaikissa Adnekosken taaja-
missa. Seniorikortteja myytiin 65-vuotiaille yhteensa 491 (363) kappa-
letta. Liikuntatoimen ja terveystoimen hyvan yhteistyon kautta kayte-
taan Mediatri -ohjelman liikuntasivua ohjattaessa henkiloita oikeisiin
liikuntaryhmiin. Liikuntalahetteen kautta eri ryhmiin ohjattiin 120 (63)
henkil6a.

Toiminta jarjestetdaan kahden vakinaisen ohjaajan ja yhden maaraaikai-
sen projektityontekijan toimesta.

Jarjestojen tukeminen

Liikuntatoimi myonsi jarjestoavustuksia yhteensa 124 072 euroa eri lii-
kuntajdrjestolle ja yhteisoille. Perusavustusta saivat 13 jdrjestod, sen
ollessa 29 200 euroa, loppuosa jaettiin kurssi-, leiri-, ja koulutusavus-
tuksina sekd maksullisten tilojen vuokrien kattamiseen. SS-Jaahalli
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Oy:n tukemiseen kaupunki osoitti 60 000 euroa, jolla ostettiin ilmaiset
paivakayttovuorot kouluille ja muille kaupungin laitoksille jaahallilta.

Liikuntatoimi osallistui yhdessa eri jarjestdjen kanssa erilaisten liikun-
tatapahtumien jirjestimiseen. Adnekosken kaupunki maksoi markki-
nointitukea Adnekosken Huiman koripallojoukkueille 12 000 euroa.
Kaupungin omistamat liikuntatilat olivat padasdantodisesti jarjestdjen
kdytettdavissd maksutta, padsymaksullisia tapahtumia lukuun otta-
matta.

Palkitut urheilijat vuonna 2018

Kaupunki valitsi hyvin menestyneeksi urheilijaksi hiihtdja Verneri Poi-
kosen, tyttourheilijaksi yleisurheilija Kiia Siposen, poikaurheilijaksi
frisbeegolfaaja Jooa Saarin ja valmentajaksi Vuoden urheiluteon teki-
jana palkittiin yleisurheilija Aino Pulkkinen. Keski-Suomen liikunta
palkitsi Anna-Liisa Liimataisen. Lautakunnan myoéntdma urheilijasti-
pendi jaettiin 18:lle Suomenmestaruusmitalin saavuttaneelle urheili-
jalle ja seuralle. Hyvista saavutuksista palkittiin 52 henkil6a ja seuraa,
jotka olivat saavuttaneet SM-mitalisaavutuksen vuoden 2018 aikana.
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Tuloskortti
Vastuualue: Liikuntatyo
Strateginen paamaara Vetovoimainen, uudistuva ja kehittyva Adnekoski
Nakokulma Asiakas
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2017) TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (tavoite) (toteutuma)| poikkeamasta
Monipuoliset kulttuuri- ja vapaa- Valtakunnalliset tapahtumat 4 5 4
aikapalvelut Rekisterdityjen harrastajien
maara eri toiminnoissa lilkunta 1478 1220 1150
Kavjamaarat uimahallit 82000 91000 82201 Edellisen vuoden
seniorikortit 363 500, 491 tasolla
Adnemaki/kausikortit 310 312
336
Tilojen kehittdminen:
Jaahalli Rahoitushakemus Toteutus Hanke edelleen
laadittu suunittelussa
Monitoimihalli Tarjouskilpailu Toteutus| Toteutus aloitettu,
valmis 2019 kesa
Asnemaki Hanke etenee Toteutus|Lumetusjérjestelman
uudistus toteutettu
Taajamien Laaditaan 2018 Toteutus Liikuntapaikka
lahiliikuntapaikkasuunnitelma kartoitus tehty
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Yhteistyo jarjestojen kanssa, avustamisessa painotus nuorisoliikunnassa,tapahtuma markkinointi
Poikkisektorinen tydryhma senioriliikunnan kehittamisessa
Suunnitelmat eri toimitilojen kehttdmesta: Hallit, Adneméki ,taajamat lahiliikuntapaikat
Strateginen paamaara Osaava ja hyvinvoiva henkilosto
Nakokulma Henkil6sto
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2017) TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (tavoite) (toteutuma)| poikkeamasta
Oikein mitoitettu, motivoitunut, Henkil6stokysely (asteikko 1- 95 % 100%
osaava ja hyvinvoiva henkil 6st6 5)
osaaminen ja ty6olot 41 4,1 4,0
tyOyhteisén toimivuus 43 4,0 3,8
omat voimavarat 4,6 4,3 4,0
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Tiedotuksen parantaminen
Riittavat henkil6storesurssit
Strateginen paamaara Laadukkaat ja kustannustehokkaat palveluprosessit
Nakokulma Prosessi
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2017) TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (tavoite) (toteutuma)| poikkeamasta
Prosessien tehostaminen Henkil6stokysely
Uuden teknologian hyddyntdminen |Prosessien toimivuus 4,4 4,0 3,9
Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:
Prosessien madrittaminen
Parhaat teknologiset jarjestelmat kdyttoon
Strateginen paamaara Tasapainoinen ja kasvua tukeva talous
N&akokulma Talous
Kriittinen Mittari(t) Nykytaso (2017) TA 2018 TP 2018 Selite
menestystekija (tavoite) (toteutuma)| poikkeamasta
Kehittdmisen mahdollistava Talousarviossa pysyminen Toteutuma 1 056 500 1100 000|Toteutuma 1 161 600

taloustilanne

Ylitys 119 000

Ylitys 186 400

Talousarviossa pysyminen

Keskeisid toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi:

Yhteistyon lisddminen eri toimijoiden kanssa
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TAULUKKO 10 TULOSLASKELMA

Talousarvio|Talousarvio{ Talousarvio| Toteutuma Poikkeama
alkuperdinen| muutokset| muutosten
1000 euroa, ulkoinen + sisdinen jélkeen
Toimintatuotot
Myyntituotot 8122 22 8144 8 849 -705
Maksutuotot 9869 43 9912 9706 206
Tuet ja avustukset 3435 75 3510 2455 1056
Muut toimintatuotot 3735 -685 3050 2924 125
Toimintatuotot yhteensa 25160 -544 24616 23934 682
Valmistus omaan kayttoon 3 -3
Toimintakulut
Henkilostokulut -58 771 -282 -59 052 -58 830 -222
Palvelujen ostot -59 218 -2464 -61 682 -59 546 -2136
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8278 -228 -8 506 -8136 -370
Avustukset -6 363 368 -5995 -5575 -420
Muut toimintakulut -1834 -123 -1956 -2352 396
Toimintakulut yhteensa -134463 -2729 -137191 -134 440 -2752
Toimintakate -109 302 -3273 -112575| -110502 -2073
Verotulot 75084 30 75114 75054 60
Valtionosuudet 43169 43 169 43 160 9
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 662 662 627 35
Muut rahoitustuotot 1088 1088 1364 -276
Korkokulut -610 350 -260 -94 -166
Muut rahoituskulut -79 79
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1140 350 1490 1819 -329
Vuosikate 10091 -2893 7198 9530 -2332
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -7629 -7629 -6 940 -688
Lisapoistot -671 -671 -1900 1229
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos 1791 -2893 -1102 690 -1792
Poistoeron muutos 20 -20
Rahastojen muutos -100 -100 -100 -20
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1791 -2993 -1202 610 -1812

Toimintatuotot toteutuivat noin 0,7 milj. euroa suunniteltua heikom-
min ja toimintakulut puolestaan alittuivat noin 2,8 milj. eurolla. Toimin-
takate oli ndin ollen noin 2,1 milj. euroa suunniteltua parempi.
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KUVA 16 TOIMINTAKULUJEN JAKAUTUMINEN 2018

Muut toimintakulut

Avustukset

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

:|f

R
R

Toimintakulut

6%

Palvelujen ostot

%44%

Henkildstokulut | aa%
J \ |
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
TAULUKKO 11 VEROTULOJEN TOTEUTUMINEN 2018
Talousarvio| Talousarvio-| Talousarvio| Toteutuma| Poikkeama
alkuperdinen| muutokset| muutosten
1000 euroa jalkeen
Verotulot
Kunnan tulovero 61513 -479 61034 61072 -38
Kiinteistovero 4803 4803 4827 -24
Osuus yhteiséveron tuotosta 8768 509 9277 9154 123
Verotulot yhteensa 75084 30 75114 75 054 60

Verotulot toteutuivat noin 0,1 milj. euroa muutettua talousarviota hei-
kommin.

KUVA 17 VEROTULOJEN JAKAUTUMINEN 2018

Verotulot
Osuus yhteisdveron 12 %
tuotosta
Kiinteistovero }~ 6%
Kunnan tulovero ——81%
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
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TAULUKKO 12 VALTIONOSUUKSIEN TOTEUTUMINEN 2018

Talousarvio| Talousarvio-| Talousarvio| Toteutuma| Poikkeama

alkuperdinen| muutokset| muutosten

1000 euroa jélkeen

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 38571 38571 38571 0
Verotulon tasaus 6029 6029 6029 0
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1431 -1431 -1440 9
Valtionosuudet yhteensa 43 169 0 43 169 43 160 9

Valtionosuustuloja kertyi alkuperaisen talousarviota mukaisesti.

Rahoitustuottojen ja -kulujen ryhmassa korkokuluissa sdastettiin noin
0,2 milj. euroa talousarvioon ndhden. Tama johtui ldhinna alhaisesta
korkotasosta. Muut rahoitustuotot ylittyivat 0,3 milj. euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot toteutuivat 0,7 milj. euroa arvioitua
pienempina ja lisdpoistoja tehtiin 1,9 milj. euroa, mika on 1,2 milj. euroa
enemman kuin talousarviossa oli arvioitu.

Tilikauden tulos on 1,2 milj. euroa heikompi alkuperdiseen talousarvi-
oon verrattuna. Tilikaudella tehtiin 3,0 milj. euron talousarviomuutok-

set.
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TAULUKKO 13 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Talousarvio| Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
alkuperdinen muutokset muutosten
INVESTOINNIT 1000 euroa jélkeen
Kiintea ja aineeton omaisuus
Menot -1 500 000 -400 000 -1900 000 -588 253 -1311747
Tulot 250 000 250 000 563 525 -313525
Netto -1250 000 -400 000 -1650 000 -24728 -1625272
Irtain omaisuus, Kaupunginhallitus
Menot -125 000 -125000 -66 869 -58131
Tulot
Netto -125 000 0 -125 000 -66 869 -58 131
Irtain omaisuus, Perusturva
Menot -38400 -38400 -37968 -432
Tulot
Netto -38400 0 -38400 -37968 -432
Irtain omaisuus, Vapaa-aika
Menot -170 000 -170 000 -112 389 -57611
Tulot 7 500 -7 500
Netto -170 000 0 -170 000 -104 839 -65 111
Hankkeet, Vapaa-aika
Menot -125 000 -125 000 -126 887 1887
Tulot
Netto -125 000 0 -125 000 -126 887 1887
Aznekosken kaupungintalo
Menot -100 000 -100 000 -125729 25729
Tulot
Netto 0 -100 000 -100 000 -125729 25729
Suojarinne, keskuskeittio
Menot -1960 000 -1960 000 -1628 302 -331698
Tulot
Netto -1960 000 0 -1960 000 -1628 302 -331 698
Koiviston perinnetalo
Menot -300 000 -300 000 -391 587 91587
Tulot
Netto 0 -300 000 -300 000 -391 587 91 587
Koulunmaen koulu, talotekniikka
Menot -37615 37615
Tulot
Netto 0 0 0 -37615 37615
Keskuskoulu
Menot -35000 -35000 -28 500 -6 500
Tulot 0
Netto 0 -35000 -35000 -28 500 -6 500
Sumiaisten koulu
Menot -20000 -20000 -13520 -6 480
Tulot 0
Netto 0 -20000 -20000 -13520 -6 480
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Talousarvio| Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
alkuperdinen muutokset muutosten
INVESTOINNIT 1000 euroa jélkeen

Telakkakadun koulu

Menot -350 000 -350 000 -56 634 -293 366

Tulot

Netto -350 000 0 -350 000 -56 634 -293 366
Honkolan koulu

Menot 0 -15000 -15000 0 -15000

Tulot

Netto 0 -15 000 -15 000 0 -15 000
Konginkankaan paivakoti

Menot -250 000 -250 000 -154 565 -95435

Tulot

Netto -250 000 0 -250 000 -154 565 -95 435
Katvelan paivakoti

Menot -100 000 -100 000 -6141 -93 859

Tulot

Netto -100 000 0 -100 000 -6 141 -93 859
Alkulan paivakoti

Menot -200 000 150 000 -50 000 -16 691 -33309

Tulot 0

Netto -200 000 150 000 -50 000 -16 691 -33309
Liikuntatalo, RAU saneeraus

Menot 0 0 -40 375 40375

Tulot 0 0 0

Netto 0 0 0 -40 375 40375
Avantouimareiden pukeutumissuoja

Menot -75000 -75000 -89312 14312

Tulot

Netto -75 000 0 -75 000 -89 312 14312
Ylipainehalli

Menot -1000 000 -1000 000 -4995 -995 005

Tulot 450 000 450 000 450 000

Netto -550 000 0 -550 000 -4995 -545 005
Painotalo

Menot -50000 -50000 -59712 9712

Tulot

Netto -50 000 0 -50 000 -59712 9712
Museo

Menot -30 000 -30 000 -5903 -24 097

Tulot

Netto -30000 0 -30000 -5903 -24 097
Liikuntatalo

Menot -1700 000 -150 000 -1850 000 -1837 696 -12 304

Tulot 400 000 400 000 200 000 200 000

Netto -1300 000 -150 000 -1 450000 -1637 696 187 696
Suolahden uimabhalli/kuntosali

Menot -150 000 -65 000 -215 000 -252 863 37863

Tulot 8000 -8 000

Netto -150 000 -65 000 -215 000 -244 863 29 863
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Talousarvio| Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
alkuperdinen muutokset muutosten
TOINNIT 1000 euroa jélkeen
Nuorisotalo Spotti
Menot 0 -25000 -25000 -23751 -1249
Tulot
Netto 0 -25000 -25000 -23751 -1249
Terveyskeskus, talotekniikka
Menot 0 0 -12767 12767
Tulot
Netto 0 0 0 -12 767 12 767
Terveyskeskus
Menot 0 0 4000 -4.000
Tulot
Netto 0 0 0 4000 -4.000
Konginkankaan palvelukeskus
Menot 0 0 -8134 8134
Tulot
Netto 0 0 0 -8134 8134
Suolahden palvelukeskus
Menot -200 000 200000 0 0 0
Tulot
| Netto -200 000 200 000 0 0 0
Keittiot/keittiolaitteet
Menot -40 000 -40 000 -44 548 4548
Tulot
| Netto -40 000 0 -40 000 -44 548 4548
Paloasema, Kgas
Menot 0 -50 000 -50 000 -71435 21435
Tulot
Netto 0 -50 000 -50 000 -71435 21435
Paloasema, uusi
Menot -3525000 -3525000 -3179837 -345163
Tulot
Netto -3525000 0 -3525000 -3179 837 -345163
Rakennusten purku (varaus)
Menot -300 000 300 000 0 0 0
Tulot
Netto -300 000 300 000 0 0 0
Muut talonrakennushankkeet (varaus)
Menot -250 000 135000 -115000 0 -115000
Tulot
| Netto -250 000 135000 -115000 0 -115 000
Posti/Teollisuuskatu 1-3
Menot 0 -60 000 -60 000 -57825 -2175
Tulot
| Netto 0 -60 000 -60 000 -57 825 -2175
Monitoimiaukion kahvila ja info
Menot -25000 25000 0 0 0
Tulot
Netto -25000 25000 0 0 0
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Talousarvio| Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
alkuperdinen muutokset muutosten
INVESTOINNIT 1000 euroa jélkeen
Junavarikko, Wanha asema
Menot 0 -25000 -25000 -25515 515
Tulot
Netto 0 -25000 -25000 -25515 515
Lampavoimalan perustukset, Koivisto
Menot -40 000 -40 000 -37 842 -2158
Tulot
Netto 0 -40 000 -40 000 -37 842 -2158
Talonrakennus yhteensa
Menot -10 205 000 -75 000 -10280 000 -8207 793 -2072 207
Tulot 850 000 0 850 000 208 000 642 000
Netto -9355 000 -75 000 -9430000 -7999 793 -1430 207
Liikennevaylat
Menot -3 365 000 410000 -2 955000 -1927372 -1027 628
Tulot
Netto -3365 000 410000 -2955000 -1927372 -1027 628
Puistot ja yleiset alueet
Menot -125 000 45000 -80 000 -48 849 -31151
Tulot
Netto -125 000 45 000 -80 000 -48 849 -31151
Satamat ja laiturit
Menot -170 000 -170 000 -54 221 -115779
Tulot 25000 25000 25000
Netto -145 000 0 -145 000 -54 221 -90779
Muut maanrakennushankkeet
Menot -784 000 -784.000 -531406 -252594
Tulot 50 000 50 000 2800 47 200
Netto -734 000 0 -734 000 -528 606 -205 394
Vesi- ja veimdrihuolto
Menot 0 -80000 -80000 -47 843 -32158
Tulot
Netto 0 -80 000 -80 000 -47 843 -32158
INVESTOINNIT YHTEENSA
Menot -16 607 400 -100 000 -16 707 400 -11749 851 -4 957 549
Tulot 1175000 1175000 781 825 393175
Netto -15432 400 -100 000 -15532 400 -10968 025 -4564 375

Investointien osalta toteuma (netto) oli 11,0 milj. euroa, joten kaytta-
matta jai noin 4,6 milj. euroa. Suurimmat investointikohteet (netto) ta-
lonrakennuspuolella vuonna 2018 olivat uusi paloasema (3,2 milj. eu-
roa), liikuntatalo (1,6 milj. euroa) ja keskuskeittio (1,6 milj. euroa).

Liikennevayliin investoitiin 1,9 milj. euroa, muihin maanrakennus-
hankkeisiin 0,5 milj. euroa ja irtaimistoinvestointeihin noin 0,2 milj. eu-

roa.

Investointitulot alittuivat 0,4 milj. euroa tilikaudella 2018. Investointi-
tulojen alitus johtui paaosin siitd, ettd rakennushankkeiden aloittami-
nen viivastyi ja budjetoitu avustus ei toteutunut suunnitellusti.
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Investointimenot alittuivat 5,0 milj. euroa tilikaudella 2018. Investoin-
timenojen merkittdvimmat alitukset olivat maa- ja metsaalueet (1,5
milj. euroa), ylipainehalli (1,0 milj. euroa), keskuskeittio (0,3 milj. eu-
roa), lilkkennevaylat (1,0 milj. euroa) ja muut maanrakennushankkeet

(0,3 milj. euroa).

TAULUKKO 14 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN 2018

Talousarvio| Talousarvio-[ Talousarvio| Toteutumal Poikkeama

RAHOITUSLASKELMA, 1000 € alkuperdinen| muutokset| muutosten
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 10091 -2893 7198 9530 -2332

Tulorahoituksen korjauserat 0 0 -169 169
Investointien rahavirta

Investointimenot -16 607 -100 -16 707 -11750 -4 958

Rahoitusosuudet investointeihin 1175 1175 218 957

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntitulot 100 100 778 -678
Toiminnan ja investointien rahavirta -5241 -2993 -8234 -1393 -6842
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 0 -134 134

Antolainasaamisten vahennykset 5 5 250 -245
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 0 0

Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -7700 -7700 -7716 16

Lyhytaikaisten lainojen muutos 13100 13100 4000 9100
Oman padoman muutokset 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 2815 -2815
|Rahoituksen rahavirta 5405 0 5405 -784 6189
|Rahavarojen muutos 164 -2993 -2 829 -2177 -652

Toiminnan ja investointien rahavirta oli -1,4 milj. euroa

. Se oli 6,9 milj.

euroa parempi kuin talousarviossa. Vuosikate oli 2,3 milj. euroa pa-
rempi ja tulorahoituksen korjauseria kirjattiin noin 0,2 milj. euroa
(myyntivoitot). Investointimenot alittuivat noin 5,0 milj. euroa.

Rahoituksen rahavirta oli noin -0,8 milj. euroa. Uutta pitkadaikaista lai-
naa ei otettu ja vanhoja lainoja lyhennettiin talousarvion mukaisesti 7,7
milj. euroa.

Lyhytaikaista lainaa otettiin puolestaan 9,1 milj. euroa talousarviota va-
hemman ja lisays oli siten 4,0 milj. euroa.

Rahavarojen muutos oli kaiken kaikkiaan -2,2 milj. euroa.
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4 TILINPAATOSLASKELMAT

4.1 Tuloslaskelma 2018 ja 2017 ja tunnusluvut

muutos
Ulkoinen 2018 2017 eur %
Toimintatuotot 17 830 537,12 22077 105,31 -4 246 568 -19,24
Myyntituotot 3198 103,59 3310 643,54 -112 540 -3,40
Maksutuotot 9 254 223,35 9510 278,28 -256 055 -2,69
Tuet ja avustukset 2 454 619,54 3590 456,15 -1135837 -31,63
Muut toimintatuotot 2923 590,64 5665 727,34 -2 742 137 -48,40
Valmistus omaan kiytt66n 2917,60 14 748,00 -11 830 -80,22
Toimintakulut -128 335 716,32 -128 965 744,20 630 027,88 -0,49
Henkilostokulut -58 830 031,80 -57 739 963,05 -1 090 069 1,89
Palkat ja palkkiot -45 914 745,00 -44 350 676,45 -1 564 069 3,53
Henkil6sivukulut -12 915 286,80 -13 389 286,60 474 000 -3,54
Elakekulut -10 738 779,49 -11 067 060,85 328 281 -2,97
Muut sivukulut -2176 507,31 -2 322 225,75 145 718 -6,27
Palvelujen ostot -53 456 453,69 -54 202 877,61 746 424 -1,38
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8122 430,39 -8 023 531,69 -98 899 1,23
Avustukset -5575 153,53 -5920 862,81 345 709 -5,84
Muut toimintakulut -2 351 646,91 -3 078 509,04 726 862 -23,61
Toimintakate -110 502 261,60 -106 873 890,89 -3628371 3,40
Verotulot 75053 511,28 76 695 917,63 -1 642 406 -2,14
Valtionosuudet 43 159 889,00 44 659 879,00 -1 499 990 -3,36
Kayttokate 7711 138,68 14 481 905,74 -6 770 767 -46,75
Rahoitustuotot ja -kulut 1818 714,99 1677 706,89 141 008 8,40
Korkotuotot 627 116,38 631 206,93 -4 091 -0,65
Muut rahoitustuotot 1364 420,11 1242 060,64 122 359 9,85
Korkokulut -93 671,32 -160 305,68 66 634 -41,57
Muut rahoituskulut -79 150,18 -35 255,00 -43 895 124,51
Vuosikate 9 529 853,67 16 159 612,63 -6 629 759 -41,03
Poistot ja arvonalentumiset -8 840 251,91 -8 579 827,43 -260 424 3,04
Suunnitelman mukaiset poistot -6 940 251,91 -7 050 179,02 109 927 -1,56
Kertaluonteiset lisdpoistot -1 900 000,00 -1 529 648,41 -370 352 24,21
Tilikauden tulos 689 601,76 7 579 785,20 -6 890 183 -90,90
Poistoeron muutos 19 919,38 19 919,37 0 0,00
Poistoeron vihennys (+) 19 919,38 19 919,37 0 0,00
Rahastojen muutos -100 000,00
Rahastojen lisays (-) -100 000,00
Tilikauden ylijadma (alijaama) 609 521,14 7 599 704,57 -6 990 183 -91,98
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut % 13,89 17,12
Vuosikate/poistot % 107,80 188,34
Vuosikate eur/asukas 506 844
Asukasmaira 31.12. 18845 19144

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettaviksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Kun tunnusluvun arvo on 100% oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittiva. Tulorahoitus on

ylijddmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijddmainen kun vuosikate alittaa poistot.
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4.2 Rahoituslaskelma 2018 ja 2017 ja tunnusluvut

2018
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 9 529 853,67
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -168 653,98
Investointien rahavirta
Investoinnit -11 749 850,65
Rahoitusosuudet investointimenoihin 218 300,00
Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden luovutustulot 777 545,01
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 392 805,95
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -134 110,00
Antolainasaamisten vihennykset 250 456,38
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -7 715 728,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4 000 000,00
Oman padoman muutokset
Oman pddoman muutokset 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 210 102,27
Vaihto-omaisuuden muutokset 4 020,84
Saamisten muutos -118 217,98
Korottomien velkojen muutos 2719 324,99
Rahoituksen rahavirta -784 151,50
Rahavarojen muutos -2176 957,45
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 4 505 537,92
Rahavarat 1.1 6 682 495,37
Rahavarojen muutos -2176 957,45
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, % 82,64
Padomamenojen tulorahoitus, % 50,52
Lainanhoitokate 1,23
Kassan riittavyys, pv 11,10

Rahoituslaskelman tunnusluvut:

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon omahankintamenosta on rahoitettu

tulorahoituksella

Padomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden inves-

2017

16 159 612,63

-1731 067,99

-6 543 254,16

176 886,27
1551 330,00
9613 506,75

-3 654,00
221 818,81

20 000 000,00
-7 715 728,00
-16 000 000,00

-17 349,00

62 024,91
-52 637,18
-308 970,48
-980 257,53
-4 794 752,47

4818 754,28

6 682 495,37
1863 741,09
4818 754,28

253,83
116,62
2,07
17,01

tointien omahankintamenon, antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten maarasta
Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittivyyden vieraan padoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Kunnan lainanhoitokyky on hyv3, kun tunnusluvun arvo on yli 2,

tyydyttava kun arvo on 1-2, heikko kun arvo on alle 1.

Kassan riittdvyys -tunnusluku ilmaisee monenko paivan kassastamaksut voidaan kattaa

kunnan kassavaroilla.
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4.3 Tase 31.12. ja tunnusluvut

2018 2017 2018 2017
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 161830902,96 159864 841,63 OMAPAAOMA 87134 155,32 86424634,18
Aineettomat oikeudet 1174 885,72 702 105,26 Peruspdaoma 78496 806,79 78496 806,79
Aineettomat oikeudet 58 732,59 0,00 Arvonkorotusrahasto 0,00 0,00
Muut omat rahastot 167 360,66 67 360,66
Tietokoneohjelmistot 212 194,10 277 864,32 Edellisten tilikausien ylijaama (alij 7860466,73 260762,16
Muut pitkavaikutteiset menot 903 959,03 424 240,94 Tilikauden ylijaama (alijaama) 609 521,14 7 599 704,57
Aineelliset hyodykkeet 116461 433,76 114858947,51 POISTOERO JAVAPAA-
Maa- javesialueet 25577 010,76 26 139 646,69 EHTOISET VARAUKSET 155 094,64 175014,02
Rakennukset 70958 702,06 73826 702,78 Poistoero 155 094,64 175 014,02
Kiinted laitteet ja rakenteet 11822841,11 11311746,53
Koneet ja kalusto 1005562,27 1250910,92 PAKOLLISET VARAUKSET 6000,00 6000,00
Muut aineelliset hy6dykkeet 160 778,53 160 778,53 Muut pakolliset varaukset 6 000,00 6 000,00
Enn.maksut ja keskeneraiset h: 6936 539,03 2169162,06
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 653 488,64 451 342,32
Sijoitukset 44194 583,48 44303 788,86 Valtiontoimeksiannot 129801,86 60 667,75
Osakkeet ja osuudet 19712 034,92 19704 893,92 Lahjoitusrahastojen padomat 0,00 0,00
Muut lainasaamiset 24003 687,56 24 254 143,94 Muut toimeksiantojen pddgomat 523 686,78 390 674,57
Muut saamiset 478 861,00 344 751,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0,00 7 955,95 VIERAS PAAOMA 85393999,82 86390402,83
Valtion toimeksiannot 0,00 7 955,95 Pitkdaikainen 32075047,16 38590437,43
Lahjoitusrahastojen erityiskat 0,00 0,00 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok 32056 615,00 38572 348,00
Muut toimeksiantojen varat 0,00 0,00 Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
Muut velat 18432,16 18089,43
VAIHTUVAT VASTAAVAT 11511835,46 13574 595,77 Lyhytaikainen 53318952,66 47799965,40
Vaihto-omaisuus 82 237,59 86 258,43 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok 32515733,00 29715 728,00
Varasatot 82 237,59 86 258,43 Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
Valmiit tuoteet/tavarat 0,00 0,00 Saadut ennakot 7 389,65 159 629,45
Muu vaihto-omaisuus 0,00 0,00 Ostovelat 10877 932,16 10252 628,10
Muut velat 1139221,55 1143 241,65
Saamiset 6924 059,95 6805841,97 Siirtovelat 8778676,30 6528738,20
Pitkdaikaiset saamiset 0,00 0,00
Myyntisaamiset 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 VASTATTAVAA YHTEENSA 173 342 738,42 173447 393,35
Muut saamiset 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 6924 059,95 6805841,97
Myyntisaamiset 2366523,28 2481587,15
Lainasaamiset 586 572,00 431 000,00 Taseen tunnusluvut
Muut saamiset 2617 219,75 2707 451,47 Omavaraisuusaste % 50,36 49,98
Siirtosaamiset 135374492 1185803,35 Suhteellinen velkaantuneisuus % 62,76 60,12
Rahoitusarvopaperit 0,00 0,00
Kertynyt yli-/al 8469987,87 7 860 466,73
Rahat ja pankkisaamiset 4505537,92 6 682 495,37 Kertynyt yli-/alijadma eur /asukas 449,46 410,60
Lainakanta 31.12. eur 64 572 348,00 68288076,00
VASTAAVAA YHTEENSA 173 342 738,42 173447 393,35 Lainakanta31.12.eur/asukas 3426,50 3567,07
Lainasaamiset 31.12. eur 24003 687,56 24254 143,94
Velat ja vastuut % kayttotuloista 92,02 66,14
Asukasmaard 31.12 18845 19144

Taseen tunnusluvut:

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen sietokykya selvitya sitoumuksista

pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda 70%:n omavaraisuutta. Alle 50%:n
omavaraisuusaste merkitsee merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus % kertoo kuinka paljon kunnan kayttoétuloista tarvittaisiin vieraan padgoman takaisinmaksuun.
Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus koko kuntasektorilla on noin 30%.

Lainakannalla tarkoitetaa korollista vierasta paidomaa.
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4.4 Kokonaistulot ja - menot 2018

ulkoinen
TULOT MENOT

Varsinainen toiminta eur % Varsinainen toiminta eur %

Toimintatuotot 17830537,12 12,84 Toimintakulut 128335716,32 89,2

Valmistus omaan kaytto6n 2917,60 0,002 Korkokulut 93671,32 0,1

Verotulot 75053511,28 54,04 Muut rahoituskulut 79150,18 0,1

Valtionosuudet 43159889,00 31,08 Satunnaiset kulut 0,00 0,0

Korkotuotot 627116,38 0,452

Muut rahoitustuotot 1364420,11 0,982

Satunnaiset tuotot 0,00 0

Tulorahoituksen korjauserit Tulorahoituksen korjauserit

Kéyttdomaisuuden myyntivoitot -401 467,38 -0,289 Kayttoomaisuuden myyntitappio -232813,40 -0,2
Pakollisten varausten muutos 0,00 0,0

Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet investointeihin 218300,00 0,157 Kiyttdomaisuusinvestoinnit 11 749 850,65 8,2

Kayttoomaisuuden myyntitulot 77754501 0,56

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vih. 250 456,38 0,18 Antolainasaamisten lisaykset 134 110,00 0,1

Pitkaaikaisten lainojen lis. 0,00 0 Pitkaaikaisten lainojen vah. 7 715 728,00 54

Lyhytaikaisten lainojen lis. 0,00 0 Lyhytaikaisen lainojen vah. -4 000 000,00 -2,8

Oman padoman lisdykset 0,00 0 Oman padoman vahennykset 0,00 0,0

Kokonaistulot yhteensa 13888322550 100,0 Kokonaismenotyhteensa 143875413,07 100,0
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Konsernilaskelmat

4.5.1 Konsernituloslaskelma 2018 ja 2017 ja tunnusluvut

muutos
Ulkoinen 2018 2017 eur %
Toimintatuotot 78 399 061,52 85850096,64 -7451035 -8,68
Toimintakulut -187 666 652,67 -186 438 963,25 -1227 689 0,66
Osuus osakkuusyht.voitosta (tappiosta) -27 414,30 791 869,90 -819 284 -103,46
Toimintakate -109 295 005,45 -99 796 996,71 -9 498 009 9,52
Verotulot 75053511,28 76695917,63 -1642406 -2,14
Valtionosuudet 49167 652,67 50677 245,80 -1509593 -2,98
Kiyttokate 14926 158,50 27576166,72 -12 650 008 -45,87
Rahoitustuotot ja -kulut -260 842,21 -123 047,36 -137 795 111,99
Korkotuotot 776 091,45 806 874,92 -30 783 -3,82
Muut rahoitustuotot 321 236,70 202 308,22 118928 58,79
Korkokulut -1 074 163,70 -1 040 401,71 -33762 3,25
Muut rahoituskulut -284 006,66 -91 828,79 -192 178 209,28
Vuosikate 14 665 316,29 27453 119,36 -12 787 803 -46,58
Poistot ja arvonalentumiset -16 441 887,88 -15632 077,08 -809 811 5,18
Suunnitelman mukaiset poistot -14 541 887,88 -14 100 679,78 -441 208 3,13
Kertaluonteiset poistot -1 900 000,00 -1 529 648,41 -370 352
Arvonalentumiset 0,00 -1 748,89 1749
Tilikauden tulos -1776 571,59 11821 042,28 -13 597 614 -115,03
Tilinpaatossiirrot -102 387,70 23 714,86 -126 103 -531,74
Laskennalliset verot 306 548,73 -552 816,19 859 365 -155,45
Vahemmistoosuudet 5875,59 5 734,84 141 4074,49
Tilikauden ylijddma (alijaama) -1566534,97 11297 675,79 -12 864 211 -113,87
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut % 41,78 46,05
Vuosikate/poistot % 89,19 175,62
Vuosikate eur/asukas 778 1434
Asukasmaara 31.12. 18845 19144

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Kun tunnusluvun arvo on 100% oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittiva. Tulorahoitus on
ylijadmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijaédmainen kun vuosikate alittaa poistot.
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4.5.2 Konsernirahoituslaskelma 2018 ja 2017 ja tunnusluvut

Ulkoinen

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vihennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1

Rahavarojen muutos

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, %
Padomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut:

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon omahankintamenosta on rahoitettu

tulorahoituksella

Padomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden inves-

2018

14 665 316,29
306 548,73
-61 646,98

-34 526 696,63
229776,17
943 452,87

-18 443 249,55

-40 920,00
-100 000,00

14 166 742,22
-14 383 902,34
9719 000,00
-30 470,61

209 662,89
-94 007,40
2612 331,95
1678 564,33
13737 001,04

-4 706 248,51

14 795 921,57
19 502 170,08
-4 706 248,51

42,76
30,09

1,02
22,83

2017

27 453 119,36
-552 816,19
-2508 705,92

-21 232 549,15
187 221,89
2077 668,41
5423 938,40

221 818,81

32392 068,09
-12 183 764,87
-21 159 000,00

-838 270,07

8078,42

-15 003,20
1291 560,86
-119 318,12
-401 830,08

5022 108,32

19 502 170,05
14 480 061,73
5022 108,32

130,45
83,17
2,14
32,21

tointien omahankintamenon, antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten maarasta
Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittivyyden vieraan padoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2,

tyydyttava kun arvo on 1-2, heikko kun arvo on alle 1.

Kassan riittdvyys -tunnusluku ilmaisee monenko paivan kassastamaksut voidaan kattaa

konsernin kassavaroilla.
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4.5.3 Konsernitase 31.12. ja tunnusluvut
2018 2017 2018 2017
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 250104 527,72 232169901,69 OMAPAAOMA 104 442 427,15 104233177,81
Aineettomat oikeudet 3905433,91 3454 288,77 Peruspaidoma 78496 806,76 78496 806,76
Aineettomat oikeudet 201277413 2042163,89 Muuomapaioma
Muut pitkavaikutteiset menot 1892 659,78 1412 124,88 Arvonkorotusrahasto 1073021,78 1073021,78
Aineelliset hyodykkeet 228234088,90 211938738,86 Muutomat rahastot 3056 702,53 2984 786,41
Maa- javesialueet 28569950,33 28832987,61  Yhdistysten jasaitididen perusp. 33637,59 33637,59
Rakennukset 114 634 935,68 11973001880  Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) 2334879346 10347 249,48
Kiinted laitteet ja rakenteet 45743701,51 41206200,97  Tilikauden ylijadma (alijaama) -1566 534,97 11297 675,79
Koneet ja kalusto 653214175 582126802 VAHEMMISTOOSUUDET 625068,25 630945,82
Muut aineelliset hyodykkeet 275 243,58 29339341 POISTOERO JAVAPAAEHTOISET VAR/ 0,00 0,00
Enn.maksut ja keskeneraiset hankinnat 32478 116,05 16 054 870,05 Poistoero
Sijoitukset 17965004,91 16776 874,06 Vapaaehtoiset varaukset
Osakkeet ja osuudet osak.ja omisty 170044820 1727976,74 PAKOLLISET VARAUKSET 1669 845,96 1569228,61
Muut osakkeet ja osuudet 16211897,19 14992 644,34 Muut pakolliset varaukset 1669 845,96 1569228,61
Muut lainasaamiset 11739,52 11739,52 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 713 436,39 517 880,14
Muut saamiset 40920,00 44513,46  Valtion toimeksiannot 48127,68 54321,69
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 51860,33 65966,97 Lahjoitusrahastojen padomat
Valtion toimeksiannot 48 127,68 62 277,64 Muut toimeksiantojen padomat 665 308,71 463 558,45
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat 3732,65 3689,33 VIERAS PAAOMA 195316 280,92 182161245,37
Pitkdaikainen 111652 262,62 110579279,83
VAIHTUVAT VASTAAVAT 52610670,62 56876 609,09 Padomalainat
Vaihto-omaisuus 1032192,77 938 185,37 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 101530687,13 101514 033,16
Aineet ja tarvikkeet 890 374,47 890101,76 Lainat julkisyhteisdilta
Keskeneriiset tuotteet 141 818,30 48 083,61 Lainat muilta luotonantajilta
Valmiit tuoteet/tavarat Saadut ennakot
Muu vaihto-omaisuus Muut velat 7448261,51 6944 748,89
Saamiset 36782556,28 36436 253,67 Laskennalliset verovelat 2673313,98 2120497,78
Pitkiaikaiset saamiset 16 064 224,15 16486317,79 Lyhytaikainen 83664018,30 71581965,54
Myyntisaamiset 874341 2172595 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 48877 643,82 39061 455,92
Lainasaamiset 16 055 480,74 16 464 591,84 Lainat julkisyhteisoilta
Muut saamiset Lainat muilta luontonantajilta
Lyhytaikaiset saamiset 20718332,13 19949935,88 Saadut ennakot 490 603,96 258 664,42
Myyntisaamiset 14376 861,54 14890 680,18 Ostovelat 14493 554,23 14 459 754,39
Lainasaamiset 590 728,60 409 649,71 Muut velat 2804 275,27 3238163,16
Muut saamiset 4212879,59 3874728,64 Siirtovelat 16997 941,02 1401111146
Siirtosaamiset 1231313,67 774 877,35 Laskennalliset verovelat 0,00 552 816,19
Laskennalliset verosaamiset 306548,73 VASTATTAVAA YHTEENSA 302767 058,67 289112477,75
Rahoitusarvopaperit 4051091,20 4156 251,51
Osakkeet ja osuudet 154 940,00 154940,00 Konsernitaseen tunnusluvut
Sijoitukset rahamarkkinainstrumenttei 1767 575,00 1642805,00 Omavaraisuusaste % 34,55 36,09
Joukkovelkakirjalainasaamiset 2128576,20 2358506,51 Suhteellinen velkaantuneisuus % 96,15 85,31
Rahat ja pankkisaamiset 10 744 830,37 15345918,54  Kertynyt yli-/alijadma eur 2178225849 21644925,27
Kertynyt yli- /alijadgma eur /asukas 1155,86 1130,64
VASTAAVAA YHTEENSA 302767 058,67 289112477,75 Lainakanta31.12.eur 150408 330,95 140575 489,08
Lainakanta 31.12. eur /asukas 7 981,34 7 343,06
Lainasaamiset 31.12. eur 11739,52 11739,52
Velat ja vastuut % kayttotuloista 116,42 92,11
Asukasmaard 31.12 18845 19144

Konsernitaseen tunnusluvut:

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijaddman sietokykya ja sen sietokykyd selvityd sitoumuksista

pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa 70%:n omavaraisuutta. Alle 50%:n
omavaraisuusaste merkitsee merkittdvan suurtavelkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus % kertoo kuinka paljon konsernin kdyttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus koko kuntasektorilla on noin 30%.

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.
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5 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

5.1 Tilinpditosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaat-
teet ja - menetelmat sekd jaksotusperiaatteet ja -mene-
telmat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty
taseeseen hankintamenoon vahennettynda suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitel-
man mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet (5.2.6).

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO -periaatteen mukaisesti
hankintamenon tai sitd alemman todennikoisen hankintamenon tai to-
dennikoisen luovutushinnan maaraisena.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan to-
denndkoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon
tai sitd alempaan todenndkoéiseen luovutushintaan.
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5.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

5.2.1 Toimintatuotot tehtiviaaluittain, ulkoinen

2018 2017
Yleishallinto 3265 014,61 5821 032,91
Perusturva 9311 896,34 10 873 905,87
Kasvu ja oppiminen 1656 068,35 1811 752,51
Vapaa-aika 652 119,56 685 221,53
Ymparisto 265 855,53 237 152,42
Tekninen 2679 582,73 2 648 040,07

Toimintatuotot yhteensa

5.2.2 Verotulojen erittely

17 830 537,12

22077 105,31

2018 2017
Kunnan tulovero 61072 299,87 62 983 824,49
Osuus yhteiséveron tuotosta 4826 840,13 8989 792,06
Kiinteistovero 9154 371,28 4722 301,08

Verotulot yhteensi

5.2.3 Valtionosuuksien erittely

75053 511,28

76 695917,63

2018 2017
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 38570 777,00 39018 876,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 6029 136,00 7 212 204,00
Jarjestelmdmuutoksen tasaus 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1440 024,00 -1571201,00
Harkinnavarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00
Valtionosuudet yhteensi 43 159 889,00 44 659 879,00
5.2.4 Palvelujen ostojen erittely
2018 2017
Asiakaspalvelujen ostot 31896 329,61 33808 547,23
Muiden palvelujen ostot 21560 124,08 20394 330,38
Palvelujen ostot yhteensa 53456 453,69 54202 877,61
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5.2.5 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten in-
vestointien vastaavuudesta kaupungin tilinpaatoksessa

Vuosina 2018-2021:

Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot 7 787 913,00
Keskimaarainen poistonalaisten investointien

omahankintameno 11 151 213,00
Ero (eur) -3363 300,00
Ero (%) -30,16

Investointi- ja poistotason poikkeama johtuu siitd, ettd tarkastelujaksoon ajoittuu
mm. uusi terveyskeskus, uusi paivakoti, uusi ateriapalvelukeskus, toimintakeskus
jaliikuntatalo / uimahallin peruskorjauksia. Lukion ja Suolahden yhtendiskoulun
rakentaminen leasing -rahoituksella on puolestaan vihentanyt investointimenoja.
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5.2.6 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

AANEKOSKEN KAUPUNKI

Aineettomat hyodykkeet
Kehittimismenot
Aineettomat oikeudet

Liikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot

Atk-ohjelmat
Laajat tietojarjestelmat
Muut atk-ohjelmistot
Muut
Vuokrahuoneistojen peruskorjaus
Muut aineettomat oikeudet
Osuudet tai avustukset muiden yhteiséjen
kayttbomaisuuden hankintamenoihin
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Asuinrakennukset, Kiviset
Asuinrakennukset, puiset

Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset
Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset
Koulurakennukset, kiviset
Koulurakennukset, puiset
Paivakotirakennukset, kiviset
Paivakotirakennukset, puiset
Terveysasema-/sairaalarakennukset, kiviset
Terveysasema-/sairaalarakennukset, puiset
Uimabhallit

Liikuntahallit

Vapaa-ajan muut rakennukset
Keskuskeittiorakennukset

Muut tehdas- ja tuotantorakennukset, kiviset
Muut tehdas- ja tuotantorakennukset, puiset
Varastorakennukset, kiviset
Varastorakennukset, puiset

Muut rakennukset

Koneet ja kalusto

Liikennevalineet ja liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet

Kevyet koneet

Sairaalan ja terveydenhuollon laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Kiinteit rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat, satamat, laiturit

Vesilaitokset, jatevedenpuhd. rakenteet
Vesi- ja viemariverkosto

Vesi- ja viemdripumppaamot ja koneistot
Muut maa- ja vesirakenteet

Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet

Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Keskeneriiset hankinnat ja ennakkomaksut

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

POISTOSUUNNITELMA 2013 -

poistoaika
alaraja yldraja
vuotta vuotta
2 5
5 20
2 5
5 5
2 5
3 10
2 5
5 5
2 5
30 40
25 35
25 40
20 30
25 35
20 30
25 30
25 25
25 30
20 30
20 30
25 35
25 35
25 30
25 35
20 30
25 35
20 30
20 30
poistoprosentit
alaraja yldraja
5 8
10 15
5 10
5 15
3 5
5 8
15 20
10 30
15 30
30 40
15 30
15 30
10 15
10 15

poistomuoto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

ei poistoa

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

menojaannos
menojaannos
menojaannos
menojaannds
menojaannos

menojaannos
menojaannos

el poistoa

ei poistoa

Menojadnnospoistoa Kiytettiessi poistetaan jiljella oleva poistamaton hankintahinta kerralla,
kun se on vihemmain kuin 2,5 % alkuperaiisesti hankintahinnasta
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5.2.7 Pakollisten varausten muutokset
2018 2017
Vakuus Sirkkaharjun maakaatopaikka 1.1. (kpki) 6 000,00 6 000,00
Lisdykset tilikaudella (kpki) 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella (kpki) 0,00 0,00
Vakuus Sirkkaharjun maakaatopaikka 31.12. (kpki) 6 000,00 6 000,00
Pakolliset varaukset yhteensa 31.12. 6 000,00 6 000,00

5.2.8 Pysyvien vastaavien hydodykkeiden myyntivoitot ja - tappiot

2018
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 272 820,51
Kaavamuutosten luovutusvoitot 123 796,87
Rakennusten myyntivoitot 4 850,00
Muut myyntivoitot 0,00
Myyntivoitot yhteensa 401 467,38
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 47 926,18
Kaavamuutosten luovutustappiot 169 162,58
Rakennusten myyntitappiot 15 724,64
Muut myyntitappiot 0,00
Myyntitappiot yhteensa 232 813,40

2017

470 003,10
2427 608,99

4 963,48
0,00

2902 575,57

5948,63

547 422,50
618 136,45

0,00

1171 507,58

5.2.9 Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

2018
Osinkotuotot saman konsernin yhteisosta 990 000,00
Osinkotuotot muista yhteisoista 74 040,00
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 0,00
Yhteensi 1064 040,00

2017

939 802,10

57 129,25
0,00

996 931,35
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5.3 Tasetta koskevat liitetiedot

5.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

5.3.1.1 Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet ja sijoitukset

Pysyvét vastaavat
Kayttbomaisuus
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat Muut pitkavai- M aa-alueet
hyddykkeet kutteiset menot Yhteensa
Poistamaton hankintameno 11 277 864,32 424 240,94 702 105,26 26 139 646,69
Lisaykset tilikaudella 97 696,12 601365,36 699 061,48 152 506,30
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 -75B514223
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistot tilikaudella -104 633,75 - 12164727 - 226 281,02 0,00
Poistamaton hankintameno 3112. 270 926,69 903 959,03 1174 885,72 25577 010,76
Osakkeet ja osuudet
Tytaryhteis6- Kuntayhtyma- Osakkeet osak. Muut osakkeet ja
osakkeet osuudet jaomistyht. osuudet
Hankintameno 11 12720 356,92 6206 870,41 418 606,00 359 060,59
Lisaykset tilikaudella 1,00 0,00 0,00 7130,00
Véhennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 3112. 12720367,92 6206 870,41 418 606,00 366 190,59
Arvonalennukset ja niiden palaut. 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 3112. 12720367,92 6206 870,41 418 606,00 366 190,59
Pysyvat vastaavat
5.3.1.2 Arvonkorotukset
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1 0
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12 0
Rakennusten arvonkorotukset
Arvo 1.1 0
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12 0
Arvonkorotukset yhteensa 0

Aineelliset hyd dykkeet

Rakennukset Kiinteat Koneet ja
rakenteet ja lait kalusto
73826 702,78 11311746,53 1250 910,92
253372150 2306 815,63 86 510,17
-28000,00 0,00 0,00
-21524,64 0,00 0,00
1134 193,44 0,00 0,00
-6 486 39102 -1795 72105 - 331858,82
70958 702,06 1182284111 1005 562,27
Jvk-muut laina- ja muut saamiset
Yhteenséa Saamiset Saamiset
tytaryhteisot osak.jaomisty
19 704 893,92 24587 155,42 1739,52
7 141,00 93 190,00 0,00
0,00 -250 456,38 0,00
19 712 034,92 24 429 889,04 11739,52
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
19 712 034,92 24 429 889,04 11739,52
2017
0
0
0
0
\]

5.3.1.3 Olennaiset kuntayhtymdosuuksien arvon muutokset

Tasearvo Lisdykset Vahennykset
1.1. tilikaudella tilikaudella
Keski-Suomen liitto 63 528,95
Keski-Suomen sairaanhoitopiiri 4598536,60
Aken ammatillisen koulutuksen 1544 804,86
6206870,41 0,00

Muut aineelli-
set hyd dykkeet

160778,53

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

160 778,53

Saamiset
muilta
0,00
40 920,00
0,00
40920,00
0,00
0,00
40920,00

Tasearvo Kunnan osuus ky:n
31.12. peruspadomasta
63 528,95 87 356,25
4598 536,60 4557 421,40
1544 804,86 1473 668,69

0,00 6206870,41

Keskeneréiset
hankinnat Yhteensa
2169162,06 114 858 947,51
608907041 11168 624,01
-207 500,00 - 235500,00
0,00 - 736 666,87
-114 193,44 20 000,00
000 -8613970,89
6936539,03 116 461433,76
Yhteensa

24 598 894,94
134 110,00
-250 456,38
24 482 548,56
0,00

0,00

24 482 548,56

161830 902,96

Ero

-23827,30
41115,20
71136,17
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5.3.1.4 Omistukset muissa yhteiséissd

Tytdryhteisot, kuntayhtymaosuudet seki osakkuusyhteisot

Tytaryhteisot
Aineseudun Asunnot Oy
Aznekosken Energia Oy
Pro Avera Oy
Ainekosken Asumispalvelusaitio
Aznekosken Kiinteisténhoito Oy
Aaneseudun Kehitys Oy
Keitele-Museo Oy
Kt Oy Konginkankaan Saastolipas
Kt Oy Suolahden Keskusraitti
SS-Jaahalli Oy
Kt Oy Kennasapila (AE Oy)
Kt Oy Aanekosken Kauppatalo (Pro Avera Oy.)

Kuntayhtymit
Ainekosken ammatillisen koulutuksen ky
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin ky
Keski-Suomen liitto

Omistusyhteysyhteisot
Konginkankaan OP-Liikekeskus Oy
Sammakkokangas Oy
Kt Oy Suolahden Kellosepank 21 (Pro Avera Oy.
As Oy Sadkskulma (ASA Oy)
Kumpuniemen Voima Oy (AE Oy)
Koskienergia Oy (AE Oy)
As Oy Sumiaisten Kukkoranta (ASA Oy)
KS Energiavilitys Oy (AE Oy)

Osakkuusyhteisot
Aznekosken vanhaintukisatio
Suolahden vanhain- ja vammaistentukisaatio

Yhteisyhteiso
Kt Oy Koppelonpesa (AE Oy)

Koti-
paikka

Aznekoski
Aznekoski
Aznekoski
Aznekoski
Aznekoski
Aznekoski
Aznekoski
Aznekoski
Aznekoski
Aznekoski
Aznekoski
Aznekoski

Aanekoski
Jyvaskyla
Jyvaskyla

Aznekoski
Saarijarvi
Aznekoski
Aznekoski
Aznekoski
Mikkeli
Aznekoski
Jyvaskyla

Aznekoski
Aznekoski

Mikkeli

omistus-

osuus %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
87,00
74,60
73,30
71,40
0,00
0,00

41,59
9,50
7,80

25,30
33,20
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Kaupungin Konsernin

omistus-

osuus %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
87,00
74,60
73,30
71,40
75,00
54,30
Yhteensa

41,59
9,50
7,80
Yhteensa

25,30
33,20
48,30
47,20
46,00
45,00
37,70
20,40
Yhteensa

Yhteensa

50,00
Yhteensa

perus-

1451
1261
774
34
100
75
24
6
25
84
851
29
4714

1474
4556
87
6117

14
290
385

244
2481

3422

51
51

vieraasta

pddomasta padomasta

26716
62126
2625
387
2148
155
0
72
51
114

15
94409

1100
38612
448
40160

288

1098

1389

Kuntakonsernin osuus (1000 eur)
tilikauden

voitosta/tappiosta

849
-32

373

-659
-551
-28
-1238

49
-22

23
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5.3.1.5 Saamisten erittely

2018 2017
Pitka- Lyhyt- Pitkd- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 13,26 0,00 26 680,09

Lainasaamiset 0,00 505 000,00 0,00 431 000,00

Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00

Siirtosaamiset 0,00 1242 000,00 0,00 965 468,75
Yhteensa 0,00 1747 013,26 0,00 1423 148,84
Saamiset kuntayhtymilti, joissa
kaupunki on jasenena

Myyntisaamiset 0,00 21 335,57 0,00 15 251,20

Siirtosaamiset 0,00 12 583,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 33918,57 0,00 15 251,20
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 100 183,87

Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 100 183,87
Saamiset yhteensa 0,00 1780931,83 0,00 1538583,91

5.3.1.6 Siirtosaamisiin sisdltyvdt olennaiset erdt

2018 2017
Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tulojaamat
Siirtyvat korot 311 161,92 25 468,75
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 500 000,00 445 600,00
EU-tuet ja avustukset 157 625,61 165 244,91
Lainasaamiset 586 572,00 431 000,00
ALV-saatavat 1621 643,34 1599 750,33
Muut siirtosaamiset 1042 583,00 1160 334,60
Muut tulojadamat 337 950,80 495 096,23
Tulojaamit yhteensa 4557 536,67 4322 494,82
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5.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

5.3.2.1 Oman pddoman erittely

Peruspdadoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspiddoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1
Lisdykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12

Muut omat rahastot 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijadama 1.1.

Siirto vahinkorahastoon
Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien alijaama 31.12.

Tilikauden ylijadma/alijaédma

Oma pddoma yhteensa

2018

78 496 806,79
0,00

0,00

78 496 806,79

0,00
0,00
0,00
0,00

67 360,66
100 000,00
0,00

167 360,66

7 860 466,73
0,00

0,00

7 860 466,73
609 521,14

87 134 155,32

2017

78 496 806,79
0,00

0,00

78 496 806,79

0,00
0,00
0,00
0,00

84 709,66

0,00
-17 349,00
67 360,66

260 762,16
0,00

0,00

260 762,16
7 599 704,57

86 424 634,18

5.3.2.2 Velat, jotka erddntyvidt myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

2018 2017
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 21617 852,00 21 636 420,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00

Pitkdaikaiset velat yhteensa 21617 852,00 21636420,00
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5.3.2.3 Vieras pddoma, erittely

2018 2017
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

Velat tytaryhteisoille

Ostovelat 1296 596,66 884 612,66
Yhteensa - 1296 596,66 - 884 612,66
Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenend

Lainat julkisyhteisoilta - - - -

Ostovelat 4391 506,27 4139 933,62
Yhteensa - 4391 506,27 - 4139933,62
Velat osakkuus- tai sekd muille
omistusyhteisdille

Ostovelat 26 468,45 31,64
Yhteensa 26 468,45 31,64
Velat yhteensa - 5714 571,38 - 5024 577,92

5.3.2.4 Siirtovelkoihin sisdltyvdt olennaiset erdt
2018 2017

Lyhytaikaiset siirtovelat

Menojaamat

Korkojaksotukset 0,00 32 871,65

Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 6 278 558,33 6299 270,35

Valtionosuusennakot 586 000,00 191 896,20

Muut menojaamat 1914 117,97 4700,00
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 8778676,30 6 528 738,20

Siirtovelat yhteensa

5.3.2.5 Huollettavien varat

Huollettavien varat 31.12

8778676,30

2018
303 107,58

6 528 738,20

2017
280 877,37
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5.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

5.4.1 Vastuusitoumukset

2018 2017
Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperiinen padoma 81 492 861,15 84 396 557,42
Jaljella oleva padoma 58907 829,92 54 094 470,64
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 9836 393,00 10 457 793,00
Jaljella oleva pddoma 5417 215,93 6 605 128,75

5.4.2 Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2018 2017
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12 109 291 691,00 108 458 750,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12 70 214,87 71 681,96
5.4.3 Muut taloudelliset vastuut
2018 2017
Leasingvastuut 31325 739,00 8 632 449,77
Vuokravastuu 8478 970,89 1155173,10
Arvonlisaveron palautusvastuu 7010 129,86 7 783 896,56
Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuu 3273078,90 3057578,90
5.5 Henkilostod koskevat liitetiedot
5.5.1 Henkilostolukuméari
Henkilostorakenne 31.12.2018
Vakituiset Maaraaikaiset Sijaiset  Tyollistetyt Yhteensa
Keskushallinto 104 14 12 27 157
Perusturvatoimiala 431 33 147 9 620
Kasvun ja oppimisen toimiala 380 62 50 7 499
Tekninen ja ympdristotoimiala 14 5 2 4 25
Vapaa-aikapalvelujen toimiala 42 10 3 3 58
Yhteensa 971 124 214 50 1359
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5.5.2 Henkilostokulut

Henkilostokulut

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henkildstokorvaukset
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut sivukulut
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan
Henkil6stokuluja aktivoitu aineettomiiin ja
aineellisiin hy6dykkkeisiin

Henkilostokulut yhteensa

5.5.3 Tilintarkastajan palkkiot

BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot

Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtiavat
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa

2018

45914 745,00
46 657 870,95
0,00

-743 125,95
12915 286,80
10738 779,49
2176 507,31
58830 031,80

63 738,35

58 893 770,15

2018

13 943,90
276,00

6 860,51
0,00

21 080,41

2017

44 350 676,45
44942 020,62
4757,99

-596 102,16
13 389 286,60
11 067 060,85
2322 225,75
57 739 963,05

64 992,53

57 804 955,58

2017

11 129,00
559,00
5119,00
0,00

16 807,00

5.5.4 Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vilisista liiketoi-

mista

Kaupunginjohtajan kanssa on solmittu johtajasopimus, khl 26.10.2015 § 278 ja kvlt 2.11.2015

§ 76, jossa on sovittu 10 kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.

Konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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6 KONSERNITILINPAATOSTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6.1 Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaat-
teet ja -menetelmat sekd jaksotusperiaatteet ja - mene-
telmat

Konsernitilinpaatos sisaltda konsernitaseen, konsernituloslaskelman ja
rahoituslaskelman. Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytar-
yhteisot ja kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jdsenena.

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on
vahennetty sekd konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhty-
mien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on viahennetty
vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaa-
vaiin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty. Kiinteistoveroja ei ole
eliminoitu konsernitilinpaatoksessa sisdisina erina.

Kunnan konsernitilinpaatoksen omistuksen eliminointimenetelma vas-
taa olennaisilta osin hankintamenomenetelmaa. Vahemmistdosuudet
on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Kunnan taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on mer-
kitty konsernitilinpadtoksessa omaan pdaomaan jaettuna edellisten ti-
likausien yli-/alijadmiin ja tilikauden yli-/alijadmiin ja niiden muutos
konsernituloslaskelmassa tilikauden yli-/alijadmaan.

Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalla konserniti-
linpaatokseen. Yhdistelyssa on huomioitu poistoeron ja vapaaehtoisten
varausten yhteismaara vahennettyna laskennallisella verovelalla.

Kirjanpitolautakunnan lausunnon (nro 111, konserniyleisohjeen sovel-
taminen suunnitelman mukaisten poistojen oikaisussa) mukaan voi-
daan kuntakonsernin sisilla kdytetyt erilaiset poistosuunnitelmat jat-
taa konsernitilinpaatosta laadittaessa yhdenmukaistamatta. Edellytyk-
send on talloin, ettd kuntakonsernin tilinpaatds antaa oikean ja riitta-
van kuvan konsernin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Yhdenmukaistamista jattiminen edellyttdd, ettd kunnan tytaryhteiso
on kirjannut omassa kirjanpidossaan hankintamenon KPL 5:5.1 §:n mu-
kaisesti vaikutusaikanaan poistoina kuluksi ennalta vahvistetun pois-
tosuunnitelman mukaan ja poistosuunnitelma vastaa hyodykkeen tek-
nistaloudellista kulumista ja vastaisia tulosodotuksia. Adnekosken kau-
pungin konsernitilinpaatoksessa on jatetty yhdenmukaistamatta kon-
serniyhtididen erilaiset poistosuunnitelmat.
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6.2 Konsernin tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6.2.1 Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konserni
2018 2017

Toimintatuotot

Yleishallinto 3936529,85 6 194 842,09
Sosiaali- ja terveyspalvelut 42 540970,80 44 894 852,44
Opetus- ja kulttuuripalvelut 3155360,31 3799 492,27
Yhdyskuntapalvelut 28766 200,56 30960 909,84
Toimintatuotot yhteensa 78 399 061,52 85 850 096,64

6.2.2 Pysyvien vastaavien myyntivoitot- ja tappiot

Konserni 2018 2017
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 272 820,51 470 003,10
Kaavamuutosten luovutusvoitot 123 796,87 2427 608,99
Rakennusten myyntivoitot 4 850,00 83 959,43
Muut myyntivoitot 23 290,05 89 358,11
Myyntivoitot yhteensa 424 757,43 3070929,63
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 47 926,18 5 948,63
Kaavamuutosten luovutustappiot 169 162,58 547 422,50
Rakennusten myyntitappiot 15 724,64 631912,17
Muut myyntitappiot 6738,78 95 516,75
Myyntitappiot yhteensa 239552,18 1280 800,05

6.2.3 Pakollisten varausten muutokset

2018 2017

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky) 1563 228,61 1488 350,56
Lisdykset tilikaudella (ky) 100 617,35 74 878,05
Vahennykset tilikaudella (ky) 0,00 0,00
Vakuus Sirkkaharjun maakaatopaikka 1.1. (kpki) 6 000,00 6 000,00
Lisdykset tilikaudella (kpki) 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella (kpki) 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (ky) 1 663 845,96 1563 228,61
Vakuus Sirkkaharjun maakaatopaikka 31.12. (kpki) 6 000,00 6 000,00
Pakolliset varaukset yhteensa 31.12. 1669 845,96 1569 228,61
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6.2.4 Konsernituloksen eliminoinnit

Konserni Elimi- Yhtiéot+ Aidnekosken Yhtiot

yhteensa noinnit kaupunki kaupunki yhteensa
Tuloslaskelma
Toimintatuotot 78399 062 -24763593 103162 654 17 833455 85329 200
Toimintakulut -187 666 653 18755829 -206422482 -128335716 -78 086 765
Osuus osakk.yht. voit. /tap. -27 414 -27 414
Toimintakate -109 295 005 -6 035178 -103 259827 -110502 262 7242 434
Verotulot 75053511 75053511 75053511
Valtionosuudet 49167 653 6007 764 43159889 43159889
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 776 091 -626 837 1402928 627 116 775 812
Muut rahoitustuotot 321237 -1217993 1539230 1364420 174 809
Korkokulut -1074 164 854 030 -1928193 -93671 -1834 522
Muut rahoituskulut -284 007 800 -284 807 -79 150 -205 656
Rahoitustuotot ja -kulut -260 842 -990 000 729 158 1818715 -1 089 557
Vuosikate 14 665 316 -1017414 15682731 9529 854 6152 877
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -14 541 888 -14 541 888 -6 940 252 -7601 636
Kertaluonteiset poistot -1900 000 -1900 000 -1900 000
Arvonalentumiset 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -16 441 888 -16 441 888 -8 840 252 -7 601 636
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos -1776 572 -1017 414 -759 157 689 602 -1448759
Tilinpaatossiirrot -102 388 -1510934 1408 546 -80 081 1488 627
Laskennalliset verot 306 549 306 549
Vahemmistéosuudet 5876 5876
Tilikauden ylijadma (alijaama) -1566 535 -2215924 649 389 609521 39868
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Konsernitasetta koskevat liitetiedot

6.3.1 Konsernitaseen vastaavia koskevat liitetiedot

6.3.1.1 Siirtosaamisiin sisdltyvdt olennaiset erdt

Siirtosaamisiin sisiltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot
Kelan korvaus ty6terveyshuollosta
EU-tuet ja avustukset
Lainasaamiset
Alv-saatavat
Muut siirtosaamiset
Muut tulojaamat
Tulojaamat yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

6.3.2 Konsernitaseen vastattavia koskevat liitetiedot

6.3.2.1 Oman pddoman erittely

Peruspadoma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Peruspadaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1
Muutos tilikaudella
Arvonkorotusrahasto 31.12

Muut omat rahastot 1.1.
Muutos tilikaudella
Muut omat rahastot yhteensa 31.12

Yhdistysten ja saatididen peruspo 1.1.
Muutokset tilikaudella
Yhdistysten ja sdatididen peruspo 31.12.

Edellisten tilikausien ylijadma 1.1
Siirto edelliselta tilikaudelta
Edellisten tilikausien oikaisut

Edellisten tilikausien ylijadama 31.12

Tilikauden ylijadama/alijaama

Oma paioma yhteensa

Konserni

2018 2017
487 572,18 169 893,63
542 769,34 490 851,72
157 625,61 165 244,91
81 572,00 15 288,44
1621 643,34 1606922,18
700972,15 502 560,15
337 950,80 495 096,23
3930105,42 3445 857,26
3930105,42 3445 857,26
2018 2017
78496 806,76 78 496 806,76
78 496 806,76 78 496 806,76
1073021,78 1071982,04
0,00 1039,74
1073021,78 1073021,78
2984 786,41 3149 395,72
71916,12 -164 609,31
3056702,53 2984 786,41
33637,59 33 637,59
33637,59 33637,59
10 347 249,49 1791 460,73
11 297 675,79 7 455 234,74
1703 868,18 1100 554,02
23348 793,46 10 347 249,49
-1566 534,97 11 297 675,79

104 442 427,15 104 233177,82
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6.3.2.2 Siirtovelkoihin sisdltyvdt olennaiset erdt

6.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Korkojaksotukset
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset
Potilasvakuutuslaina
Valtionosuusennakot
Muut menojadamat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa
Siirtovelat yhteensa

6.4.1 Vastuusitoumukset

Takaukset samaan konserniin

kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperdinen padoma
Jaljella oleva pddoma

Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma
Jaljella oleva padaoma

6.4.2 Muut taloudelliset vastuut

Leasingvastuut

Vuokravastuut

Arvonlisdveron palautusvastuu
Perustamishankkeiden valtionosuus
palautusvastuu

76 232 725,05
53 647 693,81

12 052 923,20

Konserni

2018 2017
179 744,74 207 487,84
11303 141,94 11369691,19
189 868,71 89 312,54
586 000,00 191 896,20
4739 185,63 2152 723,69
16997941,02 14011111,46

16 997 941,02

Konserni
2018

14 011 111,46

2017

77 585 345,41
51640477,19

12 674 323,20

7 633 746,13 8821 658,95
Konserni
2018 2017
39836 661,73 14 315 207,46
8 681 847,34 1340 568,83
7 227 948,28 8029 513,66
3273078,90 3057 578,90
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7 LUETTELOT JA SELVITYKSET

Vuoden 2018 tilinpidossa on kdytetty seuraavia kirjanpitokirjoja:

009
010
015
017
020
030
040
0350

055

&0

101
105
110
111

120
310
315
320
325
330
335
340
345

350
354
355
360
3685
370
375
380
382
385
390

401
402

Paivikirja
Paskirja
Ostoreskontra
Mywvntireskontra
Laskutus
Palkkakirjanpito
Lainakirjanpito

Tositelajit:

Kiyttdomaisuusviennit
Avaussaldojen korjaus
Jaksotukset
Vyorytykset
Muistiotositteet
Tiliotetositteet
CPU-kassatositteet
Mywvntireskontra,
viitesuoritukset
Myvntireskontra,
manuaalisuoritukset
Ostoreskontran palauteaineisto

Eri toimialojen laskutukset
Yleishallinnon laskutus
Antolainat

Lyhytaikaisten antolainojen
laskutus
Ruokapalvelulaskutus

Palkat

Sosiaalisen luoton laskutus
Sosiaalitoimen laskutus
Piihdeklinikan laskutus
Vammaispalvelulaskutus
Perhetukikeskuksen laskutus
Perheneuvolan laskutus
Psykiatrisen heitokeotipalvelun
asiakasmaksuosuudet
Opiskelijachjauspalkkiolaskutus
Paivihoitolaskutus
Perusturvan vleislaskutus
Hoitopdivimaksut / th
Hammashuoltomaksut / tk
Terveyskeskusmaksut / tk
Tydterveyshuoltomaksut / tk
Kunta- ja yrityslaskutus [ tk
WVanhustenhueltolaskutus
Fysioterapiamaksut / th
Kotihoitomaksut /
kotisairaanhoito
Ostoreskontra 1
Ostoreskontra 2

403
406
408
409
410
415
441
442
445
453
500
S01

510
515
525
530

532
335
340
350
701
705
710
715
720
725
727
728
730
735
740
741
742
743
745
750
755
a0l
g1
g2
993

999

Kassajirjestelma
Sosiaalitydjdrjestelma
Kayttdomaisuuskirjanpito
Varastokirjanpito

Ostoreskontra 3, sihkdinen
Ostoreskontra, tekninen osasto
Ostoreskontra, perusturva Aki
Ostoreskontra, perusturva Slh
Ostoreskontra, vesilaitos
Ostoreskontra, kiintinvestoinnit
EU-projekti Kapeenkoski
Ketdin ei jatetd -projekt
Tlioppilastutkintomaksut
Koulutoimen laskutus
Elatusturva

Pro Consona sosiaalityd, siirto
kirjanpitoon

Kuntalaskutus / Musiikkiopisto
Musiikkiopiston eppilasmaksut
Tydpajalaskutus

Liikunta- ja nuorisotyon
laskutukset
Voimailusalimaksut
Uimahallilaskutus
Kirjastotoimen laskutus
Kulttuuritoimen laskutus
Tydlaskutus
Venepaikkalaskutus
Toimitilavuokralaskutus
Jatehuoltomaksut
Hulevesilaskutus
Tydkonelaskutus
Puistotydlaskutus / sisdinen
Tilapalvelu / sisdinen
Tontinvuokralaskutus
Viljelypalstalaskutus
Rakennustarkastusmaksut
Sisdinen vesilaskutus

Vesi- ja jdtevesilaskutus
Vesilaitoksen tydlaskutus
Teknisen osaston laskutus
Tmpéristdtoimen laskutus
Slivoustoimen laskutus
Keskusvarasto / tk

Vanhat saatavat / Slh

Vanhat saatavat / Aki

Wanhat saatavat / th

Liitetietotositteet / tilinpadtés
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8 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
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