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2 JOHDANTO

Henkilostoraportti kuvaa toteutunutta henkildstétilannetta. Se antaa tietoa organisaation
henkiléstdvoimavaroista, niiden kaytosta seka henkilostovoimavaroissa tapahtuneista
muutoksista. Henkiléstoraportin avulla voidaan arvioida, kuinka kaupungin
henkilostotavoitteet ovat toteutuneet.

3 HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

Henkiloston kokonaismaara sailyi edellisvuoteen verrattuna ennallaan.

Kyseessa on 31.12. poikkileikkaustilanne. Tilannetta on verrattu paitsi edellisvuosiin myds
vuoden 2007 lahtétilanteeseen, jolloin kuntafuusio toteutettiin.

Kuva 1. Henkiloston lukumaara ja palvelusuhteen luonne 31.12.2016
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0 Vakinaiset Maaraaikaiset Sijaiset Tydllistetyt Yhteensa
m1.1.2007 1021 143 179 59 1402
031.12.2013 940 98 226 31 1295
031.12.2014 931 88 199 39 1257
@31.12.2015 955 105 205 46 1311
m31.12.2016 962 104 179 66 1311

Vakinaisen henkiloston maara kasvoi 7 henkil6lla vuodesta 2015 (+ 0,73 %). Vakinaisen
henkildston lisays on kohdentunut perusturvan toimialalle. Vuonna 2013 tapahtunut
vakinaisen henkiloston vahentyminen johtui paaosin siivous-, kiinteisténhoito- ja alueiden
kunnossapitopalveluiden siirtymisesta Aanekosken Kiinteistonhoito Oy:n tehtavéaksi.

Palkkatuella palkattujen tyollistettyjen lukumaara lisdantyi tyollistamista koskevien
linjausten johdosta 20 henkildlla (+ 43,48 %) verrattuna vuotta aiempaan tilanteeseen.
Muutos on huomattava. Palkkatuella palkattavien maaran lisaéaminen tyollisyyden
edistamisen tukitoimenpiteena on ollut yksi merkittdva tavoite. Tassa tavoitteessa on
onnistuttu. Tavoitteena on liséata edelleen palkkatuella palkattujen maaraa.



Sijaisten ja muiden maaraaikaisten maara vaheni 27 henkilolla (- 8,71 %). Maaraaikaisen
henkiloston lukumaara on puolestaan sailynyt edellisvuoteen verrattuna kaytannossa
ennallaan. Vuoden 2016 maaraaikaisessa henkilostdssa on mukana viela merkittava osa
varahenkilostorekrytointeja, jotka on tehty uutta keskitettya toimintamallia k&ynnistettaessa
maaraaikaisina. Maaraaikaisen varahenkiloston vakinaistamiseen varattiin maararaha
vuoden 2017 talousarvioon. My@s erilaiset hankerahoitukset vaikuttavat maaraaikaisen
henkiloston lukumaaraan. Lisdksi maaraaikaisessa palvelussuhteessa tyoskentelee
henkilostoa esimerkiksi niissa tilanteissa, joissa vakanssin tayttbprosessi on viran tai
toimen avoimeksi jaannin jalkeen kesken. Henkiloston rekrytoinnissa joudutaan
kayttamaan kokonaisharkintaa myos siltéa osin, miten valmistautuminen valtakunnallisiin
sosiaali- ja terveydenhuoltojarjestelman uudistuksiin ja kuntien perustehtavan
muuttumiseen on tarkoituksenmukaista huomioida tulevissa rekrytoinneissa. Palvelujen
jarjestamisvastuumuutokset tulevat vaikuttamaan kunnissa merkittavasti lahivuosien
henkil6sto- ja osaamistarpeisiin.

Vuoden 2016 henkilostomé&araa kuvaavassa tilastossa sijaisten mééra on vahentynyt
edellisvuodesta 12,68 %:a. Varahenkilostojarjestelmén uudistamisella on pyritty
vaikuttamaan lyhytaikaisiin sijaisuuksiin. Arjen tuen palvelujen keskitetty
varahenkilostoyksikko kaynnistyi syksylla 2015 maardaikaisin henkilostojarjestelyin.
Toiminta on vakinaistettu vuoden 2017 alussa. Sijaistarpeeseen pyritdan vaikuttamaan
myo6s koko organisaation tasolla tehostamalla entisestaan aktiivisen tuen toimintamallin
kayttoa.

Kuva 2. Henkilostoméaara 31.12.2016

Palvelussuhde 31.12. Miehet Naiset Yhteensa Muutos %
ed. vuodesta
Vakinaiset 113 849 962 + 0,73
Maaraaikaiset 71 279 349 - 1,97
- joista tyollistettyja 35 31 66 + 43,48
Yhteensa 219 1159 1311 +/- 0,00

Henkilbtyovuosista on koottu tiedot vuodesta 2014 lahtien. Henkilotydvuosi kuvaa
henkilostomaaraa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tyévoimaa.
Henkilotybvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden
tyoskentelya. Osa-aikainen tai osan vuotta tydskennellyt henkild muutetaan
henkilétydvuodeksi osa-aikaisuutta vastaavasti.

Kuva 3. Henkilétyévuodet 2016

Henkilbtyovuodet Miehet Naiset | Yhteensa Muutos %
ed. vuodesta

Henkiltydvuodet 182,11 1084,97 | 1267,08

palvelussuhteessa

Yhteensa 182,11 1084,97 | 1267,08 + 5,86




Henkilotybvuosien maara lisdantyi suhteessa merkittadvasti enemman kuin henkildston
lukumaara. Henkilotyévuosien méaaraéan vaikuttaa mm. kokoaikaisten ja osa-aikaisten
palvelussuhteiden osuus, palkattomien poissaolojen maara yms.

Kuva 4. Henkilotydvuodet 2015 - 2016

Vuosi Miehet Naiset Henkilotydvuodet
yhteensa

2015 166,40 1030,59 1196,99

2016 182,11 (+9,44%) 1084,97 (+5,28%) 1267,08 (+5,86%)

Vakinaiset virkojen ja toimien taytot tapahtuvat tayttblupamenettelyn kautta.
Tayttolupamenettelyn yhteydessa arvioidaan aina mahdollisuus jattaa vakanssi
tayttamatta tai jarjestella tehtavat sisdisesti uudelleen. Lahinnd tdma on kohdistunut ns.
hallinnollisiin vakansseihin, toiminnallisiin ja rakenteellisiin uudelleenjarjestelyihin seka
vakauttamisohjelman mukaisiin toimenpiteisiin. Tayttélupa edellytetd&dn myos yli 6
kuukautta kestaviin esimiestehtaviin seka niihin maéaraaikaisiin tehtaviin, joissa toimii
henkilostda yli toimialojen (toimisto- ja hallintotehtavat).

Kuva 5. Kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen henkilostomaaran kehitys v. 2012 — 2016
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Kaupunkikonserniin kuuluvien yhtididen henkilostomaara oli 31.12.2016 yhteensa 211.

Henkilostomaara on hieman suurempi kuin edellisvuonna. Aanekosken Kiinteistonhoito
Oy:n henkilostomaaran kasvu vuonna 2013 johtui padosin kaupungin teknisen toimialan
toimintojen yhtidittamisesta. Vastaavasti kaupungin teknisen toimialan henkilosté vahentyi.
Aanekosken Teollisuuskiinteistét Oy osti vuonna 2016 Aanekosken Kiinteistohoidon
isannointiliiketoiminnan. Muutos tuli voimaan 1.7.2016. Tassa yhteydessa 9 Aanekosken
Kiinteistonhoito Oy:n tyontekijaa siirtyi Aanekosken teollisuuskiinteistét Oy:n / Avera
Isannodinnin palvelukseen.



Kuva 6. Kaupungin vakinainen henkilésté toimialoittain 31.12.2016
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Kaupungin eri toimialat koostuvat seuraavista vastuualueista (suluissa vakinaisen
henkiléston maara 31.12.2016):

Keskushallintoon kuuluvat hallintopalvelut (11), talous- ja tietohallintopalvelut (13),
henkilostopalvelut (8), maankaytto- ja tonttipalvelut (12) seké& ruokapalvelut (60).

Perusturva jakautuu kolmeen eri vastuualueeseen: terveyspalveluihin (148),
sosiaalitydhon ja tydelamaan kuntoutumisen palveluihin (29) seké arjen tuen palveluihin
(243).

Kasvun ja oppimisen toimialaan kuuluvat lasten ja perheiden palvelut (164),
nuorisopalvelut (6) seké opetuspalvelut (207).

Teknisellda ja ymparistotoimialalla tydskenteli 19 vakinaista henkil6a.

Vapaa-aikapalvelujen toimialalla oli 42 vakinaista henkilo&. Vapaa-aikapalvelujen toimiala
jakaantuu liikunta- ja kulttuuripalveluihin. Kulttuuritoimi siséltaa museo- ja kirjastopalvelut
seka musiikkiopiston toiminnan. Vapaa-aikapalvelujen vakituisesta henkilostosta 73,8 %:a
tyoskentelee kulttuuritoimen palveluissa.



Kuva 7. Vakinaisen henkildston maaran muutokset vuosina 2013 — 2016
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@31.12.2013 108 396 365 26 45 940
031.12.2014 107 399 363 21 41 931
031.12.2015 104 412 376 21 42 955
031.12.2016 104 420 377 19 42 962

Henkilostorakenteen muuttamista jatkettiin edelleen: Vakanssien vapautuessa niita on
muutettu vastaamaan aiempaa paremmin muuttuneeseen tarpeeseen (mm. koulutus- ja
osaamisvaateet, resurssin suuntaaminen toiseen tehtavaan, jne). Palvelu- ja
henkilostorakenteen uudelleenarviointi seka uusien toimintatapojen kayttoonotto ovat
edellytyksena sille, etta palvelut kyetaan turvaamaan jatkossakin huomioiden taloudellinen
tilanne. Toimiva henkilostésuunnittelu on edellytyksena onnistuneelle henkiléstorakenteen
muutokselle.

Tulevan sote- ja maakuntauudistuksen vaikutukset pyritddn henkilostésuunnittelussa
ennakoimaan mahdollisimman hyvin. Sote- ja maakuntauudistus vaikuttaa paitsi siirtyvaan
henkil6stoon myods kaupungin palvelukseen jaavaan henkil6stoon. Muutoksia
toiminnoissa, tybtehtavissa, ym. jarjestelyja pyritaan toteuttamaan ennakoivasti
huomioiden tulevaisuuden tarpeet.

Vuoden 2016 talousarvion yhteydessa perustettiin uusia vakinaisia kokoaikaisia
vakansseja yhdeksan ja osa-aikaisia vakansseja yksi. Vastaavasti lakkautettiin kolme
kokoaikaista vakanssia ja osa-aikaistettiin yksi vakanssi. Lisaksi tehtiin
henkilostorakenteen ja nimikkeiden muutoksia. Henkildstémuutoksissa huomioitiin
talouden vakauttamisen toimenpide-ohjelma vuosille 2016 -2018.

Uusia toimia perustettiin talousarvion yhteydessa seuraavasti:

- 1 ohjaajan toimi (tyollisyyspalvelut)

- 1 sairaanhoitajan toimi (Kuhnamon palvelutalo)

- 5 hoitajan tointa (kotihoito 4, Tukipilari 1)

- 0,5 vanhustydntekijan toimi (Kuhnamon palvelutalo)
- 1 vastaavan koulukuraattorin toimi

- 1 atk-tukihenkilon toimi

Talousarvion yhteydessa lakkautettiin virkoja ja toimia seuraavasti:
- 1 atk-tukihenkilon toimi

- 1 nuorisotyOntekijan toimi

- 1 ohjaajan toimi (perhetukikeskus)



Liséksi terveyspalvelujen kokoaikainen varastonhoitajan toimi muutettiin osa-aikaiseksi.

Vakinaisen ja maaraaikaisen henkiloston lisaksi palkattiin sijaisia vakinaisen henkilostén
poissaoloihin. Sijaisia oli 31.12.2016 palvelussuhteessa yhteensa 179. Sijaisten maara
vahentyi 12,68 % verrattuna vuoden 2015 lopun tilanteeseen. Maarallisesti eniten sijaisia
on perusturvan toimialalla (n. 59 % sijaisista).

Kuva 8. Henkilostorakenne toimialoittain 31.12.2016

Vakituiset | Maardaikaiset | Sijaiset Tyollistetyt Yhteensa

Keskushallinto | 104 4 11 7 126
Perusturva- 420 48 106 35 609
toimiala

Kasvun ja opp. | 377 43 51 19 490
toimiala

Tekninen ja 19 2 4 1 26
ymp. toimiala

Vapaa- 42 7 7 4 60
aikapalv.

toimiala

Yhteensa 962 104 179 66 1311

Vakinaisen henkiléston osuus 31.12.2016 palvelussuhteessa olleista oli noin 73,38 %.
Valtakunnallisesti vakinaisen henkildstén osuus vuonna 2015 oli 78,5 % kuntien
henkilostosta. Aanekosken kaupungin vakinaisen henkildston lukumaara on lisaantynyt.
Myds suhteellinen osuus on kasvanut edellisesta vuodesta (72,8 % vuonna 2014). Kasvu
on ollut suhteellisesti samaa suuruusluokkaa kuin valtakunnallisella tasolla. Aanekosken
kaupungilla lukua on verrattu koko henkildston maaraan.

Vakinaisesta henkilostosta 89,92 % tydskenteli kokoaikaisessa palvelussuhteessa (865
henkil6d) ja 10,08 % osa-aikaisessa palvelussuhteessa (97 henkil6d). Valtakunnallisesti
kokoaikaisten osuus oli 78,5 % vuonna 2015. Aanekoskella on kokoaikaisia
palvelussuhteita enemman kuin valtakunnassa keskimaarin.

Osa-aikaisista 23 henkil6a kaytti erilaisia maaraaikaisia tydaikajoustoja (osittainen
hoitovapaa tai muu omasta pyynndsta osa-aikainen virka-/tydvapaa). Muut olivat osa-
aikaisella elakkeella tai tydoskentelivat osa-aikaisessa virassa tai toimessa. Osa-aikaisista
noin 56,70 % tydskenteli perusturvan toimialalla.



Kuva 9. Vakinaisen henkiléston koko- ja osa-aikaisuus toimialoittain 31.12.2016
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Vakinaisesta henkilostosta 28 % tyoskenteli virkasuhteessa ja 72 % tydsopimus-
suhteessa. Valtakunnallisesti virkasuhteisia oli 27 % ja tydésopimussuhteisia 73 % vuonna
2015.

Kuva 10. Vakinaisen henkildstdn palvelussuhteen luonne toimialoittain 31.12.2016
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Vakinaisen henkiloston yleisimmat ammattinimikkeet 31.12.2016 olivat

- hoitaja 168 tyontekijaa
- sairaanhoitaja 73 tyontekijaa
- luokanopettaja 65 viranhaltijaa
- paivahoitaja 53 tyontekijaa
- lastentarhanopettaja 46 tyontekijaa

- perusopetuksen ja lukion lehtori 41 viranhaltijaa.



Vakinaisesta henkilostosta kuului Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen
(KVTES) piiriin yli 74 %:a. Seuraavaksi eniten henkilostéa kuului Kunnallisen
opetushenkildston virka- ja tydehtosopimuksen OVTES:n piiriin (noin 18 %).

Kuva 11. Vakituinen henkilostd sopimusaloittain 31.12.2016
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Vakituisesta henkildstosta 40,5 %:a tydskentelee yleistydajassa, jossa viikoittainen tybaika
on keskimaarin 38,25 tuntia. Vastaavan mittaisen jaksotydajan piiriin kuului 31.12.2016
yhteensa 23,7 %:a vakituisesta henkildstosta. Tydaikamuotoja on viime vuosina
yhtenaistetty KVTES:n mukaiseksi.

Opetusvelvollisuustytaika oli kaytossa 17,7 %:lla henkilostdsta ja toimistotydaika
(keskimaarin 36,25 tuntia viikossa) 11,0 %:lla henkilostosta. Loput 7,3 %:a jakautuvat
erityisammattiryhmien ty6aikamuotoihin, joiden soveltamispiiriin kuuluvat mm. laakarit,
perhepaivahoitajat seka 37 tunnin tybajan osalta esimerkiksi psykologit ja
sosiaalityontekijat.

Kuva 12. Vakinainen henkildsto tydaikamuodoittain 31.12.2016
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Valtakunnallisesti tarkasteltuna yleisimmaét tydaikamuodot ovat yleistydaika (32 %) ja
jaksotybaika (32 %). Yleistybajan osuus kunta-alan tybaikamuotona on kasvanut vuosien
2014 ja 2015 valilla. Tydaikamuotojen yhtenaistdminen nakyy siis myos valtakunnallisesti
tarkasteltuna. Virka- ja tydehtosopimuksen mukaan kunta-alalla kaytetaan ensisijaisesti
yleistybaikaa, ellei tydntekijan tyotehtavien luonne edellyta jonkin muun tyéaikamuodon
valitsemista esimerkiksi tydajan sijoittumisen tai ammattialaa koskevien erityisvaatimusten
osalta.

4 VAKINAISEN HENKILOSTON IKA JA SUKUPUOLIRAKENNE

Vakinaisesta henkilostosta 88 % oli naisia (849 henkil6d) ja 12 % miehid (113 henkildd).
Valtakunnallisesti kunnallisesta henkildstosta naisia oli 80 % ja miehi&a 20 % vuonna 2015.
Naisten hieman keskimaaraista suurempi osuus johtuu mm. teknisen toimialan toimintojen
yhtidittamisesta. Valtakunnalliseen tilastoon on liséksi huomioitu koko henkildsto, ei vain
vakituisia.

Kuva 13. Vakinaisen henkildston sukupuolirakenne toimialoittain 31.12.2016
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Vakinaisen henkiloston keski-ikéa on 48,5 vuotta. Keski-ik& on pysynyt lahes samana
edellisvuoteen verrattuna. Se on hieman valtakunnallista kunta-alan keski-ikaa korkeampi.

Kuva 14. Henkiloston ikarakenne 31.12.2016

Ik& vuosina Lukumaara % - osuus
alle 30 32 3,33
30-39 161 16,73
40 - 49 266 27,65
50 - 59 392 40,75
60 — 64 106 11,02
65 jayli 5 0,52
Yhteensa 962 100,00 %
Keski-ika 48,5 vuotta
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Vakituisen henkiloston keski-ika on alhaisin perusturvan seké kasvun ja oppimisen
toimialalla. Keski-ika on korkein teknisen ja ymparistotoimialan henkildstolla.

Kuva 15. Vakinaisen henkildston keski-ika toimialoittain 31.12.2016
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Valtakunnallisesti kaikkien kunta-alan tyontekijoiden keski-ik& lokakuussa 2015 oli 45,8
vuotta (vakinaiset, maaraaikaiset). Kuntien vakinaisten tyontekijdiden keski-ika oli 47,9

vuotta.

Kuva 16. Vakinaisen henkildston ika- ja sukupuolijakauma 31.12.2016
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5 VAKINAISEN HENKILOSTON KOULUTUSTAUSTA

Kuva 17. Vakinaisen henkiloston koulutusaste 31.12.2016
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Niista vakinaisista henkildista joiden koulutustiedot ovat kaytettavissa, korkea-
koulututkinnon on suorittanut 23 %. Aiempi opistoasteen koulutus on 14 %:lla ja
keskiasteen koulutus (ns. koulutason ammattikoulutus) on 25 %:lla. Vakinaisesta
henkilostosta 2 %:lla ei ole ammatillista koulutusta.

6 OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Vuonna 2014 tuli voimaan laki taloudellisesta tuesta ammatillisen osaamiseen
kehittamiseen. Lain voimaantuloon liittyen otettiin kayttdon osaamisen kehittdmisen
toimintamalli. Koulutussuunnitelmat kootaan toimialojen ja vastuualueiden tasolla.
Osaamisen kehittamisen suunnitelma toteutetaan osana talousarvioprosessia
(henkilostésuunnitelma, osaamisen kehittamisen suunnitelma). Koulutuksen suunnittelun
ja toteutuneen koulutuksen vaikuttavuuden merkitys korostuu tulevaisuudessa entista
enemman.

Taloudellista tukea haettiin 1 439 koulutuspaivalté ja korvattu summa oli 25 323 euroa.
Summa oli hieman pienempi kuin edellisvuonna. Korvattavaksi hyvaksytaan enintaan 3
koulutuspaivaa tyontekijaa kohden.

Ty6hon liittyvan koulutuksen osalta henkildstolla oli palkallisia koulutuspéivia vuonna 2016
yhteensa 1408 kalenteripaivad. Kun koulutuspaivien maaréa suhteutetaan vakituisiin
vakansseihin, niin jokaista viranhaltijaa/tyontekijad kohden tdma tekee keskimaarin 1,5
koulutuspaivaa/vuosi (1,6 koulutuspaivdd vuonna 2015). Taman lisaksi on paljon sellaisia
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koulutuksia, jotka toteutetaan osapaivaisena. Nama eivat kirjaudu poissaolotilastoihin.
Palkalliset koulutuspaivat sisaltavat tyon edellyttdman koulutuksen, tyohon liittyvan
koulutuksen, luottamusmies- ja yhteistoimintakoulutuksen sek& muita tydohon laheisesti
liittyvia koulutuksia.

Vuoden 2016 aikana lisaantyivat merkittavasti lyhytkestoiset webinaari-muotoiset
koulutukset. Nama eivat nay koulutustiedoissa.

Henkiloston koulutukseen kaytettiin vuonna 2016 yhteensa 178 500 € (vuonna 2015
koulutusmenot olivat 197 400 €). Koulutukseen varatuista maararahoista kaytettiin 75 %.

Suhteutettuna 31.12.2016 palvelussuhteessa olevien vakinaisten viranhaltijoiden ja
tyontekijoiden lukumaaraan, koulutukseen kaytettiin vuonna 2016 vakinaista henkil6a
kohden 185 € (paaosin koulutus kohdentuu vakinaiseen henkiléstoon). Koulutukseen
kaytetty summa vakituista henkil6d kohden vaheni edellisesta vuodesta 22 €/ henkil6 (-10
%). Lisaksi koulutusta toteutettiin erilaisten hankkeiden kautta, jolloin kustannukset
kohdentuivat hankkeiden kustannuksiin.

Kuva 18. Kehityskeskustelun vuonna 2016 kayneet esimiehet toimialoittain

Kylla Ei
Keskushallinto 100 % 0 %
Perusturva 65 % 35 %
Kasvu ja oppiminen 74 % 26 %
Muut 80 % 20%
Yhteensa 75 % 25 %

Esimiehista 75 % oli kaynyt henkilostonsa kanssa kehityskeskustelun vuoden 2016 aikana
joko yksilo- tai tiimikeskusteluna. Tyohyvinvointikyselyssa 66 % vastanneista ilmoitti
kayvansa vuosittain esimiehensa kanssa kehityskeskustelun. Ero selittyy siitd, etta
tyohyvinvointikyselyn vastaajista 20 % oli maaraaikaisia tyontekijoita, joilla osalla tydésuhde
oli lyhytaikainen. Tarkoituksenmukaista on kohdentaa kehityskeskustelut vakituiseen
henkilostoon seka pidempiaikaisiin sijaisiin.

Mikali kehityskeskustelua ei ollut kayty, syyna oli yleisimmin esimiehen vaihtuminen tai
poissaolo vuoden aikana tai se, etta kehityskeskustelut kdydaan joka toinen vuosi.

Kehityskeskustelujen sisaltta tulee edelleen kehittéda. Kehityskeskustelulomake uudistettiin
vuoden 2016 alussa. Kehityskeskustelut ovat keskeinen keino mm. osaamisen
kehittamistarpeiden kartoittamisessa ja tunnistamisessa.

Esimiehisté suurin osa on suorittanut kaksivuotisen johtamisen erikoisammattitutkinnon
oppisopimuskoulutuksena (JET-tutkinnon). Perusturvan esimiehista kolme aloitti vuonna
2016 maakunnallisessa Sote-Jetl — ryhmassé tutkinnon suorittamisen. Toinen
maakunnallinen Sote — Jet2-ryhma kaynnistyi vuoden 2017 alussa ja myds siihen
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osallistuu kolme perusturvan uutta esimiesta. Liséksi Jet-tutkintoa suorittaa muutama
muiden toimialojen esimiehista.

Sote- ja maakuntauudistuksen valmisteluun liittyen toteutettiin Keski-Suomen Sote 2020 —
Hyvinvoiva tulevaisuus valmennus, joka keskittyi johtamiskulttuurin uudistamiseen.
Valmennukseen osallistui useita perusturvan esimiehia.

Lisaksi syksylla 2016 kaynnistyi uutena lahiesimiehen ammattitutkinto, jonka aloitti kaksi
perusturvan tiimivastaavaa.

Vuoden 2016 alussa kaynnistyi toinen tyéhyvinvoinnin asiantuntijaksi
oppisopimuskoulutus. Tavoitteena on vahvistaa tyéhyvinvoinnin edistamiseen liittyvaa
osaamista. Koulutukseen osallistui viisi esimiesta. Koulutukseen osallistujat toteuttivat
kehittamishankkeinaan mm. asiakaspalvelukoulutuksen koko perusturvan henkilostélle
seka suunnittelivat tydyhteisotaidot- koulutuksen koko kaupungin henkiléstolle.
Tyobyhteisotaidot -koulutus toteutettiin vuoden 2017 alussa.

Liséaksi kaupungin henkildst6 osallistui oppisopimuskoulutuksena omaan ammattialaansa
littyvaéan taydennyskoulutukseen.

Kaupungin ohjeistus omaehtoisen koulutuksen tukemisesta uudistettiin vuonna 2016.

Henkildston tydkierto tyotehtavasta tai tyoyksikosta toiseen on myos eras keino osaamisen
kehittamiseen.

7 VAKINAISEN HENKILOSTON VAIHTUVUUS

Palvelussuhteen yhdenjaksoisuuteen on laskettu mukaan yhdenjaksoinen maaraaikainen
ja/tai vakituinen palvelussuhde.

Kuva 19. Vakinaisen henkiloston palvelussuhteen yhdenjaksoisuus toimialoittain 31.12.2016
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Vakinaisesta henkilostosta 33,3 % on tydoskennellyt saman tybnantajan palveluksessa yli
20 vuotta (ennen vuotta 2007 Sumiaisten kunta, Suolahden kaupunki, Adaneseudun
terveydenhuollon kuntayhtyma ja Aanekosken kaupunki on huomioitu samaksi
tyonantajaksi). Alle 10 vuotta saman tydnantajan palveluksessa olleet tyoskentelevét
paaosin perusturvan seka kasvun ja oppimisen toimialoilla, joihin valtaosa uusista
rekrytoinnista on kohdentunut.

Kuva 20. Henkilostén vaihtuvuus vuonna 2016

Vakinaiset Lukuméaéara Vaihtuvuus %
Alkaneet palvelussuhteet 52 5,45
Paattyneet palvelussuhteet 49 5,13

Uutta henkilostda aloitti vakinaisessa palvelussuhteessa vuoden 2016 aikana yhteensa 52.
Maara vahentyi edellisesta vuodesta 15 henkil6lla. Uusien vakinaiseen virka- tai
tyosuhteeseen palkattujen mé&ara on vaihdellut vuosittain merkittavasti (pienimmallaéan
29/vuosi, enimmillaan 70/vuosi).

Uusi henkildsto sijoittui vuonna 2016 seuraavasti:

- Keskushallinto yhteensa 5, josta
- ruokapalvelut
- hallintopalvelut
- talouspalvelut
- maakaytto

R RPN

- Perusturvatoimiala yhteensa 35 josta

- terveyspalvelut 10
- arjen tuen palvelut 23
- sosiaality® 2

- Kasvun ja oppimisen toimiala yhteensa 12, josta
- opetuspalvelut 6
- lasten ja perheiden palvelut 6

Vakinaiset virat ja toimet olivat julkisesti haettavana. Uuteen terveyskeskuksen rekrytoitiin
vuonna 2016 kolme uutta vakinaista terveyskeskuslaakaria ja yksi uusi vakinainen
hammaslaakari. Myos kiinnostus laékarien sijaisuuksiin on lisdantynyt. Avoimia
hammaslaakarin vakansseja on kuitenkin edelleen. Sosiaalitydntekijéiden saatavuus on
myos haastavaa, mutta vuonna 2016 rekrytoitiin kaksi uutta vakinaista sosiaalityontekijaa.
Kotona tydskentelevien perhepdaivahoitajien saatavuus on vaikeutunut. Edella mainittuihin
tehtaviin on valtakunnallisesti vaikeaa rekrytoida henkiloésto&. Muihin vakituisiin virkoihin ja
toimiin on ollut hakijoita.
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Pidempiaikaisten sijaisten saatavuus on ollut vaikeaa mm. terveyskeskuslaakéarin,
hammaslaakarin, sosiaalitydntekijan, sairaanhoitajan, erityislastentarhanopettajan ja
kotona tydskentelevien perhepaivahoitajien tehtaviin. Lyhytaikaisten sijaisten saatavuus
useisiin tehtaviin on myoés vaikeutunut.

Rekrytointiin on pyritty etsimaan entistd tehokkaampia rekrytointitapoja. Rekrytointi
tapahtuu sahkdisesti Kuntarekryn kautta. Sahkdiseen rekrytointiin siirryttdessa kaupungin
rekrytointikaytannoét ajanmukaistettiin. Uutta terveyskeskusta ja terveydenhuollon
toimintamallia pyritaan hyddyntamaan terveydenhuollon rekrytoinneissa.
Hammaslaakarien rekrytoinnin edistamiseksi on lisaksi solmittu maéaraaikainen sopimus
rekrytointipalvelun hankinnasta yksityiseltd palveluntuottajalta.

Henkilostoa irtisanoutui yhteensa 18. Irtisanoutuneiden maara oli lahes sama kuin
edellisvuonna. Toimialoittain irtisanoutumiset kohdentuivat seuraavasti: Keskushallinto 2,
perusturvan toimiala 11 seka kasvun ja oppimisen toimiala 5.

8 VAKINAISEN HENKILOSTON ELAKOITYMINEN

Vakinaista henkilostoa siirtyi kokoaikaiselle elékkeelle vuoden 2016 aikana yhteensa 31
henkil6a. Maara on 40,9 %:a suurempi kuin vuonna 2015. Elékkeista suurin osa oli
vanhuuselékkeita. Tyokyvyttomyyselakkeiden maara kasvoi edellisvuodesta, mutta ol
pidemmalla aikavalilla tarkasteltuna keskimaaraisella tasolla.

Kuva 21. Elakodityminen vuonna 2016

Yhteensa Keski-ika
Vanhuuselékkeelle siirtyneet 28 63,6
Osa-aikaeldkkeen aloittaneet 5 61,3

Vakinainen henkilsto siirtyi vuonna 2016 kokoaikaiselle eldkkeelle (vanhuus- ja
tyokyvyttomyyselake) keskimaarin 62,7 — vuotiaana. Vuotta aiemmin elékkeelle siirryttiin
keskimaarin 63,4 — vuotiaana. Kokoaikaiselle eldkkeelle siirtymisiké laski edellisvuoteen
verrattuna reilulla puolella vuodella. Keskim&araisen elakkeelle siirtymisidn muutokseen
vaikutti edellisvuotta hieman suurempi tyokyvyttomyyselékkeiden maara.
Vanhuuselakkeelle siirtyneiden keski-ika oli 63,6 vuotta vuonna 2016. Osa-aikaisille
elakkeille vuonna 2016 siirtyneiden keski-ika oli 60,4 vuotta (osa-aika- ja
osatyokyvyttomyyselakkeet yhteensd). Osa-aikaiselle elékkeelle siirtyneiden
keskimaarainen elakeik& nousi edellisvuodesta kahdella vuodella. Muutos johtuu siita, etta
osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneiden keski-ik& nousi edellisvuodesta reilulla kahdella
vuodella.

Osa-aikaelékkeelle jai vuoden 2016 aikana 5 ja osatyokyvyttomyyselakkeelle 4 vakinaista
henkil6a. Osa-aikaisella elakkeella oli vuoden 2016 lopussa yhteenséa 34 henkil6a. Osa-
aikaisella elakkeella olevien méaara laski 10,5 %:a edellisvuodesta. Vakituiseen
henkilostomaaraan suhteutettuna osa-aikaiset eldkeratkaisut ovat yleisimpié perusturvan
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(4,8 %) ja teknisen toimialan (5,3 %) henkilostolla. Osa-aikaeldke nykymuodossa lakkautui
vuoden 2016 lopussa.

Kuva 22. Osa-aikaisella elakkeella (osa-aikaelake ja osatydkyvyttomyyselake) olevien vakinaisten
henkildiden mééra toimialoittain vuonna 2016

31.12.2016
Keskushallinto 4
Perusturva 20
Kasvu- ja oppiminen 9
Tekninen ja ymparisto 1
Vapaa-aikapalvelut -
Yhteensa 34

Liséksi vuoden 2015 aikana oli maaraaikaisella kuntoutustuella 5 tyontekijaa.
Kuntoutustuella olevien maaréa kasvoi yhdella henkillla edellisvuodesta. Vuosittaista
vaihtelua on paitsi kuntoutustuella olevien henkildiden lukumaaréssa, myos
kuntoutustukijaksojen pituudessa.

Kuva 23. Elékkeelle siirtyneet eldkelajeittain vuosina 2012 — 2016

45

N l=m B

Vanhuuseldke Tyokyvyttdmyyseldke Osa-aikaeldke Osatyokyvyttomyyseldke
m2012 39 5 4 4
m2013 33 4 10 7
02014 31 9 8 3
m2015 20 2 4 4
m2016 26 5 5 4

Kahden seuraavan vuoden kuluessa vanhuuselakkeelle ennakoidaan siirtyvan yhteensa
52 vakituista henkil6a (noin 5,4 %). Jakautuma vuosien 2017 ja 2018 valilla on arvion
mukaan melko tasainen (vuonna 2017 yhteensa 25 henkiléa ja vuonna 2018 yhteensa 27
henkil6d). Mahdollisuus yksil6llisen eldkeidn kayttoon 63 — 68 — vuotiaana vahentaa
ennusteen luotettavuutta. Opettajien osalta ennuste perustuu ikédvuosien pohjalta tehtyyn
ennusteeseen. Vuoden 2017 alusta tulee asteittain voimaan eldkeuudistus, joka koskee
kaikkia vuonna 1955 ja sen jalkeen syntyneitd. Vanhuuselakeika nousee vuoden 2017
jalkeen kolmella kuukaudella vuodessa, kunnes vanhuuselakeian alaraja on 65 vuotta.
Uusia ikarajoja sovelletaan vuonna 1955 ja sitda myéhemmin syntyneisiin. El&dkeuudistus
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tuo muutoksia elékkeen alaikarajan lisaksi myds nykyisiin elakevaihtoehtoihin ja uudistaa
elakkeisiin liittyvaa kasitteistoa.

Kuva 24. Elakemaksut (KUEL) vuonna 2016

Maksut 1000 euroa % - osuus
palkkakustannuksista
Varhemaksu 554 1,34
Elakemenoperusteinen maksu | 2869

Tybnantajan kunnallinen eldkemaksu (KuEL-maksu) koostuu kolmesta osasta:
Palkkaperusteisesta, varhaiselakemenoperusteisesta (ns. varhemaksu) ja
elakemenoperusteisesta maksusta. Kunnallinen elakemaksu méaaraytyy maksettujen
palkkojen ja elakemenojen perusteella. Palkkaperusteista elakemaksua maksavat seka
palkansaaja etta tyonantaja kaikesta tyostd, josta karttuu elaketta. Lisaksi tybnantajat
maksavat varhaiselakemenoperusteista maksua ja osa tyonantajista
elakemenoperusteista maksua. Elakemenoperusteinen maksu perustuu maksussa oleviin,
ennen vuotta 2005 karttuneisiin eldkkeisiin.

Aanekosken kaupunki kuuluu ns. suurtydnantajiin, joka maksavat
varhaiseldkemenoperusteisen maksun (ns. varhemaksun) todellisten kustannusten
mukaan. Varhemaksun suuruuteen vaikuttaa vuosittainen satunnaisvaihtelu. Aanekosken
kaupungin vuotuinen varhemaksu vuosina 2007 — 2016 on vaihdellut 304 000 eurosta 554
000 euroon. Maksun suuruuteen vaikuttaa paitsi elédkkeiden lukumaaréd myods maksuun
tulevien elékkeiden suuruus.

9 HENKILOSTON POISSAOLOT

Kuva 25. Henkiléstén poissaolot v. 2016 (kalenteripaivat syyn mukaan lajiteltuna)

Tydtapa- |Kuntoutus- [Perhe- [Lapsen Opinto-  |Vuorottelu- Lomaraha-
Toimiala Sairaus |turma tuki vapaa sairaus |Koulutus |vapaa |vapaa Kuntoutus |Muu vapaa |Vuosiloma |vapaa (LS)
Keskushallinto 2003 57 427 966 74 86 0 390 5 5416 5423
Permsturva 12544 356 488 4590 408 723 799 1616 229 10686 22865 36
Kaswu ja oppiminen 5806 303 0 6162 437 509 750 991 76 13058 11605
Tekninen ja ymparistd 165 0 366 85 11 26 0 0 0 643 1379 0
Vapaa-aikapalvelut 660 0 152 &7 9 8 0 963 0 776 1852
Yhteensa 21178 716 1433 11890 939 1352 1549 3960 310 30579 43124 36

Lukuihin sisaltyvat seka vakinaisen etta maaraaikaisen henkiloston poissaolopaivat
(kalenteripaivind). Muihin vapaisiin kuuluvat mm. palkaton yksityisasia seka toisen
viran/toimen hoito.

Sairauspoissaolojen kokonaismaara vuonna 2016 oli 21 178 kalenteripaivaa.
Sairauspoissaoloprosentti oli 4,69 %:a. Se kuvaa sairauspoissaoloaikaa suhteessa
teoreettiseen saanndlliseen tydaikaan. Sairauspoissaolojen maarassa palattiin vuoden
2015 laskun jalkeen aiempien vuosien tasolle.
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Vuoden jokaisena kalenteripaivana sairaana oli noin 58 viranhaltijaa/ tyontekijaa.

Kuva 26. Sairauspoissaolot toimialoittain vuonna 2016

Kasvu ja oppiminen
5806 kpv

O  Tekninenja
ympiéristotoimiala
165 kpv

B Perusturva
12 544 kpv

® Vapaa-aikapalvelut
660 kpv

B8 Keskushallinto
2 003 kpv

Kuva 27. Keskimaaraiset sairauspoissaolopaivat tyontekijad kohden vuosina 2015 — 2016 (kalenteripaivat)

Toimiala Kalenteripaivat Kalenteripaivat
2015 2016
Keskushallinto 12,9 15,9
Perusturva 15,0 20,6
Kasvu ja oppiminen 10,5 11,8
Tekninen ja ymp. toimiala 15,9 6,3
Vapaa-aikapalvelut 11,8 11,0
Koko henkilostd 13,0 16,2

Mikali sairauspoissaolot suhteutetaan henkilostomaaraan (palvelussuhteessa 31.12.2016
olevien vakinaisten, maaraaikaisten ja sijaisten lukumaéara), sairauspoissaoloja on ollut
keskimaarin 16,2 kalenteripaivaa vuodessa. Maara kasvoi edellisvuodesta (13,0). Eniten
sairauspoissaoloja on tyontekijad kohden tarkasteluna perusturvatoimialalla seka
keskushallinnossa. Keskiméaarin alhaisin sairastavuus oli teknisella ja ympéaristotoimialalla.
Perusturvatoimialalla ja opetuspalveluissa sairauspoissaoloista aiheutuu yleensa
sijaistarve.
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Kuva 28. Keskimaaraisten sairauspoissaolopdaivien kehitys tyontekijaa kohden vuosina 2013 — 2016
(kalenteripéivat)
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Keskimaaraista sairauspoissaolojen maaraa voidaan tarkastella myos siten, etta
poissaolopaivat suhteutetaan henkilétydvuosiin. Tallainen seuranta on tehty ensimmaisen
kerran vuoden 2016 osalta.

Kuva 29. Keskimaaraiset sairauspoissaolopaivat henkildtydvuotta kohden vuonna 2016 (kalenteripaivat)

Toimiala Kalenteripaivat
2016
Keskushallinto 16,7
Perusturva 21,2
Kasvu ja oppiminen 12,2
Tekninen ja ymp. toimiala 6,5
Vapaa-aikapalvelut 11,3
Koko henkilosto 16,7

Keskimaaraisten sairauspoissaolojen maara on korkeampi henkildtyévuosiin
suhteutettuna. Talloin tulee huomioiduksi tarkemmin se, mika on ollut kuluneen vuoden
todellinen palkansaajien maara. Kun poissaolot suhteutetaan tilanteen 31.12. mukaiseen
henkiloston lukumaaraan, ratkaisee tilastoarvossa keskeisesti se, mika on ollut
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paatoimisen virka-/ tydsuhteessa olevan henkiloéston lukuméaara tilastointipdivadna. Yhden
kalenteripaivan tilanteella on tall6in olennainen merkitys tilaston kannalta.

Koko vuoden tydssa olleesta vakinaisesta henkilostosta 121:lla ei ollut lainkaan
sairauspoissaoloja (12,6 %:lla vakinaisesta henkilostdstd). Vuonna 2015
sairauspoissaoloja ei ollut lainkaan 113 henkildlla. Suhteellinen osuus nousi hieman
edellisvuoteen verrattuna.

Kuva 30. Sairauspoissaolot vuonna 2016 paaasiallisten syiden mukaan

Muut Oma ilmoitus
13%

Kasvaimet, yht.

10,
L /_Tuki- ja liikkuntaelinten

/ sairaudet
/. 29%
Hengityselin-

sairaudet

6%

Vammatja

myrkytg:;set, yht. Mielenterveyden

héiriot
16%

Sairauspoissaoloista 13 % on vuonna 2016 ollut tydntekijan/ viranhaltijan omalla
ilmoituksella. Kyseessa ovat lyhyet 1 — 3 kalenteripdivan poissaolot, joiden paaasiallisena
perusteena ovat akilliset infektiosairaudet. Sairauspoissaolot omalla ilmoituksella
vahenivat suhteelliselta osuudeltaan edellisvuodesta 1 %:lla. Muutoin suurimmat
sairauspoissaolojen syyt olivat tuki- ja liikuntaelinten sairaudet (29 %), mielenterveyden
hairiét (16 %), kasvaimet (10 %), erilaiset vammat ja myrkytykset (8 %) seka
hengityselinten sairaudet (6 %). Sairauspoissaolojen ryhma muut (20 %) sisaltdd mm.
seuraavia poissaolon syita: hermoston sairaudet, verenkiertoelinten sairaudet,
ruoansulatuselinten sairaudet, silma- ja korvasairaudet seka ihosairaudet.

Eniten sairauspoissaoloja aiheuttavat tuki- ja liikuntaelinsairaudet (29 %) seka
mielenterveyden hairiét (16%). Valtakunnallisesti kaksi yleisintd sairauspoissaolojen syyta
ovat samat kuin Aanekoskella.

Painopiste on edelleen sairauspoissaolojen kautta syntyvien henkildstomenojen kasvun
hillinn&ssa ty6hyvinvointitoimenpiteiden avulla. Kaytdéssa on ns. aktiivisen tuen
toimintamalli, jossa on sovittu yhtendiset toimintakaytannét sairauspoissaolotilanteissa.
Tavoitteena on aktiivisesti, mahdollisimman varhaisessa vaiheessa tukea tyokykya ja
puuttua niihin seikkoihin, jotka vaikuttavat tyokykya heikentavasti. Sairauspoissaolojen
maara on jatkossa myo6s henkilostotuloskortin mittarina.
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Sairauspoissaolojen seurantaa on tehostettu erityisesti niiden tyoyksikkojen osalta, joissa
sairastavuus on keskiméaraista suurempaa. Yhteistydssa em. tyoyksikkojen esimiesten
kanssa on aloitettu kohdennettujen toimenpiteiden etsiminen sairauspoissaolojen
hallintaan.

Tapaturmailmoituksia OP Vakuutukselle tehtiin vuoden 2016 aikana yhteensa 107. Maara
kasvoi edellisestd vuodesta (+ 12). Tyo6tapaturma-ilmoituksia oli 83 (- 2) ja
tyomatkatapaturmailmoituksia 24 (+ 14). Tapaturmailmoitus vakuutusyhtidlle tehdééan aina
riippumatta siitd, seuraako tapaturmasta akuutteja oireita tai poissaoloja.

Tyo6tapaturmista (ml. tydmatkatapaturmat) aiheutuneita ty6sta poissaoloja oli 44 eri
henkil6lla. Henkilomaara kasvoi vuoden 2015 tilanteesta (+ 2). Poissaolopaivien
kokonaismaara laski hieman edelliseen vuoteen verrattuna (- 10 kalenteripaivaa).
Poissaolojen pituus vaihteli vuonna 2016 yhdesta paivasta pisimmillaan noin 7
kuukauteen. Niissa tilanteissa, joissa tyotapaturma aiheutti tydsta poissaoloja,
keskimaaraisen poissaolon pituudeksi tuli 16 kalenteripaivaa / henkilé (vuonna 2015
keskimaarin 17 paivaa). Poikkeamaa vuosittaiseen vaihteluun voivat aiheuttaa mm.
yksittaiset, vaikeat ja pitkékestoiset tyGtapaturmat.

Kuntoutuksen vuoksi virkavapaalla tai tyélomalla oli vuoden aikana 11 eri henkil6d, jotka
osallistuivat yksittaisiin kuntoutuksiin.

Ammatillista kuntoutusta jarjestettiin vuoden 2016 aikana kolmelle tydntekijalle Kevan
kautta. Ammatillisen kuntoutuksen toimenpiteena kaytettiin tyokokeilua.

10 VAKINAISEN HENKILOSTON TYOKIERTO

Henkilostolla on mahdollisuus halutessaan ilmoittautua tyékertoon ns. Mahdollisuuksien
Markkinoille. Avoimeksi tuleviin tydpaikkoihin tarjotaan vakinaiselle henkildstélle usein
tyokiertomahdollisuuksia.

Vuoden 2016 aikana 26 vakinaista viranhaltijaa tai tyontekijaa siirtyi vakinaisesti toiseen
tehtavaan tai tyoyksikkdon. Maara vaihtelee vuosittain.

Liséksi vuoden 2016 lopussa 58 vakinaista henkiléa oli maaraaikaisesti tyokierrossa (ns.
sisdinen sijaisuus) muussa kuin omassa vakinaisessa virassaan tai toimessaan. Maara on
vahentynyt hieman edellisvuodesta, mutta se on edelleen kohtuullisen merkittdva osuus
(noin 6 %) vakituisesta henkilostosta.

Tyokierron tavoitteena on mm. henkildston ammattitaidon ja osaamisen kehittaminen seka
tyokyvyn huomioiminen tyojarjestelyissa. Tyokierron avulla voidaan henkilostolle my6s
tarjota mahdollisuus monipuolisiin ja vaihteleviin tyékokonaisuuksiin.

11 PALKKAKARTOITUS

Aanekosken kaupungin uusi yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma hyvaksyttiin
yhteisty6toimikunnassa 7.12.2016. Osa edella mainitun suunnitelman toteutumisen



seurantaa on palkkakartoituksen laatiminen. Palkkakartoitus on sovittu tehtavaksi
vuosittain henkildstéraportin yhteydessa.

Kuva 31. Palkkakartoitus 31.12.2016 (koko henkildsto)

Lukumaara Tehtéviékohtainen palkka| Palkkaero Varsinainen palkka Palkkaero
Sopimus Naiset Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet
KVTES 887 20 215478 224579 4.2 % 2311,89 2336,77 -1,1%
OVTES 160 55 2756,49 279597 1,4 % 3274,47 3275,92 0,0 %
TS 11 24 2716,89 2587,01 4.8 % 3096,24 2950,84 47 %
LS 14 10 4724,68 4838,67 2,4 % 5751,12 6503,12 -13,1 %

Palkkakartoitus on tehty 31.12.2016 tilanteen mukaisena ja siind on mukana koko palkkaa
saava paatoiminen henkilsto tilastointipdivdn mukaisena. Palkkaeroa on tarkasteltu sen
mukaisesti, mik& se on naisten ja miesten tehtavakohtaisen ja varsinaisen palkan osalta.
Paatoimisella palvelussuhteella tarkoitetaan opetusalalla vahintdéan 16 tunnin
viikkoty6aikaa ja muilla sopimusaloilla vahintdan 19 tunnin viikkotydaikaa.

Naisten ja miesten valisiin palkkaeroihin vaikuttaa merkittdvimmin osa-aikaisten virka- ja
tyovapaiden kayttd. Naiset kayttdvat enemman osittaista hoitovapaata, harkinnanvaraisia
osittaisia ty0vapaita sekd osa-aikaelakettd miehiin verrattuna. Nama vaikutukset nakyvat
korostuneemmin pienilla sopimusaloilla, jossa yksittaisetkin osa-aikaisuudet heijastuvat
nopeasti tilastoon.

Samanarvoisesta tydstd maksetaan kaikille tydntekijoille palkkaa samoilla tehtavan
vaativuuden, henkildn osoittaman tydmenestyksen ja tydssa saavutettujen tulosten
perusteella. Palkkauksen periaatteita kasitelladn yhteistoiminnassa tyon vaativuuden
arvioinnin ohjausryhmassa. Naita asioita ovat muun muassa tyon vaativuuden arviointi eri
sopimusaloilla ja palkkaryhmissa seka henkilokohtaisen lisan myoéntamisen periaatteet.

12 TYOHYVINVOINTI

Tyohyvinvointikysely koko henkilostolle toteutettiin vuoden 2016 alussa. Kysely lahetettiin
kaikille vakinaisille ja maaraaikaisille tyontekijoille (yhteensa 1 140 henkil6d). Kyselyyn
vastasi 855 henkiloa eli vastausprosentti oli 75 %.

Tybhyvinvointikysely koostui seuraavista teemoista: Osaaminen ja ty6olot, tydyhteison
toimivuus, omat voimavarat ja johtaminen.

Kukin edell& mainituista teemoista koostui useammasta kysymyksesta. Kysymyksiin
vastattiin padosin asteikolla 1-5 (1= erittain huono .... 5= erittain hyva). Kunkin teeman
kysymyksistd muodostuu keskiarvopisteméaara, jota kaytetaan jatkossa
henkilostotuloskortin mittarina.

Koko kaupungin tydhyvinvointikyselyn tulokset (keskiarvopistemaara 1-5)

- 0saaminen ja tyoolot 3,8
- tydyhteisbn toimivuus 3,9
- Oomat voimavarat 4,0
- johtaminen 3,6
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Tybhyvinvointikyselyn tulokset raportoitiin myds toimialoittain, vastuualueittain seké&
tyoyksikaoittain, mikali tydyksikdssa oli vahintaan viisi vastannutta.

Esimiehia ohjeistettiin, etta tydyksikkokohtainen raportti kasitellaan yhdessa henkiloston
kanssa ja tulosten pohjalta valitaan 1-2 keskeista kehittamistoimenpidetta, joilla
tyohyvinvointia ko. tyoyksikossa edistetaan.

Jatkossa tyohyvinvointikysely toteutetaan vuosittain. Kyselyn tulosten perusteella
seurataan tydhyvinvoinnin kehitysta, tydhyvinvoinnin kehittamiseksi tehtyjen
toimenpiteiden vaikutusta seké henkildstétuloskortin tavoitteiden toteutumista.

Tybhyvinvoinnin edistamiseksi esimiehille on jarjestetty tydhyvinvointikortti — koulutuksia.
Vuonna 2016 toteutui yksi koulutus. Kouluttajina toimii tydsuojelupaéallikko ja
tyosuojeluvaltuutettu. Koulutukset jatkuvat vuonna 2017.

Henkiloston omaehtoisia liikunta- ja kulttuuriaktiviteetteja tuetaan vuosittain noin 30 000
eurolla (uimabhalli, kuntosali, likuntaryhmat, elokuvat yms.).

Aanekosken kaupunki muistaa henkilostéaéan 50 - ja 60 - vuotispaivina seka
palvelusvuosien perusteella (20, 30 ja 40 vuoden palvelu samalla tydnantajalla).

13 TYOTERVEYSPALVELUT

Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelma on laadittu vuosille 2013 — 2017.
Toimintasuunnitelma paivitettiin vuoden 2016 lopussa.

Tyo6terveyspalvelut jarjestettiin kaupungin omana toimintana. Ty6terveyspalveluina
jarjestettiin seka lakisaateisia ennaltaehkaisevia tyoterveyspalveluita ettd sairaanhoitoa.

Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2016 olivat noin 419 000 €, josta Kela korvaa
tydnantajalle noin puolet. Kustannuksista n. 60 % aiheutui sairaanhoidon kustannuksista ja
n. 40 % ty6terveyspalveluista. Vuoteen 2015 verrattuna painotus oli hieman siirtynyt
sairaanhoidonkustannuksiin (+5%). Ty6terveyshuollon yleismaksu tyontekijaa kohden on
35 €/vuosi/ tyontekija.

Sairaanhoidon kayntimaara palautui aiempien vuosien tasolle vuoden 2015 notkahduksen
jalkeen. Terveydenhoitoon liittyvat kaynnit lisdantyivat merkittavasti aiemmista vuosista.

Tyo6terveyshuolto toteutti vuoden 2016 aikana terveystarkastuksia (210),
tyokykyneuvotteluja (30), tyopaikkaselvityksia (44) ja tydyhteisoselvityksia (9). Suunnattuja
terveystarkastuksia toteutettiin yotyota tekeville tai muussa erityisriskissa oleville (36).

Terveystarkastusten (-25%), tyokykyneuvottelujen (-41%) ja tydpaikkaselvitysten (-29%)
maara vaheni edellisesté vuodesta.

Suoritemaarien muutokset eri palvelujen kaytdéssa saattavat jossain maarin johtua myos
tilastointitavan muutoksista eri vuosina.



25

Kuva 32. Tyéterveyspalvelujen kaynnit vuosina 2012 — 2016

Tyéterveyspalveluihin liittyvat
kdynnit v. 2012-2016
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14 YHTEISTYOTOIMIKUNTA

Yhteistyotoimikuntaan kuuluivat tyénantajan edustajina kaupunginjohtaja, henkilostdjohtaja
ja tyosuojelupaallikkd seka tyontekijoiden edustajina paéluottamusmiehet ja
tyosuojeluvaltuutetut. Yhteisty6toimikunnan sihteerina toimii henkildstépalvelusihteeri.
Yhteistyotoimikunta kokoontui vuoden 2016 aikana seitseméan kertaa. Puheenjohtajana
toimi vuonna 2016 henkiloston edustaja paaluottamusmies Mirja Hallikainen ja
varapuheenjohtajana tydnantajan edustaja kaupunginjohtaja Matti Tuononen.

Toimintaa ohjaa paikallinen sopimus tydnantajan ja henkiloston vélisen yhteistoiminnan
toimintakaytannoista. Sopimus taydentaa lakia tydnantajan ja henkiloston valisesta
yhteistoiminnasta kunnissa.

Yhteistyotoimikunta kasitteli mm. niitéd merkittavia toiminnallisia muutoksia, joilla on
vaikutusta henkiloston asemaan seka erilaisia tydhyvinvointiin liittyvia asioita.

15 TYOSUOJELU

Tyo6suojelun tydhyvinvointitoiminnan ohjelma on laadittu vuosille 2014 — 2017.

Tybsuojelu on osa yhteistoimintaa. Erillistd tydsuojelutoimikuntaa ei ole, vaan
yhteisty6toimikunnan alaisuudessa toimii tydsuojelujaos. Tyosuojelupaallikko ja
tyosuojeluvaltuutetut kuuluvat yhteistyétoimikuntaan.
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Uutena tyosuojelupaallikkona aloitti 1.2.2016 alkaen osastonhoitaja Anne Hakkarainen.
Hanen tybajastaan 50 %:a on resurssoitu tyosuojelupéallikon tehtaviin. Tyontekijoita
edustavana tyosuojeluvaltuutettuna toimikaudella 2014 — 2017 toimii Hannu Penttinen ja
toimihenkil6itd edustavana tyosuojeluvaltuutettuna Merja Salminen (aiemmin 1.
varavaltuutettu).

Tyo6suojelujaokseen kuuluvat tydsuojeluvaltuutetut, 1. varavaltuutetut ja
tyosuojelupaallikkd. Lisaksi pysyvaksi asiantuntijaksi on kutsuttu tydterveyshuollon ja
teknisen toimialan edustajat. Kaupungissa toimii myds erillinen sisailmatyéryhma.

Tyo6suojelujaos kokoontui vuonna 2016 nelja kertaa ja sisailmaty6éryhma kaksi kertaa.

Keskeisena tavoitteena tydsuojelutoimijoilla on tydn turvallisuuden ja terveellisyyden seka
tydhyvinvointitoiminnan yllapito ja edistaminen Adnekosken kaupungissa. Toiminnassa
painottuivat ristiriitatilanteisiin tydpaikoilla, sisdailmaan seka enenevassa maarin vaara- ja
uhkatilaisiin liittyvat asiat.

Tyo6suojelun toiminnasta vuodelta 2016 on laadittu erillinen toimintakertomus.

16 HENKILOSTOMENOT

Henkildstdmenot vuonna 2016 olivat yhteensa 58,6 miljoonaa euroa. Henkildstomenot
toteutuivat 98,4 %:sti verrattuna talousarvioon (- 941 000 euroa). Talousarvio on laadittu
huomioiden toukokuussa 2015 hyvaksytty talouden vakauttamisen toimenpideohjelma
vuosille 2016 - 2018. Henkilostdomenot ovat kokonaisuudessaan toteutuneet
vakauttamisohjelman mukaisesti.

Henkildstémenot sivukuluineen kasvoivat vuodesta 2015 noin 1,9 miljoonaa euroa.
Kasvusta lahes 80 % aiheutui perusturvan henkildstémenojen kasvusta (tyollistamiskulut
n. +800 000 euroa sisaltaen tyollistettyjen palkkausmenot ja lisdantyneet ohjausresurssit,
ladkareiden palkkauskulut n. +250 000 euroa, loppuosa arjen tuen henkildstémenojen
kasvua). Ladkarien palkkausmenot kasvoivat edellisesta vuodesta, koska rekrytoinnissa
onnistuttiin aiempaa paremmin. Vastaavasti tydvoiman vuokrauskustannuksissa
(palvelujen ostot) saastettiin noin 500 000 euroa.

Vuoden 2016 tilinpaatoksessa tehtiin lomapalkkavelkaan maaraaikainen lomarahojen
leikkaus, jonka vaikutus tulokseen oli noin + 0,5 miljoonaa euroa (osa
kilpailukykysopimusta). Maaraajan paatyttyad vuonna 2019 lomapalkkavelka palautuu
aiemmalle tasolle.



Kuva 33. Henkilostomenot vuosina 2014 — 2016

Adnekosken kaupunki

Henkiléstokulut

ta + Ita tot -%
1 000 euroa tp 2014 | tp 2015 | 2016 | tp 2016 | 2016
4000 | vakituiset 27 327| 28287| 33248| 28567 859%
4001 | tilapdiset 2775 3194 2177 3754| 1724 %
4002 | laakdrit 1133 1346 1833 1390 758 %
4003 | vak. varahenkilosto 295 332 219 218| 998 %
4005 | erilliskorvaukset 3 420 3593 3746 3537| 9447%
4006 | palkallisen sairausloman sijaiset 915 846 376 851 2261 %
4007 | vuosiloman sijaiset 1526 1511 1337 1402 | 1049 %
4008 | muiden palkallisten vapaiden sijaiset 661 717 189 654| 3468 %
4011 | palkattomien vapaiden sijaiset 3692 2763 3108
4009 | vakinaisen henkiloston tuntipalkat
4010 | tilapdisen henkiloston tuntipalkat
4012 | tydllistettyjen palkat 876 714 1510 1221 8087%
4013 | pdivystyspalkat 66 74 80 75| 943 %
4015 | asiantuntijapalkat 15 4 12 7! 560%
4016 | kokouspalkkiot 198 160 214 139| 6507%
4018 | Evo-palkat kouluttajille 4 20 12 11| 9377%
4030 | muut palkat 3 13 18
4035 | tuntipalkk. jaksotukset
4060 | jaksotetut palkat ja palkkiot -230 52
4230 | sairasvakuutus-, ym. korvaukset -536 -477 -114 -643| 564,2 %
Yhteensd 42 371| 42866| 44839 44362 98,9 %
Henkildsivukulut 13 247| 13890| 14753| 14 289| 96,9 %
Yhteensd henkilostokulut 55 618| 56 756| 59 592| 58 651| 98,4 %
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Kuva 34. Henkil6stokulujen kehitys vuosina 2012 — 2016

Henkilostokulut v. 2012-2016
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17 AJANKOHTAISTA HENKILOSTOASIOISSA

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi joulukuussa 2015 kaupunkistrategian, jossa on asetettu koko
kaupunkia ja strategiakautta 2016 — 2021 koskevat strategiset paamaarat nakokulmittain
ja kullekin paamaaralle omat kriittiset menestystekijat. Henkiléstonakokulmasta kriittisia
menestystekijoitd ovat oikein mitoitettu, motivoitunut, osaava ja hyvinvoiva henkilosto seka
toimiva johto ja esimiestyo.

Strategian toteutumista ohjaavat tuloskortit. Tuloskortit laadittiin vuonna 2016 ja ne
vahvistettiin osana vuoden 2017 talousarviota. Kullekin kriittiselle menestystekijalle
maariteltiin mittarit, joilla toteutumista mitataan ja kullekin mittarille asetettiin vuosittaiset
tavoitteet. Samalla maariteltiin keskeisia toimenpiteitd menestystekijan saavuttamiseksi.

Henkilostétuloskortin mittareina toimivat
- kehityskeskustelujen toteutuminen
- henkilostokyselyn tulokset (osaaminen ja ty6olot, tydyhteisdn toimivuus, omat
voimavarat ja johtaminen)
- sairauspoissaolot

Kaupunkistrategiaa tdydentamaan ja strategian toteuttamiseksi laaditaan erilliset
toimeenpano-ohjelmat. Vuonna 2009 hyvaksytyn henkildstostrategian uudistaminen uutta
kaupunkistrategiaa tukevaksi henkiléstoohjelmaksi on kadynnistynyt. Henkildstéohjelma
valmistellaan kaupunginvaltuuston paatettavaksi kesaan 2017 mennessa.
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Sote- ja maakuntauudistuksen valmistelu jatkui. Tavoitteena on, etta sosiaali- ja
terveyspalvelut siirtyvat kunnilta maakunnille vuoden 2019 alussa. Palvelujen
jarjestamisvastuumuutokset ja kuntien perustehtavan muuttuminen tulevat vaikuttamaan
kunnissa merkittavasti lahivuosien henkilosto- ja osaamistarpeisiin. Kuntien vastuulle jaa
jatkossa elinvoiman ja hyvinvoinnin edistaminen. Muutokseen on valmistauduttu toisaalta
ennakoiden vaikutuksia kunnan tulevaan toimintaan ja toisaalta osallistumalla sote- ja
maakuntavalmisteluun. Sote- ja maakuntauudistuksen valmistelu on vienyt kuntien
henkilostoresursseja enenevassa maarin.

Maakuntauudistuksen vaikutuksiin valmistauduttiin mm. perustamalla vuoden 2017 alussa
elinvoimayksikkd, johon siirrettiin tyollisyysasiat ja elinkeinoasiat seka markkinointi ja
matkailu. Tukipalveluissa muutokseen valmistauduttiin mm. ruokapalveluissa. Myds
tilajarjestelyja toteutettiin sote-ratkaisua ennakoiden.

Terveyspalveluissa toteutettiin terveyspalvelujen arviointiprojekti, jonka tavoitteena oli
toimintamallien edelleen kehittaminen. Keskeisimpina kehittamiskohteina valmisteltiin ns.
paivapolimallin kayttéonotto seka terveydenhuollon ja arjen tuen kuntoutuspolkujen
kehittaminen.

Koulunmaen yhtenaiskoulun toiminta kaynnistyi syksylla 2016. Yhtenaiskoulu muodostui
Keskuskoulun, Mammen koulun ja Koulunmé&en yléakoulun toiminnoista.

Vuoden 2016 tyoyhteisoksi valittiin Aanekosken lukio. Vuoden 2016 valintakriteerin oli
tydyhteison omaehtoinen kehittaminen joko tydhyvinvointikyselyiden tuloksia hyédyntaen
tai muulla tavoin. Muina valintakriteereind on, etta ty6t hoituvat sujuvasti, asiakkaat ovat
tyytyvaisia, toiminta on taloudellista ja ty6ilmapiiri hyva. Vuoden tydyhteisé saa pienen
kehittamispalkinnon, jonka he voivat harkintansa mukaan kayttaa tyéyhteison
kehittamiseen ja henkilostdn virkistaytymiseen.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma hyvaksyttiin joulukuussa 2016. Suunnitelma
tullaan jatkossa liittAmaan osaksi henkildstbohjelmaa.

Henkilostbasioissa on kaytdossa Web-tallennus, joka on sahkoéinen
paatoksentekojarjestelma. Web-tallennuksessa tehdaan mm. kaikki tydsopimukset,
keskeytyspaatokset ja henkilotietoilmoitukset. Tiedonsiirto tapahtuu sahkoisesti
palkanlaskentaohjelmistoon. Matkakorvausten kasittelyssa on kaytdssa vastaavasti
Populus — ohjelmisto. Sahkoistdmisen yhteydessa edella mainitut henkilostéprosessit on
uudistettu vastaamaan uutta toimintaymparistod. Keskeisten henkilostéprosessien
kuvaaminen IMS-jarjestelmalla on aloitettu vuoden 2016 aikana.

Vuoden 2016 aikana raportointia on kehitetty siten, ettd se tukee aiempaa
ajantasaisemmin johtamista. Kevaalla 2016 maariteltiin ne keskeiset henkilostdd kuvaavat
asiat, jotka raportoidaan kuukausittain. Kuukausiraportit sovituista henkilostbasioista on
koottu vuoden 2016 alusta lukien.





